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ONSOZ

Giliniimilizde Yaratict Kiiltiir Endistrileri (YKE), sadece sanatsal bir iiretim alan1 olmanin
otesine gecerek; yenilik¢iligi tetikleyen, dijital doniisiime Onciiliikk eden ve ekonomik biiylimeyi
hizlandiran stratejik bir ekosistem halini almistir. Yapist geregi siirekli kendini yenileyen bu
sektorler, “beseri sermaye” olarak tanimlanan yetenek, bilgi ve yaraticilik faktoriine her
zamankinden daha fazla ihtiya¢c duymaktadir. Kiiresel 6lgekte yasanan teknolojik doniisiimler
ve sosyo-ekonomik degisimler, kiiltiir endiistrilerimizin rekabet giiciiniin korunmasi adina
veriye dayali stratejilerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Sadece {iretim yapmak degil;
markalasma, dijitallesme ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyon konularinda girisimcilik
kapasitesinin artirilmasi hayati 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, YKE alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin iller bazinda mekansal dagiliminin incelenmesi, bdlgesel uzmanlagsma
alanlarmin (kiimelenme) tespit edilmesi ve sektoriin karsilastigi risk ve firsatlarin analizi,

gelecege yonelik yol haritalarinin belirlenmesi agisindan kritik bir adimdir.

Bu durumu ulusal kalkinmanin temel taslarindan biri olarak goren T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Telif Haklar1 Genel Midiirliigii, yaratict ekonominin potansiyelini en iist diizeye
¢ikarmak amaciyla kapsamli bir vizyon ortaya koymustur. Bu vizyon dogrultusunda, TOSYOV
(Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar ve Yoneticiler Vakfi) is

birligiyle “Tiirkiye Kiiltiir Endiistrilerinin Potansiyelinin Artirilmasi” projesi kapsaminda;
e YKE giincel envanterinin ¢ikartilarak mekansal veritabaninin olusturulmasi,

o Iller bazinda sektdrel uzmanlasma diizeylerinin (Yerellesme Katsayisi) analiz edilerek,
hangi ilin hangi yaratic1 alanda (tasarim, yazilim, yayincilik, sinema vb.) potansiyel

tagidiginin belirlenmesi,
o Pandemi ve dogal afetler gibi krizlerin YKE iizerindeki etkilerinin analiz edilmesi,

o YKE’nde faaliyet gdsteren girisimci ve isletmelerin dijitallesme, ticarilesme ve finansa

erisim konularinda desteklenmesine yonelik stratejik onerilerin gelistirilmesi,

o Sektor paydaslari icin bir bagvuru kaynagi niteligi tagiyan, bolgesel firsat ve tehditleri

iceren kapsamli bir analiz raporunun literatiire kazandirilmasi

hedeflenmistir. Proje kapsaminda olusturulan bu rapor, Tiirkiye’nin YKE’nin mevcut
durumunu veri odakl bir yaklasimla ortaya koymakta olup; politika yapicilar, aragtirmacilar,
girisimciler ve sektor temsilcileri i¢in yol gdsterici bir referans kaynagi olmasi amaciyla

hazirlanmastir.
Saygilarimla,

Elif UFLUGLU
TOSYOV Bagskani
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YONETICI OZETI

2015-2024 donemini kapsayan bu rapor, Tiirkiye’de Yaratici Kiiltiir Endiistrilerinin (YKE)

geleneksel bir kiiltiir alan1 olmaktan ¢ikip, dijitallesme ve kiiresellesme ekseninde yiiksek
katma degerli stratejik bir ekonomik giice doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Buna bagl olarak
YKE, Tiirkiye ekonomik biiylimesinin iizerinde bir performans sergileyerek nitelikli istihdam
ve ihracat kapasitesi agisindan kritik bir noktaya gelmistir. Boylece Tiirkiye 2030’a kadar
yaraticit ekonomide sadece bolgesel bir merkez degil, igerik, teknoloji ve tasarim iireten kiiresel
bir iiretici iilke konumuna gelebilecektir. Bu amaca ulasmak i¢in YKE’ni dijitallesme, beseri
sermaye, finansal derinlesme ve mekansal uzmanlagma iizerinden biiyiiyen, ihracat odakli ve
sosyal olarak kapsayici bir kalkinma ekseni olarak konumlandirmak gerekmektedir. Boylece
yuksek iicret ve istihdam kapasitesiyle one ¢ikan yaratici alanlar; kobiler ve geleneksel
sektorlerle entegre edilerek hem gelir diizeyini hem de bdlgesel refahi arttiracak itici gii¢

olacaktir.
Rapor Kapsami

Yaraticilik tanimi ile yaratici kiiltiir endiistrilerini olusturan faaliyetler tanmitildiktan sonra,
diinyadaki durumu hakkinda veriye dayal bilgiler verilmistir. 2021 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakanligiin destegi ile TOSYOV tarafindan yapilan “TiirkiyeYaratic1 Kiiltiir Endiistrileri
Envanteri” ¢aligmasi sonucunda yapilan 6nerlerin gerceklesme durumu incelenmistir. YKE’ nin
Tiirkiye’deki 2015-2024 yillar1 arasindaki gelisimini igyeri sayisi, ¢alisan sayisi, aylik briit
iicretler ve ciro biiyiikligii degiskenleri araciligi ile inceledikten sonra YKE’nin Tiirkiye
ekonomisi i¢indeki oransal agirligi hesaplanmistir. Daha sonra YKE’nin Tiirkiye genelinde
yillara gore gelisimi ve oransal degisimlerde detayli bi¢imde yorumlanmistir. Rapor
kapsaminda YKE’ni olusturan ana faaliyet gruplar altinda yer alan ve Tablo 1.1°de verilen
Nace faaliyet kodlar1 kullanilarak il bazli LQ yogunlasma katsayilar1 hesaplanmistir. Bu sayede
ilk defa bu calismada YKE’nin alt faaliyetleri diizeyinde potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve
10 y1llik donemdeki gelisimlerininde incelenmesi miimkiin olmustur.

Son yillarda yapilan mekansal aragtirmalarda veri kaynaklari tarafindan Nace diizeyinde veri
paylasimi konusunda sikintilar yaganmasina karsin SGK’dan yasal siirecler sonucunda veriler
temin edilmistir. Boylece faaliyet gruplari ile Nace diizeyinde il bazinda yogunlagma katsayilari
hesaplanmustir. Yapilan hesaplamalar sonucunda 2015-2024 yillar1 i¢in her y1l ayr1 olmak iizere
Nace faaliyetlerinin yogunlastig1 iller belirlenmis ve hem Nace hemde il diizeyinde detayli
bigimde incelenmistir. Calisma kapsaminda biitiinliigii bozmamak adina bazi tablolar ekte
verilmistir. Asagida rapor kapsaminda yapilan analizler sonucunda tespit edilen énemli bazi
noktalar 6zetlenmistir.

Mevcut durum ve yapisal doniigiim

YKE igyeri sayist 2015-2024 arasinda %50 artarak 35.174’ten 52.755’e, istthdam ise %51,2
artisla 273.638den 413.634 kisiye ylikselmistir. Boylece YKE, Tiirkiye ortalamasinin tizerinde
bir biiylime performansi yakalamistir. Buna karsin, 2023°te yaklasik 903,6 milyar TL’ye ulasan

cironun, Tirkiye toplam cirosu igindeki pay1 istihdam ve isyeri paymin gerisinde kalmistur.
7



Tiirkiye’deki YKE, mekansal olarak Istanbul ve Ankara’da yogunlasan, ancak Kahramanmaras,
Konya, Kiitahya gibi illerde zanaat ve kiiltiirel miras odakli 6zgiin potansiyeller barindiran,
dijital ve geleneksel faaliyetlerin birlikte seyrettigi karma bir ekosistem goriiniimii

sergilemektedir.
Ekonomik performans ve licret dinamikleri

YKE’de iicretler, 2015°te Tiirkiye ortalamasinin 1,31 kat1 iken 2024°te 1,54 katina ytlikselmesi
bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetlerinde ortalama aylik iicretin 76.987 TL
seviyesine c¢ikmasi, yiiksek nitelikli iggiicii talebini ve yetenek acgigini agikca gostermistir.
Tasarim ve moda tasarim ile miizik, gosteri ve gorsel sanatlar alanlarinda da {icretler asgari
iicretin oldukca iizerinde seyretmis; bu durum, yaratici alanlarin geng niifus i¢in cazip ama
erigimi zorlasan kariyer alanlar1 haline geldigini ortaya koymustur. Buna karsilik yayincilik ve
bazi geleneksel alanlarda maliyet baskilar1 ve dijitallesme nedeniyle istthdam ve {icret artisi

sinirli kalmis; bu da YKE’lerin i¢indeki kirilganlig1 artiran bir unsur olarak 6ne ¢ikmistir.
Dijitallesme ve yaratici teknoloji ekseni

Bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyet grubu, igyeri sayisinda %170,
istihdamda ise yaklasik %168 oraninda artisla, ekosistemin stratejik itici giicli haline gelmistir.
Oyun sektorii ve dijital igerik iiretimi hem ihracat performansi hem de risk sermayesi ¢ekme
kapasitesiyle, Tirkiye’yi kiiresel dl¢ekte goriiniir bir aktor yapmus; E-Turquality ve bilisim
ithracat1 programlar1 bu doniisiimii kurumsal diizeyde desteklemistir. Pandemi ve sonrasindaki
uzaktan ¢aligma dalgasi, dijital tabanli yaratici iiretimi mekan bagimsiz, krizlere dayanikli ve

bolgelere yayilabilir bir kalkinma araci haline getirmistir.
Geleneksel alanlar ve kiiltiirel miras

El sanatlari, zanaat ve tasarim tabanl liretim, e-ticaret platformlarinin ve mikro girisimciligin
etkisiyle istikrarli bigimde biiylimiis, ancak ¢cogunlukla kiiciik 6l¢ekli ve kirilgan yapilara dayali
kalmistir. UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na Bursa, Sanliurfa gibi kentlerin katilmasi ve cografi
isaretli iiriinlerin markalagma siirecleri, yerel kiiltiirel degerlerin kiiresel pazara acilmasinda
onemli ama heniiz sinirli adimlar olarak degerlendirilmistir. Yine de dizi ve film ihracati ile
Tiirk dizilerinin 150’den fazla iilkede yayina girmesi, kiiltiirel igerik tiretiminin Tiirkiye imajini
doniistiiren ve turizm dahil pek ¢ok alana yayilan c¢arpan etkisine sahip oldugunu

gostermektedir.
Bolgesel yogunlagsma ve mekansal dengesizlikler

Yogunlasma/uzmanlasma katsayis1 analizleri, yaratici faaliyetlerin Istanbul ve Ankara’da
teknoloji, medya ve tasarim ekseninde; Anadolu sehirlerinde ise daha ¢ok zanaat, el sanatlari
ve kiiltiirel miras odakli olarak yogunlastigini ortaya koymustur. Deprem bdlgesinde, 6zellikle
miize—galeri—kiitliphane gibi fiziksel mekana bagimh faaliyet gruplarinda gegici gerilemeler

yasanirken, afet sonrast yeniden yapilanma siirecleri; planlama, tasarim ve iletisim faaliyetleri



icin yeni talep kanallar1 agarak yaratici isgiicli talebini artirmistir. Bu durum, YKE’nin hem
kirilgan hem de yeniden insa siireclerinde kritik rol oynayan bir “afet sonras1 kalkinma aktorii”

olarak goriilmesini gerektirmektedir.
Kurumsal gerceve ve onceki onerilerin seyri

Rapor, 2021 tarihli 6nceki ¢alismadaki Onerilerin 6nemli bir kisminin, ajans modeli yerine
mevcut bakanliklar ve kalkinma ajanslari tizerinden fonksiyonel uzmanlagsma ile kismen hayata
gecirildigini gostermektedir. Ticaret Bakanligi biinyesinde kurulan Kiiltiirel ve Yaratici
Endiistriler Dairesi ve hizmet ihracati destekleri, sektorii bir “doviz kazandirici hizmet” olarak
konumlandirarak onceki raporda vurgulanan strateji boslugunu onemli Sl¢iide gidermistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 20242028 Stratejik Plani’nda “ileri teknolojili ve yaratict
sektorler” bashigr altinda YKE’ye yer verilmesi, kalkinma ajanslarinin da yaratici enddistriler,

Ar-Ge ve girisimcilik ekseninde konumlanmasini saglamistir.
Politika eksenleri ve stratejik oncelikler

Tiirkiye’nin sahip oldugu YKE potansiyelini kullanmas1 ve mevcut bagarilarinin devam etmesi
amactyla asagidaki oneriler yapilmistir. Oneriler belirlenirken YKE’nin 2015-2024 yillari
arasindaki Tirkiye geneli gelisimi ve iller bazinda ki yogunlasmalar1 detayli bigcimde

incelenmistir.
1. Dijital Yaraticihk Ekosisteminin Ol¢eklendirilmesi ve Finansal Derinlesme

Yaratict teknoloji alaninda biiylimeyi hizlandirmak i¢in, oyun, VR/AR ve dijital sanat
girisimlerine yonelik risk sermayesi ve Ozel sermaye yatirimlart vergi tesvikleriyle
desteklenmeli; kamu destekli fonlarin fonu mekanizmalariyla 06zel yatirimlar
giiclendirilmelidir. Baz1 {iniversite ve teknoparklarda yer alan fikri miilkiyet destek ofislerinin
yayginlastirilmas1 ile yaratict iirlinlerin patent, marka ve telif siirecleri etkin bigimde
yonetilmelidir. Ayrica, nitelikli yabanci uzmanlarin istihdamini kolaylastiracak “Yaratici
Teknoloji Vizesi” uygulamasiyla kiiresel yeteneklerin Tiirkiye’ye gelip carpan etkisi yaratmasi
saglanmalidir. Yapay zeka tabanli yaratici iiretim yapan girisimler, stiidyolar ve bagimsiz
iireticiler i¢in teknik altyapi, veri erisimi ve yetkinlik gelistirme destekleri saglanmali bu amagla

“Yaratic1 Teknoloji Laboratuvarlar1” kurulmalidir.
2. Geleneksel Sektorlerde Dijital Entegrasyon ve Katma Degerli Markalagsma

Yaratict KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmak amaciyla, dijital déniisiim siireclerini destekleyen
hibe ve mentorluk programlar1 yayginlastirilarak e-ticaret ve dijital pazarlama kapasitesi
giliclendirilmelidir. Cografi isaretli ve kiiltiirel degeri yiiksek yerel {riinlerin uluslararasi
pazarlarda konumlandirilmasi i¢in modern tasarim odakli “Anadolu Tasarim Markalar1”
programi hayata gecirilmelidir. Ayrica, imalat sanayindeki KOBI’lerin reklam, yazilim ve
tasarim gibi yaratict hizmet alimlarmi tesvik eden yaratici girdi destek mekanizmalari

olusturulmalidir.



3. Akilli Uzmanlasma Esash Bolgesel Kalkinma Modeli

Bolgesel YKE potansiyelinin etkin kullanilabilmesi i¢in, kalkinma ajanslar1 koordinasyonunda
yaratict odak alanlar1 belirlenmeli ve tesvikler bu uzmanlagsmalara gore diizenlenmelidir. Bu
odaklar1 desteklemek iizere, yerel yonetimlerle i birligi i¢inde tematik kulugka merkezleri,
ortak tretim atolyeleri ve sanat¢i kdylerine yonelik altyapi yatirimlar1 yapilmalidir. Yerel
kiiltiirel degerler, uluslararas1 festival ve etkinlik stratejileri ile goriiniir kilinarak yeni
uzmanlagma alanlar1 olusturulmali; ayrica zanaat temelli deneyim odakli yaratici turizm rotalari

gelistirilmelidir.
4. Beseri Sermayenin Giiclendirilmesi ve Yeni Nesil Yetkinlik Gelisimi

Yaratic1 endiistrilerde nitelikli insan kaynagmi artirmak igin, tematik meslek liselerinin
yayginlastirilmas:  ve miifredatin sektdrle birlikte hazirlanmsar  gerekmektedir. YOK
koordinasyonunda, giizel sanatlar, mithendislik ve isletme disiplinlerini birlestiren hibrit lisans
ve lisansiistii programlar yayginlastirilmali; geleneksel bilgi ile modern tasarimi bulusturan
usta-¢irak temelli mentorluk ve ortak {iretim aglar1 kurulmalidir. Ayrica, serbest ¢alisanlarin
korunmasini amaglayan esnek ve sektdre 6zgii sosyal giivenlik diizenlemeleri ile yaratict emek

piyasasinin siirdiirtilebilirligi saglanmalidir.

Sonug olarak, Yaratici Kiiltiir Endiistrileri Tiirkiye agisindan bakildiginda sadece kiiltiirel bir
zenginlik alanmi degil; dijitallesme, nitelikli istihdam ve ihracat kapasitesi lizerinden yiiksek
katma deger iireten stratejik bir kaldira¢ haline gelmistir. 2015-2024 doneminde elde edilen
kazanimlar dogru politika bilesenleriyle desteklendiginde YKE nin 6l¢eklenebilir, kapsayici ve
siirdiirtilebilir bir biiyiime siirecine girebilecegini gostermektedir. Finansal derinlesme, akill
uzmanlasma ve beseri sermaye yatirimlarinin esgiidiim i¢inde hayata gecirilmesi; Tiirkiye’ nin
yaratici ekonomide bolgesel bir merkez olmasinin 6tesine gegerek, kiiresel dlgekte rekabet eden

bir tiretici lilke konumuna yiikselmesini saglayacaktir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE VE TANIMLAR
1.2. Yaraticilik Nedir?

Yaraticilik, tek ve kesin bir tanimdan ziyade, farkli disiplinlerin katkisiyla sekillenen c¢ok
boyutlu bir kavramdir. de Bono (1996), yaraticiligi var olan degerlerden katma deger elde
etmenin en etkili yolu olarak tanimlarken, Barker (2002) bunu “yeni fikirler yaratma yetenegi”
olarak ele alir. Duran ve Saracoglu (2009), yaraticilig1 mevcut fikirlerin bir araya getirilmesi,
degistirilmesi ve sentezlenmesi sonucunda yeni fikirlerin ortaya cikarilmasimi saglayan bir
diisiinme becerisi olarak aciklamaktadir. Samen (2008) ise yaraticiligin 6zelliklerini daha 6nce
olmayan bir seyi ortaya koyma, yeni {irlin veya hizmet iiretme, sezgi ve hayal giicline dayanma,
ekonomik ve toplumsal anlamda katma deger yaratma, merak ve sorgulamadan beslenme ve
Ozgiir diisiince ortamlarina ihtiya¢ duyma seklinde siralamaktadir. Bu bakis acisina gore yaratici
siirec; ihtiyacin belirlenmesi, bilginin sindirilmesi, ¢6zlimiin sezilmesi ve degerlendirilmesi
asamalarindan olusan dinamik bir problem ¢6zme dongiisiidiir. Goriildiigii gibi yaraticilik,
bireylerin diisiinceleri ile ortaya ¢ikan, zamanla kazanilan, yetenek ve aligkanliklar biitiinii
olarak degerlendirilebilir (Yardimci, 2016).

Yaraticiligin 6znesi konumundaki bireyler ve meslek gruplari literatiirde genis yer tutmaktakdr.
Ozen (2014); bilim insanlari, miihendisler, sanatgilar, yazarlar ve tasarimcilarin yani sira
analistlerin ve fikir tireten profesyonellerin yaratici ¢ekirdegi olusturdugunu vurgular.
Levickaite (2011) ise bilim, tasarim ve teknoloji alanlarinda c¢aligsanlarin, yeni fikirleri
ekonomik faaliyetlere doniistiirme kapasitesine dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢ercevede yaraticilik,
hem bilissel hem duyussal bilesenler igeren, gelistirilebilir bir yetenek olarak
degerlendirilebilir. Yaratict bireylerin etkinlikleri, glinlimiizde “yaratici sektorlerin” temel

iiretim giiclinii olusturmaktadir.

Orgiitsel baglamda yiiriitiilen ¢calismalarda yaraticilik; bilissel yetenekler, i¢sel motivasyon ve
sosyal ¢cevrenin etkilesimiyle ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Amabile ve Pratt,
2016). Bazi ¢alismalar, yaraticiligi sadece bireysel zihinsel bir islem degil, ayn1 zamanda sosyo-
kiiltirel baglamla sekillenen, kolektif ve eyleme dayali bir olgu olarak tanimlamaktadir
(Glaveanu, 2020). Egitim alanindaki giincel yaklasimlar ise yaraticiligi; 6grencilerin 6zgiin
fikirler liretme ve bunlan elestirel bicimde degerlendirme kapasitesi olarak gérmekte, bu
becerinin 21. yiizy1l yetkinliklerinin temel bir bileseni oldugunu 6ne siirmektedir (OECD,
2022).

Bazi arastirmacilarda yaraticilik, “yaraticit 6z-yeterlik” ve “yaratici zihniyet” perspektifiyle,
bireyin kendi yaratici potansiyeline olan inanci ve ¢evresel kosullarin uyumuyla ortaya ¢ikan
dinamik bir yap1 olarak da ele alinmaktadir (Karwowski ve Beghetto, 2019). Bu yaklasim,
yaratici potansiyelin destekleyici ekosistemler i¢cinde; psikolojik giivenligin ve hata toleransinin
yuksek oldugu ortamlarda gelistigini gostermektedir (Edmondson, 2018). Psikoloji alanindaki
caligmalar da yaratici eylemlerin, bireylerin 6znel iyi olusu, yasam doyumu ve anlam arayist ile
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pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Conner vd., 2018). Bu bulgular,
yaraticiligin hem bireysel refah hem de toplumsal yenilik kapasitesi agisindan merkezi bir rol

oynadigin1 gostermektedir.

Yaraticili§in ekonomik etkisi, uluslararasi raporlarda somut verilerle desteklenmektedir. OECD
iilkelerinde kiiltiirel ve yaratic1 sektorler, katma deger ve istihdam agisindan, 6zellikle geng
niifusun istihdaminda 6nemli bir paya sahiptir (OECD, 2022). UNCTAD 1n “Yaratict Ekonomi
Goriiniimii” raporlari, yaratici ekonominin gelismekte olan iilkelerde ihracat ve GSYIH iginde
anlamli oranlara ulastigini, fikri miilkiyet ve dijital igerik iizerinden ekonomik biiytimeye katk1
sundugunu belgelemektedir (UNCTAD, 2022). Dolayisiyla, bireylerin yaratici yonlerini
destekleyen, disiplinler arasi1 is birliklerini tesvik eden kurumsal ve bdlgesel altyapilarin

olusturulmasi, cagdas ekonomi politikalarinin temel gereklilikleri arasinda yer almaktadir.
1.2. Yaratici Kulttr Endustrileri

Yaratic1 kiiltiir endiistrileri (YKE), 6ziinde bireysel yaraticilik, yetenek ve kiiltiirel birikime
dayanan; fikri miilkiyetle korunan {iriin ve hizmetler araciligiyla hem Kkiiltiirel/entelektiiel
zenginlik hem de ekonomik deger yaratan sektorler biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu
endiistriler, sanat, tasarim, medya, dijital i¢erik ve benzeri alanlarda yeni fikir, ifade bi¢imi ve
icerik iireterek hem toplumsal kimligin ve kiiltiirel ¢esitliligin giiclenmesine hem de istthdam
ve katma deger artigsina katki saglar. Bu yoniiyle YKE, bilginin ve yaraticiligin temel liretim
faktorii oldugu “yaratici ekonomi’nin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Asagida bazi kurumlar

tarafindan yapilan YKE tanimlamalar1 6zetlenmistir.

Birlesik Krallik Dijital, Kiiltlir, Medya ve Spor Bakanligi (DCMS) yaratici endiistrileri “kokeni
bireysel yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan ve fikri miilkiyetin tiretimi ve kullanimi1 yoluyla
zenginlik ve istihdam yaratma potansiyeli tasiyan endiistriler” olarak tanimlamaktadir (DCMS,
2001). Bu tanim reklameilik, mimarlik, tasarim, film, miizik, yayincilik ve yazilim gibi 13 alt
sektorii temel alir ve yaratici endiistrileri, yaraticit yogunlugu yiiksek belirli ekonomik faaliyet
kiimeleri olarak ifade edilmistir.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO) ise YKE’ni “telif hakkma dayali endiistriler”
perspektifinden tanimlamaktadir. WIPO, bu endistrileri; telif hakki ile korunan eserlerin
yaratilmasi, liretimi, performansi, yaymlanmasi, dagitimi ve satisina yonelik tiim faaliyetleri
iceren bir deger zinciri olarak tanimlamaktadir (WIPO, 2003). Bu yaklagim, YKE nin ayirt edici

0zelligi olarak fikri miilkiyet haklarini ve telif temelli ekonomik katkiy1 6ne ¢ikarmaktadir.

YKE’nin kiiltiirel boyutunu vurgulayan UNESCO ise yaratici endiistrileri, kiiltiirel ifadelerin
yaratilmast, iiretilmesi ve dagitilmas: siireclerini igeren kiiltiirel, sanatsal veya miras odakli olan
endiistriler olarak tanimlar (UNESCO, 2005). UNESCO’nun bu yaklasimi, YKE’nde iiretilen
iirlinlerin yalnizca ticari deger tasimadigini, ayni1 zamanda kiiltiirel ve sembolik bir deger yayma

islevi gordiigiinii belitrmektedir.
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Kalkinma odakli bir perspektif sunan Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) ise yaratict endiistrileri; yaraticilik ve entelektiiel sermayeyi kullanan, kiiltiir ve
miras eksenli bilgi temelli faaliyetlerin, yaratici {irlin ve hizmetlerin iiretimi ve dagitimi
etrafinda drgiitlenen ekonomik alanlar olarak tanimlamaktadir. UNCTAD’a gére YKE, biiylime
ve kalkinmay1 tetikleyen, istihdam yaratan, kiltiirel cesitliligi ve sosyal kapsayicilig
destekleyen dinamik bir kavramdir (UNCTAD, 2024).

Sonug olarak, yaratici kiiltlir endiistrileri,

o Temel iiretim faktorii olarak bireysel ve kolektif yaraticiligi, sanatsal ve kiiltiirel ifade

bi¢imlerini kullanan,

e Ortaya ¢ikardig: iirtin ve hizmetleri biiyiik 6lctide telif hakki, marka ve tasarim gibi fikri
miilkiyet araclartyla koruyan,

o Kiiltiirel/entelektiiel sermayeyi ekonomik degere doniistiirerek inovasyon ve

girisimcilik imkanlar1 yaratan,
o Kiiltiirel mirasin korunmasina ve toplumsal refahin artmasina katkida bulunan,

sektor ve faaliyetler biitlinlidiir. Bu nedenle YKE, hem kiiltiir politikalarinin hem de yaratict
ekonomi odakli kalkinma stratejilerinin merkezinde yer alan, yiiksek katma degerli ve bilgi
yogun bir endiistri alan1 olarak degerlendirililebilir (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, 2019).

1.3. Yaratici Kiiltiir Endustrisi Faaliyet Konular

YKE’nin hangi faaliyetleri kapsadigimmin acik bi¢cimde tanimlanmasi, hem bu sektoriin
ekonomik biylikliiglinii 6lcmek hem de gelistirilmesine yonelik politika ve stratejiler
tasarlamak ag¢isindan kritik 6neme sahiptir. Bu gercevede, temel olarak “yaraticilik gerektiren
faaliyetlerin” YKE’yi olusturdugu kabul edilmektedir (Lazzeretti vd., 2014). YKE kapsaminda
hangi faaliyetlerin yer aldigina iliskin farkli {lke wve kuruluslar tarafindan cesitli
siniflandirmalar gelistirilmistir. Bu siniflandirmalar; kullanilan veri kaynaklari, 6l¢iim amaglari,
kurumlarin ilgi alanlar1 ve dénemin kosullarina bagli olarak birbirinden kismen ayrigmaktadir.
Literatiirde 6zellikle Avrupa Komisyonu, UNESCO, DCMS, WIPO ve UNCTAD tarafindan

yapilan simiflandirmalar en sik atif verilenler arasinda yer almaktadir.

YKE icin yapilan bu smiflamalar dikkate alindiginda; DCMS, yaratict meslek ve sektor
yogunlugunu esas alan, pratik ve politika odakli bir “sektor listesi” sunarken, UNESCO
tarafindan yapilan smiflamada, kiiltiir alanlar ve kiiltiirel iiretim donglisii {izerinden daha
ziyade, kiiltiir-merkezli bir ¢erceve kurmakta, WIPO ise fikri miilkiyet haklar1 ve telif temelli
deger zinciri lizerinden ekonomik katkiy1 hesaplayan bir yaklasim gelistirmistir. Bu ii¢ yaklagim
birlikte ele alindiginda, YKE’nin hem kiiltiirel politika hem yaratici sektorler ve istihdam ile
telif temelli ekonomik deger boyutlarmin biitiinciill bigimde analiz edilmesine imkan
vermektedir. Yapilan simiflandirmalarda, YKE’yi olusturan faaliyetler genellikle benzer

ozellikler gosteren alt gruplar halinde toplanmakta ve istatistiksel analizler i¢in daha anlagilir
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bir yap1 elde edilmektedir. Bu ¢alismada, uluslararasi literatiirde yaygin olarak kullanilan ve
resmi istatistiklerle iliskilendirilmesi gorece kolay olan DCMS simiflandirmasi esas alinmastir.
Boylece hem diger iilkelerdeki g¢aligmalarla karsilastirma yapilmasi, hem de calismada

kullanilacak veri setlerinin tutarlt ve dogru bigimde derlenmesi amaglanmastir.

DCMS, YKE ni smiflandirirken iki asamal1 bir yontem kullanmaktadir. ilk asamada “yaratici
meslekler” tanimlanmakta; tasarimci, mimar, sanatci, oyun gelistirici, yapimei gibi dogrudan
yaratici iiretimle iliskili meslekler belirlenmektedir. Ikinci asamada ise, her bir sektordeki
yaratici istthdam orani hesaplanmakta; bagka bir ifadeyle, ilgili sektérde calisanlarin ytizde
kacinin yaratict mesleklerde istthdam edildigi tespit edilmektedir. Yaratici yogunluk olarak
adlandirilan bu oran, %30 esik degerini astiginda s6z konusu faaliyet/sektor “yaratici faaliyet”
olarak kabul edilmekte ve siniflandirmaya dahil edilmektedir. Boylece, yaratici faaliyetlerin
yogunlastig1r endiistriler sistematik olarak belirlenmekte ve YKE kapsamina alinmaktadir.
DCMS, bu yaklasim dogrultusunda YKE asagida verilen dokuz ana faaliyet grubunda
toplamaktadir:

o Reklamcilik ve pazarlama

e  Mimarlik

o El sanatlan

o Tasarim ve moda tasarimi

e Film, TV, video, radyo ve fotograf

o Bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri
e Yayimcilik

e Miize, galeri ve kiitiiphaneler

e Miizik, gbsteri ve gorsel sanatlar

Bu gruplar, Nace Rev.2 iktisadi faaliyet kodlamasi kullanilarak daha ayrintili alt faaliyetlere
ayrilmakta ve her bir grubun hangi faaliyetleri kapsadigi (ve kapsamadigi) netlestirilmektedir.
Arastirma kapsaminda kullanilan verilerin temin edildigi kurumlarda Nave Rev.2.1 siiriimiine
gore faaliyet kodlamasi yapildigindan Tablo 1.1°de verilen YKE faaliyet grubuna ait alt

sektorler buna gore diizenlenmistir.
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Tablo 1. 1 DCMS’ye Gore Yaratici Kiiltiir Endiistrisi Siniflandirmasi

Faaliyet Aciklamasi
73.30 |Halkla iliskiler ve iletisim Faaliyetleri
Reklameilik ve 73.11 | Reklam ajanslarmin faaliyetleri
pazarlama 7312 Cesitli medya reklamlarn i¢in alan ve zamann bir {icret veya
' sOzlesmeye dayali olarak satist
Mimarlik 71.11 | Mimarlik faaliyetleri
El sanatlar 32.12 | Miicevher ve benzeri esyalarin imalati
Tasanim ve moda 74.14 | Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri
tasarimi
59.11 |Sinema filmi, video ve televizyon programlar yapim faaliyetleri
Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi
59.12 . :
faaliyetleri
Film, TV, video, 59.13 | Sinema filmi, video ve televizyon programlar dagitim faaliyetleri
radyo ve fotograf 59.14 | Sinema filmi gosterim faaliyetleri
60.10 | Radyo yayinciligi
60.20 | Televizyon programciligl ve yaymcilig1 faaliyetleri
74.20 |Fotografeilik faaliyetleri
62.10 | Bilgisayar programlama faaliyetleri
Bilgi teknolqjilg ri, 62.20 | Bilgisayar danismanlik faaliyetleri
yazilim ve bilgisayar :
hizmetleri 58.21 |Video oyunlarmin yayimlanmasi
58.29 | Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi
58.11 |Kitaplarin yayim
58.12 | Gazetelerin yayimlanmasi
Yayimcilik 58.13 | Dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmasi
58.19 | Diger yayimcilik faaliyetleri
74.30 | Terclime ve sozlii terclime faaliyetleri
Miize, galeri ve 91.11 |Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetler
kiitiiphaneler 91.21 | Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarmn igletilmesi
59.20 | Ses kaydi1 ve miizik yayinciligi faaliyetleri
85.52 | Kiiltiirel egitim
Miizik, gosteri ve 90.20 | Gosteri sanatlar faaliyetleri
gorsel sanatlar 90.39 | Sanat ve gosteri sanatlarina yonelik diger destek faaliyetleri
90.12 | Sanatsal yaraticilik faaliyetleri
90.31 | Sanat tesislerinin isletilmesi
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2. YARATICI KULTUR ENDUSTRISINE GENEL BAKIS

Yaratici kiiltiirel endiistriler, son on yilda kiiresel ekonomide giderek artan bir agirlik kazanarak
hem ekonomik biiylime hem de istihdam ag¢isindan stratejik bir konuma gelmistir. UNCTAD ve
UNESCO verileri, bu endiistrilerin yalnizca ekonomik bir faaliyet alan1 degil, ayn1 zamanda
iilke ekonomilerinin yenilik kapasitesini, kiiltiirel ¢esitliligini ve rekabet giiclinii sekillendiren
bir ekosistem oldugunu gostermektedir. YKE’leri, kiiltiir, sanat, tasarim, medya, dijital icerik
iiretimi, mimarhk, yazilim ve benzeri fikri sermaye odakli faaliyetleri kapsayan genis bir
ekonomik alan olarak kiiresel 6l¢ekte hizla 6nem kazanmaktadir. Bu sektorler yenilikgilik
kapasitesi, yliksek katma deger iiretimi ve istthdam yaratma potansiyeli nedeniyle dijital

ekonominin ve bilgi temelli bliylime modellerinin merkezinde yer almaktadir.
2.1. Dinyadaki Durum

UNESCO ve UNCTAD verileri, 2019 yilinda YKE’nin yaklasik 2,3 trilyon ABD dolari
biiyiikliige ulastigmi ve kiiresel GSYIH nin yaklasik %3,1’ini olusturdugunu gdstermektedir.
Ayn1 donemde YKE’de yaklasik 30 milyon kisi istthdam edilmekte olup kiiresel istihdamin
%06,2’sine karsilik gelmektedir. Bu gostergeler, yaratici ekonominin hem ekonomik hem de
sosyal agidan 6nemini gostermektedir. PwC’nin kiiresel eglence ve medya endiistrisine iliskin
gelir verileri de benzer bicimde YKE nin giiglii bir performans gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Sektor gelirleri 2018°de 1,94 trilyon ABD dolar1 iken, 2019 yilinda 2,03 trilyon ABD dolarina
yukselmistir. Bu artis, yaratici1 ekonominin pandemi Oncesinde istikrarli bir biiyiime trendi

icerisinde oldugunu gostermektedir.
Pandemi Etkileri

Pandemi, yaratict endiistrilerde kiiresel Olgekte ciddi bir kirilmaya neden olmustur.
UNESCO’nun degerlendirmelerine gére 2020 yilinda YKE’lerde yaklasik 10 milyon kisilik
istihdam kayb1 meydana gelmistir. Ozellikle sahne sanatlari, kiiltiirel etkinlikler, turizmle iliskili
kiiltiirel faaliyetler ve kiigiik 6lgekli yaratic1 girisimler pandemiden en olumsuz etkilenen
gruplar arasinda yer almistir. UNCTAD verilerine gore yaratict mallar ihracat1 2019°a kiyasla
2020 yilinda %12,5 oraninda azalarak 524 milyar ABD dolaria gerilemistir. Benzer sekilde,
yaratici hizmet ihracati da pandemiden etkilenmekle birlikte goreli olarak artarak 2020 yilinda
yaklagik 1,1 trilyon ABD dolarma ulagmistir. Bu durum, YKE’nin yapisal olarak hizmet
agirlikli bir modele dogru evrildiginin gostergesidir. Pandemi sonrasinda yaratict ekonomi
giiclii bir toparlanma sergilemistir. UNCTAD (2024), 2022 yilinda yaratici mallar ihracatinin
713 milyar ABD dolarina, yaratici hizmet ihracatinin ise 1,4 trilyon ABD dolarina yiikseldigini
belirtmektedir.



Girigimcilik

YKE’nin en karakteristik 6zelliklerinden biri girisimcilik yogunlugunun yiiksek olmasidir. EIF
(2023) wverileri, YKE isletmelerinin biiyiik 6lgiide mikro ve kiiclik ol¢ekli firmalardan
olustugunu, ayni zamanda firma hayatta kalma oranlarinin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Pandemi sonras1 donemde hizla biiyliyen yaratici ekonomi, bireysel yaraticilarin
kendi markalarmi olusturarak ¢oklu gelir modelleri (abonelik, sponsorluk, dijital {riinler,
cevrim i¢i egitim vb.) gelistirdigi yeni bir ekonomik alan yaratmistir. Son aragtirmalar, 2024
yilinda yaratici ekonomiye hizmet eden platformlara yonelik girisimlerin toplamda 900 milyon
ABD dolarini asan risk sermayesi yatirimi ¢ektigini gostermektedir (Ortiz-Ospino et al., 2025).

YKE’nin teknolojiyle kesisiminde yer alan pazarlar da hizla biiyiimektedir. Ornegin, yapay
zekanin yaratict endiistrilerde kullanimina iligkin kiiresel pazar biiylikligliniin 2024 yilinda
3,08 milyar ABD dolarindan 2025’te 4,06 milyar ABD dolarma ¢ikmasi ve yillik %31,9
biliyiime gostermesi beklenmektedir (The Business Research Company, 2024).

Gelecek Ongoriileri

Mevcut veriler ve kiiresel egilimler dikkate alindiginda YKE nin, Diinya’da 2030 yilina kadar
hem ekonomik biiytikliik hem de stratejik 6nem agisindan daha da giiglenecegi sdylenebilir. Bu

dogrultuda:
e Pazar Biiytkligi

o PwC’nin Ongoriilerine gore kiiresel eglence ve medya gelirleri 2029 yilinda 3,5

trilyon ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir.

o Yaratict hizmetlerin 6zellikle dijital icerik, oyun, yazilim ve tasarim alanlarinda

yillik %5-7 araliginda biiylime gdstermesi beklenmektedir.
e Istihdam ve Firma Yapis1

o Kiiresel istthdam icindeki payin yaklastk %6-7 aralifinda kalacag:

ongoriilmektedir.

o Mikro ve kiiciik 6lcekli yaratic isletmelerin agirligi devam edecek; buna karsin
yeni is modelleri, bireysel yaraticilarin mikro girisimcilere doniismesini

hizlandiracaktir.

e Teknoloji ve Yapay Zeka Etkisi

o Yaratici yapay zeka, igerik iiretimini otomatiklestirirken, yaraticinin degeri daha
cok icerik gelistirme, stratejik tasarim ve iyilestirme siireglerinde

yogunlasacaktir (Dogan, 2025).

o Dijital platform ekonomisi, abonelik ve topluluk tabanli yeni gelir modellerini

gliclendirecektir.
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e Politika ve Duzenlemeler

o Telif haklari, dijital veri yonetimi ve yapay zeka kullanimi konusundaki yeni
diizenlemeler hem yaratict {retimin niteligini hem de gelir paylasim

mekanizmalarini sekillendirecektir.

o Ulkeler, yaratici ekonomiyi siirdiiriilebilir kalkinmanmn bir unsuru olarak

destekleyen politikalar gelistirecektir.

UNCTAD (2024), yaratict mal ve hizmet ticaretinin orta vadede giiclii bir ivme ile artmaya
devam edecegini, 0zellikle Asya’nin yaratici mal ihracatinda, Avrupa’nin ise yaratict hizmet

ithracatinda liderligini siirdiirecegini belirtmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde yaratici endiistriler, 2019 sonras1 donemde pandemi kaynakli
gecici bir sok yasamis olsa da 2021 itibartyla hizla toparlanan, dijitallesme ile doniisen ve
kiiresel ekonomideki paymi koruyan bir yapi1 sergilemektedir. Gelir biiytikliigli, istthdam
katkisi, ihracat hacmi ve girisimcilik dinamikleri dikkate alindiginda yaratici ekonomi, 6zellikle
2025-2030 doneminde ekonomik cesitlenme, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilir kalkinma ag¢isindan
stratejik bir alan olmaya devam edecektir. YKE’ nin 2025-2030 doneminde yillik %3-7
aralifinda reel biiyliime gostermesi; yaratici hizmetlerin, dijital platformlarin ve teknoloji

tabanli alt alanlarin sektdrel biiyiimenin temel belirleyicisi olmasi beklenmektedir.
2.2. Onceki Rapor Onerilerinin Gergeklesme Durumu

2021 yilinda Kiiltir ve Turizm Bakanhigmin destegi ile TOSYOV tarafindan yapilan
“TiirkiyeYaratic1 Kiiltliir Endiistrileri Envanteri” caligsmasi, 2015-2019 déneminde yaratici
YKE’nin Tiirkiye ekonomisi i¢indeki yerini girisim, istthdam, ciro ve ¢alisan aylik ticretleri
tizerinden ayrintili bicimde incelemistir. Raporda YKE gelisimine yonelik yapilan oneriler ve

gerceklesme durumlari asagida verilmistir.
Oneri 1: Yaratic1 Kiiltiir Endiistrisi Konusunda Stratejiler Hazirlanmahdir

Raporda, iller arasinda YKE gostergelerinin yillar icinde dalgalanmalar gdstermesinin temel
nedenlerinden birinin paydaglar arasinda koordinasyon eksikligi ve merkezi diizeyde faaliyet
grubu bazli hedeflerin tanimlanmamis olmasi oldugunu vurgulanarak, ulusal diizeyde “Tiirkiye
Yaratic1  Kiltiir Endiistrileri  (Ajans1)) Koordinasyon Kurulu”nun yapilandirilmasi

Onerilmektedir.
Gelisme

Bu oneriye iligkin olarak, 11. Kalkinma Plani’nda kiiltiir endiistrileri, yaratici ekonomi ve kiiltiir
odakl1 kalkinma agik bigimde yer almakta; kulugka merkezleri, yaratici girisimcilik ve katma
degeri yliksek yaratici liretim konularinin da planin ilgili boéliimlerinde yer aldig1 goriilmektedir.
Benzer bicimde 12. Kalkinma Plam1 da kiiltiirel alanda veri ve istatistik altyapisinin
giiclendirilmesini, kiiltiir ekonomisine iligkin verilerin g¢esitlendirilmesini ve kiiltiir

endiistrilerine yoOnelik desteklerin daha etkili, kapsayic1 ve erisilebilir hale getirilmesini
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ongorerek, koordinasyon ve hedefleme eksikligine dolayli bi¢imde yanit veren bir ¢ergeve
sunmaktadir. Ayrica 2021-2025 donemi incelendiginde, Tiirkiye’nin YKE yonetiminde “Ajans”
Onerisini tercih etmedigi, bunun yerine mevcut bakanliklarin yetki alanlarin
genisleterek fonksiyonel uzmanlagsma ve koordinasyon modeline gectigi goriilmektedir. 2021
onerisindeki “merkezi diizeyde hedeflerin tanimlanmamis olmasi” elestirisi, Ticaret
Bakanligi’nin Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii biinyesinde “Kiiltiirel ve Yaratici
Endiistriler Dairesini” kurmasiyla biiyiikk Olclide giderilmistir. Bu yapilanma, yaratict
endiistrileri salt bir kiiltiir meselesi olmaktan ¢ikarip, bir ticaret ve doviz kazandiric1 hizmet
statiisiine ylikseltmistir. Ayrica resmi gazetenin 20.04.2022 tarih ve 31815 sayili niishasinda
yayinlanan “Hizmet Ihracatinin Tanimlanmasi, Simiflandirilmas: Ve Desteklenmesi Hakkindaki
Cumhurbagkanlig1 Karar1” ile doviz kazandiric1 hizmet ve faaliyetler ile hizmet ihracatinin
tanimint; hizmet ihracatinin siiflandirmasini ve yontemlerini; egitim, fuarcilik, gayrimenkul,
kiiltiirel ve yaratic1 endiistriler, lojistik ve tasimacilik, saglik turizmi, spor turizmi, yonetim
danmismanhig1 sektorleri ve yesil hizmetler ile diger hizmet sektorlerine saglanan destekler

diizenlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024-2028 Stratejik Plani’nda “ileri Teknolojili ve Yaratici
Sektorler” basligr altinda YKE hakkinda stratejiler belirlemistir. Bakanlik, merkezi bir kurul
kurmak yerine, yerel diizeydeki koordinasyonu Kalkinma Ajanslar1 iizerinden yiirtitmektedir.
Boylece Kalkinma Ajanslarinin faaliyetleri de yaratici endiistriler, Ar-Ge ve yenilik altyapisinin
giiclendirilmesi, girisimcilik ve ihracat potansiyelinin gelistirilmesi alanlarinda yogunlagmistir.
Ornegin Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) “Yaratic1 Endiistriler Mali Destek Programlar” ile
Istanbul’daki iiniversite, STK ve 6zel sektdr paydaslarmi bir araya getiren bir platform islevi
gormektedir. Diizenlenen “Yaratict Endistriler Destekleri Toplantilart”, farkli bakanlik
yetkililerini ayn1 masada toplayarak, dnerilen esgiidiim mekanizmasini proje bazli olarak hayata

gecirmektedir.
Oneri 2: Yaratic1 Kiiltiir Endiistrisi (Kulucka) Merkezleri Kurulmahdir

2021 raporunda, Ankara ve Istanbul’un potansiyeli ile Izmir’in yiikselisine dikkat ¢ekilmis; bu
potansiyelin sinerjiye doniismesi i¢cin mekansal ve kurumsal destek mekanizmalarinin (kulucka

ve hizlandiricilar) kurulmasi 6nerilmistir.
Gelisme

Buna bagli olarak Ankara, 2021 sonrasi donemde, onerilen kulucka merkezi modelini dikey
uzmanlagma stratejisiyle en basarili uygulayan il olmustur. Savunma sanayiinden gelen giicli
yazilim ve simiilasyon altyapisi, yaratict endiistrilere (6zellikle oyun sektoriine) basarili bir
sekilde kanalize edilmistir. ODTU Teknokent biinyesindeki ATOM (Animasyon Teknolojileri
ve Oyun Gelistirme Merkezi), Bilkent Cyberpark, oyun ve yaratici teknoloji girisimlerine
yonelik hizlandirma programlariyla Ankara’daki ekosistemi ¢esitlendirmistir. Mimar Sinan

Giizel Sanatlar Universitesi ve Istanbul Gedik Universitesi gibi kurumlar, “Dijital Oyun
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Tasarim1” béliimleriyle entegre kulugka yapilar1 kurmustur. Ayrica ISTKA destekli “Istanbul
Yaratict Endiistriler Merkezi” gibi projeler, tasarim odakli girisimlere alan a¢mustir. 1zQ
Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi sehrin dagmik yaratici potansiyelini tek bir gat1 altinda

toplamay1 amaglamistir.
Oneri 3: Bélge ve Uriin Bazh Markalarin Olusmas1 Saglanmahdir

Rapor, YKE’de verimlilik sorunlar1 bulundugunu ve bunun asilabilmesi i¢in yerel niteliklerin
markaya dontstiiriilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu kapsamda bdlgelerin karakterini
yansitan iriin ve hizmetlerin markalastirilmasi ile katma deger olusturacak bicimde

farklilagtirilmasi1 6nerilmistir.
Gelisme

Tiirkiye, UNESCO Yaratict Sehirler Agi’na katilimi stratejik bir politika haline getirerek bu
oneriyi kismen karsilamistir. 2021 6ncesinde listede yer alan Gaziantep, Hatay (Gastronomi),
Istanbul (Tasarim), Kiitahya (Zanaat) gibi sehirlere; 2021 yilinda Bursa (Zanaat ve Halk
Sanatlar1) ve 2023 yilinda Sanlhurfa (Miizik) eklenmistir. Bu genisleme, markalasmanin sadece
biiyiik sehirlere 6zgli olmadigini, Anadolu’nun kiiltiirel derinliginin (Bursa ipegi, Sanlurfa
miizigi) sistematik bir sekilde wuluslararast sehir markasina doniismeye basladigini
gostermektedir. Bu sehirler, yerel kalkinma ajanslarinin da destegiyle, yaratici turizm
destinasyonlar1 olarak konumlanmaktadir. Bunun yaninda “yerel niteliklerin markaya
doniistiiriilmesi" &neriside, Cografi Isaretli (CI) iiriinlerin sadece koruma altina alinmasi degil,
ticarilestirilmesi yoniinde evrilmistir. Buna kargin markalagma Onerisinin en radikal ve etkili
uygulamasi, geleneksel “Tiirk Mali” algisinin “Tiirk Icerigi”ne doniistiiriilmesidir. Ticaret
Bakanligi, Turquality programini revize ederek dizi, film, animasyon ve dijital oyun sektorlerini
kapsama almistir. 2022 yilinda yapilan mevzuat degisiklikleri ile bu sektorlerin yurt dis1 tanitim,
reklam, pazarlama ve dublaj giderleri %50-60 oranlarinda desteklenmeye baslanmistir. Bu
destek, Tiirk dizilerinin Latin Amerika ve Ispanya gibi zorlu pazarlarda “Lovemark (sevilen
marka)” haline gelmesini hizlandirmis; Tiirk oyun sirketlerinin ise global uygulama
magazalarinda (App Store, Google Play) iist siralarda yer alarak marka bilinirligi olusturmasin

saglamistir.
Oneri 4: Dijital Yaratia Kiiltiir Uriinlerinin Uretimi Desteklenmelidir

Teknoloji tabanl yaratici iiretimin yerel fiziksel kaynaklara bagimli olmamasi, bu alan1 bolgesel
kalkinma i¢in stratejik bir firsat haline getirmektedir. Buna bagli olarak 2021 yil1 raporunda
egitim, beceri gelisimi ve teknoloji ekosistemlerini giliglendirecek politikalarla dijital {iretimin
tesvik edilmesi, dijital oyun, yazilim, animasyon, yeni medya gibi alanlarin bolgesel

kalkimmanin itici giicli olarak konumlandirilmasi 6nerilmistir.
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Gelisme

Tiirk oyun sektorii, 6neride belirtilen “bolgesel kalkinmanin itici giicii” olma hedefini fazlasiyla
asarak ulusal ekonominin stratejik bir kalemi haline gelmistir. 2024 yili verilerine gore Tiirk
oyun sektorli, bir onceki yila gore %20’nin iizerinde biiyliyerek 695 milyon dolar (bazi
kaynaklarda 750 milyon dolar) ihracat hacmine ulasmistir.  Tirkiye, 6zellikle mobil oyun
alaninda diinyanin en 6nemli iiretim merkezlerinden biri konumuna gelmistir. Peak Games ve
Dream Games ile baglayan Unicorn (Turcorn) dalgasi, yiizlerce yeni stiidyonun kurulmasiyla

tabana yayilmistir.

Dizi ve film sektorii, 2024 yilinda 602 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Tiirk yapimlari
150°den fazla iilkede yayinlanmakta olup, ABD’den sonra diinyanin en biiyiik ikinci dizi
ithracatg¢ist konumu korunmaktadir. Ticaret Bakanligi’nin hizmet ihracati kapsaminda sagladigi

fuar katilim1 ve pazarlama destekleri, sektoriin kiiresel pazarlardaki gortintirliiglinti artirmistr.

Dijital iiretimin desteklenmesi Onerisinin kurumsal karsilii, 2022 yilinda yiiriirliige giren
“Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin Uluslararasilagsmasi ve E-Turquality Programi”dir (Karar Sayisi:
5447). Bu program yazilim, dijital oyun, e-spor, yapay zeka, akilli sehirler ve veri merkezi
hizmetlerini kapsamaktadir. Program, sirketlerin sadece pazarlama degil, kurumsal altyap1
olusturma, yazilimci istihdami, test merkezi kurulumu, pazara giris belgeleri ve komisyon
giderleri gibi operasyonel maliyetlerini de karsilamaktadir. Bu, oOnerideki “teknoloji

ekosistemlerini giiclendirecek politikalar” maddesinin en somut ve kapsamli uygulamasidir.
Oneri 5: Yaratic1 Toplum Insasi icin Egitim Programlari Tasarlanmahdir

Raporda YKE yalnizca iiretim boyutuyla degil, tiiketim tarafiyla da gelismesi gerektigi
belirtilmektedir. Yaratici iirin ve hizmetlerin iiretimini artirmanin yani sira, bunlar tiiketen bir

toplumun olusmast i¢in egitim ve farkindalik programlarinin gelistirilmesi Onerimistir.
Gelisme

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve meslek birlikleri, “Ben ger¢egini aliyorum” gibi kampanyalarla
fikri miilkiyet bilincini artirmaya ¢alismaktadir. Ancak korsan yayincilikla miicadele, 6zellikle
dijital platformlarda hala zorlu bir alan olarak kalmaktadir. TUIK 2024 verilerine gore,
hanehalki kiiltiir harcamalar1 bir 6nceki yila gore %91,5 artarak 203 milyar TL seviyesine
ulagmistir. Harcamalarin %25’ inin bilgi islem ekipmanlarina, %?24,3’iinlin ise kiltiirel
hizmetlere (sinema, tiyatro, dijital abonelikler) yapilmasi, toplumun dijital yaratici igerikleri
tilketme egiliminin giiclendigini gostermektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nin “Gelecek
Genglerin Kiiltlir Endiistrileri Destek Programi”, genglerin yaratici projelerini (film, tasarim,
dijital sanat) 50.000 TL ile 750.000 TL arasinda degisen hibelerle desteklemistir. Bu program,

gengleri sadece tiiketici degil, “girisimci iiretici” olmaya tesvik eden mekanizma olmustur.
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3. VERI KAYNAKLARI VE ARASTIRMA YONTEMLERI

Bu calismada, YKE’nin 2015-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye ve iller bazinda genel ekonomi

icindeki yeri incelenmeye c¢alisilmistir. Ayrica YKE nin iller bazinda kiimelenme potansiyeli de
arastirilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan veriler Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK), Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK)’den derlenmistir. SGK’dan, Nace Rev. 2.1 diizeyinde iller bazinda
isyeri say1s1, calisan sayisi, calisan iicretleri degiskenlerine ait bilgiler elde edilmistir. TUIK den
Nace Rev. 2.1 diizeyinde YKE’ne ait ciro bilgileri, il detayinda agiklanmadigindan Tiirkiye
geneli i¢in derlenmistir. Derlenen tiim veriler 2015-2024 yillar1 i¢in ayr1 ayr1 incelenmis yillar
arasindaki degisimleri de gosterilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan degiskenler ve

kaynaklart ile icerikleri Tablo 3.1°de agiklanmistir

Tablo 3.1. Calisma Kapsaminda Kullanilan Degiskenler

Degisken Ad1 Tammy/cerigi Kaynag
Isyeri Sayist SGK isyeri Numarasi alanlarin sayisi.
Cahisan Sayist Ylhn son ayinda adlarina bildirimde bulunulan
sigortali ¢alisanlarin sayisidir. SGK
Ueretler Calisan i¢in yilin son ayindaki prime esas aylik
kazang
Ciro Net satis tutar1 TUIK

Elde edilen verilerden yararlanilarak 6ncelikle Tiirkiye, daha sonrasinda Tablo 1.1°de gosterilen
faaliyet gruplar bazinda degerlendirmeler yapilmustir. Il diizeyinde YKE’nin pay1, yapist ve
yillar igindeki degisiminin ortaya ¢ikarilmasi i¢in bazi hesaplamalarda yapilmistir. Bunun
yaninda kiimelenme egilimlerinin ortaya konmasi amaciyla yogunlagma katsayisi her il i¢in

faaliyet grubu Nace Rev.2.1 dilizeyinde hesaplanmistir.

Bdylece bu arastirmada Nace diizeyinde yogunlagma katsayilar1 hesaplanarak illerde 6ne

cikan faaliyetler en detayli bigimde incelenmistir.

Yogunlagma Katsayisi

Bolge ekonomilerinin, sektorel diizeydeki durumunu agiklamak amaciyla farkli yontemler
kullanilmaktadir. Bununla beraber kullanilan bu yontemler arasinda kesin bir tercih yapmak
miimkiin degildir. Derlenen verilerin tiiriine ve miktarina bagl olarak kullanilan yontemlerde
farkli olmaktadir. Bunun yaninda kiimelenme olusmasi i¢in yapilmasi gereken bazi saha
caligmalar1 da bulunmaktadir. Bu c¢aligmalarin 6ncelikle hangi illerde yapilmasi gerektigi ve
hizl1 geri dontiglerin alinabilmesi i¢in yogunlasma katsayis1 yol gosterici olmaktadir. Ayrica
yogunlasma katsayisinin yillar i¢indeki degisimleri illerdeki YKE olugumlar1 hakkinda da bilgi

vermektedir.

Endiistrilerin ve barindirdig alt sektorlerin bolgesel diizeyde nasil dagildiginin ve bunlarin iilke

geneline gore ne Ol¢iide yogunlastiginin belirlenmesi icin en sik kullanilan yontemlerden biri



yogunlasma katsayisidir. Yogunlasma katsayist (Location Quotients -LQ) herhangi bir
sektoriin, bolge icindeki oraninin iilkedeki orani ile karsilastirilmasi i¢in tercih edilmektedir.
Ilgilenilen sektdriin hem bolge hem de iilke icindeki agirligmin dikkate alindig1 yogunlasma
katsayis1 aracilifi ile sektoriin yerellesme derecesi belirlenebilir (Eser ve Kose, 2005).
Yogunlasma katsayis1 genel olarak,

_ b/t

LQ; =BT

esitligi ile hesaplanmaktadir (Miller 1991). Burada i; ilgilenilen sektorti, b; : hesaplama yapilan
bolgede i sektoriinde calisan sayisini, ¢ : iilke genelinde 7 sektoriinde caligsan sayisini, B: ildeki
toplam calisan sayisini, 7 iilkede toplam calisan sayisim1 géstermektedir. Bazi ¢alismalarda
isyeri sayisi lizerinden benzer hesaplamalar yapilmakla birlikte tek basina yaniltict olacagi
diistintilerek bu raporda tercih edilmemistir. Hesaplanan LQ’nun 1’den biiyiik olmasi ilgilenilen
sektoriin bolgede yogunlagsmaya veya uzmanlasmaya bagladiginin gostergesi olarak kabul
edilmektedir.
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4. TEMEL SONUCLAR

2015-2024 yillart arasinda Tiirkiye’de YKE nin isletme sayisi, ¢alisan sayilari ile ciro, aylik
iicretler degiskenlerine gore genel goriiniimii Tablo 4.1°de yillar itibari verilmistir. Tabloda yer

alan degerlerin yorumlar1 asagida ¢esitli basliklar halinde verilmistir

Tablo 4.1 Yaratici Kiiltiir Endiistrisinin Tiirkiye Genel Gorliniimii (2015-2026)

Isyeri Sayis1 Calisan Sayisi Ciro (milyon TL)* (()::tlf]:;]:%lcl:: tA()'i“lil;
Yillar | Tiirkiye | YKE | Tiirkiye | YKE Tiirkiye YKE Tiirkiye YKE
2015 | 1.740.187| 35.174| 14.802.222| 273.638| 4.553.370,39| 61.394,51| 1.907,43] 2.49941
2016 | 1.749.240] 35.587| 15.355.158| 270.401| 4.993.452,94| 81.464,57| 2.356,32] 3.023,55
2017 | 1.874.682| 38.071| 16.369.073| 288.414| 6.298.907,06| 87.322,85| 2.607,88) 3.410,54
2018 | 1.879.771] 39.160] 16.054.759| 288.758| 7.824.109,45| 89.394,34| 3.027,60, 3.953,99
2019 | 1.891.512] 39.944| 16.010.002| 301.832| 8.940.593,56| 124.545,07| 3.725,11] 4.902,68
2020 1.960.911| 41.861| 17.358.140] 310.319]10.576.319,40{ 154.789,68| 4.375,34] 5.222,68
2021 | 2.087.692| 45.435| 18.399.864| 352.912|16.677.420,63|240.294,07| 5.453,08]  7.699,00
2022 | 2.189.841] 50.210] 19.814.531] 403.598| 36.903.164,31|474.780,21| 10.001,85| 14.459,18
2023 | 2.179.123] 50.850] 18.613.745| 405.323|59.372.558,91|903.551,96] 21.273,86] 31.346,40
2024 | 2.241.896| 52.755| 18.899.291| 413.634 - -| 34.030,32] 52.343,66

* 2024 yili verileri yayinlanmamustir.
4.1. Isyeri Sayisi

2015-2024 donemi incelendiginde, Tiirkiye genelinde toplam isyeri sayisinin 1,74 milyondan
2,24 milyona ytikseldigi, yani %28,8’lik bir artis yasandig1 goriilmektedir. Ayn1 donemde YKE
sektoriindeki igyeri sayis1 35.174’ten 52.755’e ¢ikarak yaklasik %50 oraninda biiyiimiistiir. Bu
veriler, YKE sektoriiniin Tiirkiye ekonomisinde genel ortalamay1 neredeyse iki kat asan bir

hizla biiytidiigiinii gostermektedir.

YKE sektoriiniin Tiirkiye toplam igyeri sayisi icindeki pay1 2015°te %2,02 iken, bu oran 2024 ’te
%2,35’e yiikselmistir. Her ne kadar mutlak oran diisiik goriinse de artis trendi sektoriin
ekonomik yapi icinde giderek daha fazla yer edindigini gostermektedir. Ozellikle 2021-2022
yillar1 aras1 donem dikkat c¢ekicidir; bu iki yillik siiregte YKE igyeri sayis1 45.435’ten 50.210°a
cikmis, yani 4.775 yeni isyeri agilmistir. Bu hizli biiylimenin, pandemi sonrasi dénemde
dijitallesme, icerik liretimi ve yaratict hizmetlere olan talebin artmasiyla iliskili oldugu
sOylenebilir. 2023 yilinda Tiirkiye genelinde toplam isyeri sayisinda hafif bir diisiis yasanirken,
YKE sektorii biiyiimeye devam etmis ve 50.850 isyerine ulagmistir. Bu durum, sektoriin
ekonomik dalgalanmalara kars1 goreli direncini ve yapisal biiyiime potansiyelini isaret

etmektedir.
4.2. Calisan Sayisi

Tiirkiye genelinde toplam istihdam 2015°te 14,8 milyondan 2023’te 18,6 milyona yiikselmis,
ardindan 2024°te 18,9 milyona ¢cikmistir. YKE sektoriinde ise ¢alisan sayis1 2015°te 273.638
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kisi iken, 2023’te 405.323 kisiye ulasmis ve 2024’te 413.634 kisi olarak gergeklesmistir. Bu,
dokuz yillik dénemde yiizde 51,2’lik bir istthdam artis1 anlamina gelmektedir. Bununla birlikte
2018-2019 doneminde YKE istihdaminin 288.758’den 301.832’ye yiikseldigini, 2022°de ise
403.598’e sigrama goriilmektedir. 2022 yili, sektorde tek yillik en biiyiik istihdam artiginin
yasandig1 donemdir; bir onceki yila gore 50.686 kisilik ek istihdam yaratilmigtir. Bu sigrama,
dijital igerik platformlarinin yiikselisi, oyun sektoriiniin biiylimesi, tasarim ve reklam
hizmetlerine olan talebin artmasi gibi faktorlere bagl olabilir.

4.3. Aylik Ortalama Ucret

YKE sektoriinde aylik iicretlerin gelisimi, sektoriin nitelikli isgiliciine verdigi degeri ve piyasa
dinamiklerini yansitan en onemli gostergelerden biridir. 2015 yilinda Tiirkiye genelinde
ortalama aylik iicret 1.907 TL iken, YKE sektoriinde bu rakam 2.499 TL’dir. Bu, yaklasik
%?31°lik fazla ticrete karsilik gelmektedir. 2024 yilinda ise Tiirkiye geneli ortalama ticret 34.030
TL’ye, YKE sektoriinde ise 52.344 TL ye yiikselmistir. Buna bagh olarak YKE’de %53,8 daha
fazla tizret 6dendigi goriilmektedir. Bu tlicret farki, YKE sektoriiniin yiiksek nitelikli, yaratici ve
uzmanlik gerektiren isgiicli profiline sahip olmasinin dogal bir sonucudur. Sektorde ¢alisanlarin
onemli bir kismi1 tasarimet, yazilimcel, igerik iireticisi, sanatci, miizisyen, yonetmen, oyuncu gibi
uzmanlik ve deneyim gerektiren mesleklere sahiptir. Ayrica sektdriin Istanbul, Ankara, Izmir

gibi biiyiik sehirlerde yogunlasmasi, icretlerin yiiksek seyretmesinde etkili olmaktadir.

Yillara gore iicret artiglar1 incelendiginde, enflasyonist donemlerde artiglarin daha yiiksek
oldugunu sdyleyebiliriz. Ornegin 2021-2022 arasinda YKE sektdriinde ortalama iicret 7.699
TL’den 14.459 TL’ye, yani %87,8 oraninda artmistir. 2022-2023 doneminde ise bu rakam
31.346 TL’ye ¢1ikmus, %116,8 gibi yiiksek bir artis gerceklesmistir. Bu artiglar, yiiksek enflasyon
ortaminda sektoriin nitelikli isgiiciinii elde tutabilmek icin ticretleri yukar1 ¢ekmek zorunda

kaldigin1 gostermektedir.
4.4. Ciro Blyuklugu

Ciro verileri, sektoriin ekonomik hacmini ve biiylime dinamiklerini anlamak i¢in kritik 6nem
tagimaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye toplam cirosu 4,55 trilyon TL iken, YKE sektoriiniin cirosu
61,4 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Bu, toplam ciro i¢inde yiizde 1,35’lik bir pay anlamina
gelmektedir. 2023’e gelindiginde Tiirkiye toplam cirosu 59,37 trilyon TL’ye, YKE cirosu ise
903,6 milyar TL ye ylikselmistir. Sektoriin toplam ciro i¢indeki pay1 yilizde 1,52’ye ¢ikmis olup,
bu artig istikrarli bir biiylime trendini yansitmaktadir. En yiiksek ciro artisi 2021-2022
doneminde yasanmistir. YKE sektorii cirosu bir yilda 240,3 milyar TL’den 474,8 milyar TL ye,
yani %97,6 oraninda artmistir. 2022-2023 doéneminde ise ciro 903,6 milyar TLye ulasmus,
%90,3’liik bir bliylime gerceklesmistir. Bu hizli biilyiime hem nominal fiyat artiglarinin hem de
reel talep genislemesinin ortak etkisiyle aciklanabilir. Pandemi sonrasi dénemde dijital
platformlara, igerik iiretimine, oyun sektoriine ve yaratict hizmetlere olan talebin artmasi, bu

bliylimenin temel nedenlerinden biri olabilir.
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4.5. Genel Degerlendirme

YKE, geleneksel imalat veya hizmet sektorlerinden farkli dinamiklere sahiptir. Sektoriin en
belirgin 6zelligi, yiiksek nitelikli, yaraticit ve uzmanlik gerektiren isgiiciine olan bagimliligidir.
Bu durum, ¢aligsan iicretlerinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. YKE’nde kiiciik olcekli,
esnek ve proje bazli ¢alisma modeli hakimdir. Isyeri basina diisen ortalama calisan sayisinin
disiik seyretmesi, sektoriin biiyiik kurumsal yapilardan ziyade butik ajanslar, bagimsiz
stiidyolar ve serbest ¢calisma modeliyle ilerledigini gostermektedir. Bu yapi, sektore esneklik ve

yenilik¢ilik kazandirirken, ayn1 zamanda 6l¢ek ekonomilerinden yararlanmay1 sinirlamaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de YKE sektorii 2015-2024 donemi boyunca istikrarli ve gii¢lii bir
bilyiime performansi sergilemistir. Isyeri sayisi, istthdam ve ciro gostergelerinde genel
ekonominin iizerinde artislar kaydeden sektor, yiiksek ticretler ile nitelikli iggiiclinii ¢cekmeye
devam etmektedir. YKE nin emek-yogun yapisi, diisiik ¢alisan basina ciro seviyesine yol ag¢sa
da, yaraticilik ve inovasyon odakli deger iiretimi stratejik onemini artirmaktadir. Gelecekte
dijital dontlistimiin derinlesmesi, ihracat potansiyelinin artirilmasi ve nitelikli isgiicii arzinin
giiclendirilmesiyle, YKE sektoriiniin Tiirkiye ekonomisinde daha da 6nemli bir konuma

gelecegi soylenebilir.
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5. TURKIYE ORANLARI

Tablo 5.1°de yillar itibari ile YKE isyeri sayisi, ¢alisan sayisi, ciro ve aylik iicretlerin Tiirkiye
degerlerine gore oranlari verilmistir. Tabloda isyeri, ¢alisan ve ciro siitunlar1 YKE’nin Tiirkiye
toplam1 igindeki yiizde paymi, Aylik Ucret siitunu YKE calisan iicretlerinin Tiirkiye
ortalamasina oranim (kat) gostermektedir. 2024 yili ciro verisi TUIK tarafindanheniiz

aciklanmadigindan karsilastirmada kullanilmamustir.

Tablo 5.1 YKE’nin Tiirkiye genelindeki pay1 (2015-2024)

Yil | isyeri Sayisi (%) | Calisan Sayisi (%) | Ciro (%) | Aylik Ucret (Kat)
2015 2,02 1,85 1,35 1,31
2016 2,03 1,76 1,63 1,28
2017 2,03 1,76 1,39 1,31
2018 2,08 1,80 1,14 1,31
2019 2,11 1,89 1,39 1,32
2020 2,13 1,79 1,46 1,19
2021 2,18 1,92 1,44 1,41
2022 2,29 2,04 1,29 1,45
2023 2,33 2,18 1,52 1,47
2024 2,35 2,19 - 1,54

5.1. YKE isyeri Sayisinin Tiirkiye Geneline Orani

YKE’nin Tiirkiye toplam igyeri sayisi i¢indeki paymnin dokuz yillik seyri, sektoriin yapisal
biiylimesini ve ekonomi i¢indeki konumunun giiglenmesini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
2015 yilinda %2,02 olan bu oran stirekli artarak, 2024’te %2,35’e ulagsmistir. Bu %0,33 puanlik
artig, diisiik gibi goriinse de, dokuz yillik dénemde sektdriin nispi agirliginin %16,3 oraninda

bliylidiigii anlamina gelmektedir.

YKE Igyeri Sayisi Payi (%)
Yillara Gore Degisim

25 2,29 2,33 2,35

Oran (%)




Bu artisin en 6nemli 6zelligi, higbir yilda gerileme yasanmamis olmasidir. Her yil istikrarli bir
biliyiime kaydedilmis, 6zellikle 2017-2018 gecisinde %2,03’ten %2,08’e, 2021-2022 gegisinde
ise %2,18’den %2,29’a ¢ikan sigramalar dikkat ¢cekmektedir. 2021-2022 donemi, tek yillik en
bliylik artisin yasandigi donemdir ve 0,11 puanlik bu sigrama, pandemi sonrast normallesme
siirecinde dijital donilistimiin hizlanmasi, icerik {iretimi talebinin artmasi1 ve yaratici
girisimciligin desteklenmesiyle agiklanabilir. 2022-2024 aras1 donemde artis hiz1 yavaslamais,
ancak biiylime trendi devam etmistir. 2022’de %2,29 olan oran, 2023’te %2,33’e, 2024’te ise
%2,35’e yiikselmistir. Bu yavaslama, sektoriin olgunlagma siirecine girdigini ve doygunluk
noktasina yaklastigin1 gosterebilecegi gibi, makroekonomik belirsizliklerin yeni isyeri

aciliglarini frenlemesinin bir yansimasi da olabilir.

Sektoriin %2,35’lik payi, ilk bakista kiiciik goriinse de, bu oranin anlami g6z ardi edilmemelidir.
Tiirkiye’de her 100 isyerinden yaklasik 2,4’%i YKE alaninda faaliyet gostermektedir. Bu,
sektoriin nig bir alan oldugunu, ekonomik c¢esitlilik ve deger zinciri acisindan stratejik 6nem
tasidigim1  gostermektedir. Gelismis ekonomilerde bu oranin daha yiiksek oldugu
diisiiniildiginde, Tiirkiye’de sektoriin  hala biiyiime potansiyeline sahip oldugu
degerlendirilebilir.

5.2. YKE Calisan Sayisinin Turkiye Geneline Orani

Calisan sayis1 paymin gelisimi, igyeri sayisi payina gore ¢cok daha dalgali bir seyir izlemistir.
2015 yilinda %1,85 olan istihdam pay1, 2016’da %1,76’ya gerileyerek dokuz yillik dénemin en
diistik seviyesine inmistir. Bu gerileme, 2016 yilinin Tiirkiye ekonomisi i¢in zor gecen bir yil
olmasiyla ve 6zellikle glivenlik sorunlarinin turizm ve kiiltiir sektorlerini olumsuz etkilemesiyle
aciklanabilir. YKE sektoriintin 6nemli bir kismini olusturan etkinlik, gosteri, turizm baglantili

yaratict hizmetler bu donemde daralma yasamuistur.

YKE Galigsan Sayisi Payi (%)
Yillara Gore Degisim

25

Oran (%)
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2017°de istihdam pay1 %1,76’da sabit kalirken, 2018’de %1,80’e, 2019°da ise yiizde 1,89’a
yukselmistir. 2019 yil1, sektoriin toparlanma siirecinde onemli bir doniim noktasidir. Ancak
2020’de pandemi etkisiyle istihdam pay1 yeniden yiizde 1,79’a gerilemistir. Bu gerileme aym
donemde YKE igyeri sayisi payimin artmaya devam etmesi nedeniyle dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum, sektorde kiigiilmelere, yar1 zamanh g¢alismaya gecislere ve isten ¢ikarmalara neden
oldugunu, ancak yeni isyerlerinin agilmaya devam ettigini géstermektedir. 2021 sonrasi dénem,
istihdam payinin hizli toparlanma siirecine girdigi donemi temsil etmektedir. 2021°de %1,92’ye
¢ikan oran, 2022°de %2,04’e, 2023’te %2,18’e ve 2024°te %2,19’a yiikselmistir. 2021-2023
arast li¢ yillik donemde istihdam pay1 0,27 puan artmis, bu da sektoriin istihdam yaratma
kapasitesinin gii¢lii bir sekilde genisledigini géstermektedir.

Istihdam payinin isyeri sayis1 payindan sistematik olarak diisiik seyretmesi énemli bir yapisal
ozelliktir. 2015°te igyeri pay1 %2,02 iken istthdam pay1 %1,85, 2024°te igyeri pay1 %2,35 iken
istihdam pay1 %2,19’dur. Bu fark, YKE sektorii isyerlerinin Tiirkiye ortalamasina gore daha az
calisan istihdam ettigini, yani daha kiigiik 6l¢ekli oldugunu gostermektedir. Sektoriin proje bazli
calisma modeli, serbest isgiicii kullanim1 ve butik yapilar bu durumun temel nedenlerinde

oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
5.3. YKE Cirosunun Tiirkiye Geneline Orani

Ciro paymin gelisimi, li¢ gdsterge i¢inde en istikrarsiz olanidir. 2015°te %1,35 olan ciro payz,

2016’da %1,63’e sicrayarak dokuz yillik donemin en yiiksek seviyesine ulasmaistir.

YKE Ciro Payi (%)
Yillara Gore Degisim

1,63

Oran (%)

Ancak 2017°de ciro pay1 %1,39’a, 2018°de ise %1,14 e kadar gerilemistir. 2018 yil1, sektoriin
ciro pay1 agisindan en diigiik performans gosterdigi yildir. Bu donemde Tiirkiye ekonomisinin
genel olarak daralma yasamasi, doviz kurlarindaki oynaklik ve tiiketici giiveninin zayiflamasi,
istege bagli harcama kategorisinde olan yaratici kiiltiirel hizmetlere olan talebi olumsuz
etkilemistir. 2019-2021 aras1 donemde ciro pay1 %1,39-1,46 bandinda dalgal1 bir seyir izlemis,
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2022°de %1,29’a gerileyerek tekrar diisiik seviyelere inmistir. 2022 yilinda hem YKE hem de
Tirkiye genelinde ciroda ¢ok biiyiik artiglar yasanmis, ancak YKE nin goreli pay1 azalmistir.
Bu durum, yiiksek enflasyon ortaminda genel tiiketim mallar1 ve hizmetlerin fiyatlarinin YKE
hizmetlerinden daha hizli arttigin1 géstermektedir. 2023 yilinda ciro pay1 %1,52’ye yiikselerek
toparlanma sinyali vermistir. Bu artis, sektoriin fiyatlama giiciinii yeniden kazandigini ve talep
tarafinda iyilesme yasandigini gostermektedir. Ancak genel olarak bakildiginda, ciro payinin
%1,14-1,63 gibi bir aralikta dalgalanmasi, sektoriin ekonomik dalgalanmalara karsi

hassasiyetini ortaya koymaktadir.

Ciro paymin, istthdam ve isyeri paylarindan sistematik olarak diisiik seyretmesi dikkat
cekicidir. 2024°te igyeri pay1 %2,35, istthdam pay1 % 2,19 iken, 2023’te ciro pay1 %1,52 dir.
Bu durum, YKE sektoriinde ¢alisan bagina ve igyeri bagina diisen cironun Tiirkiye ortalamasinin
altinda kaldigini1 gostermektedir. Sektdriin emek-yogun, diisiik sermaye gerekliligi olan yapisi

ve otomasyon olanaklarinin sinirli olmasi bu durumun temel agiklayicilaridir.
5.4. YKE Aylik Ucretlerin Tiirkiye Geneline Orani

Aylik {icret oraninin gelisimi, YKE’ nin en pozitif ve istikrarli gostergesidir. 2015 yilinda YKE
sektorli calisanlar1 Tiirkiye ortalamasinin 1,31 kati ticret alirken, bu oran 2024°te 1,54 kata

ylikselmistir.

Aylik Ucret Orani (Tiirkiye Ort. Kat)
Yillara Gore Degisim

Kat

Dokuz yillik dénemde iicretler incelendiginde, 2015-2019 aras1 donemde oranin 1,28-1,32
arasinda oldukca dar bir aralikta dalgalandigi goriilmektedir. Bu donemde sektor, Tiirkiye
ortalamasiin yaklasik %30 iizerinde {icret ddemistir. 2020 yilinda icretler 1,19 kata
gerileyerek dokuz yillik donemin en diisiik seviyesine inmistir. Pandemi yilinda, yasanan
belirsizlik ve daralmalar nedeniyle ticret artislarinin sinirh kaldigi, hatta bazi igletmelerin {icret
kisitlamalarina gittigi degerlendirilebilir. 2021 sonrast donem, iicretlerin hizla toparlandig:
donemi temsil etmektedir. 2021°de oran 1,41°e, 2022°de 1,45’e, 2023’te 1,47°ye ve 2024’te

30



1,54’¢ kata yiikselmistir. Ozellikle 2024 yilindaki 1,54 seviyesi, sektdrde ¢alisanlarin Tiirkiye
ortalamasina gore yiizde 54 daha fazla {icret aldigi anlamma gelmektedir. Bu, YKE nin

Tiirkiye’deki yiiksek ticretli sektorlerden biri oldugunu gostermektedir.

Ucretlerin siirekli artis trendi, birkac temel faktorle aciklanabilir. Birincisi, sektorde dijitallesme
ve teknoloji entegrasyonunun hizlanmasiyla birlikte yazilim gelistirme, oyun tasarimi, dijital
icerik iiretimi gibi yliksek katma degerli alanlara olan talep artmistir. Bu alanlarda g¢alisan
uzmanlar, piyasada kit bulunmakta ve yiiksek iicretlerle transfer edilmektedir. Ikincisi, kiiresel
yaratici ekonominin genislemesi, Tiirkiye’deki nitelikli yaratici profesyonellerin uluslararasi
alanlarda ¢alisma firsatlarini artirmis, bu da yerel iicretlerin yukar1 ¢ekilmesine neden olmustur.
Ucgiinciisii, enflasyonist ortamda YKE’nin nitelikli isgiiciinii elde tutabilmek igin agresif {icret

politikalart uyguladig: sdylenebilir.
5.5. Tlirkiye Oranlarinin Genel Yorumu

Ug temel gostergenin (isyeri, istihdam, ciro) paylarinin birbirinden farkli seviyelerde
seyretmesi, sektoriin yapisal 6zelliklerini anlamak agisindan kritik 6nem tasimaktadir. 2024
itibartyla igyeri pay1 %2,35, istthdam pay1 %2,19 ve 2023 ciro pay1 %1,52’dir. Bu durum, belirli
yapisal gercekleri ortaya koymaktadir. Isyeri paymin yiiksek, ciro payinim diisiik olmasi, YKE
sektoriinde igyeri basina diisen ortalama cironun Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigini
gostermektedir. Bu durum, sektorde kiiciik 6lgekli, diisiik cirolu ancak ¢ok sayida isletmenin
faaliyet gosterdigi anlamina gelmektedir. Butik tasarim ajanslari, bagimsiz igerik {ireticileri,
kiiciik oyun stiidyolar1, serbest ¢alisan sanatgilar bu yapmin temel bilesenleridir. Istihdam
payinin igyeri payindan diisiik olmasi, igyeri basina diisen ortalama calisan sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda kaldiginm1 gostermektedir. YKE sektoriinde kiigiik ekiplerle, esnek ¢alisma
modeliyle ve proje bazli organizasyonlarla calisma yaygindir. Bu yapi, sektore esneklik

kazandirirken, 6lgek ekonomilerinden yararlanmay1 sinirlamaktadir.

Ciro payinin hem isyeri hem de istthdam payindan diisiik olmasi, ¢alisan basina diisen cironun
(verimlilik gostergesi) sektorde Tiirkiye ortalamasinin altinda seyrettigini géstermektedir. Bu
durum, YKE sektoriiniin emek-yogun, diisiik otomasyon seviyeli, yaratici insan emegine dayali
yapisinin dogal bir sonucudur. Sektdrde bir tasarimcinin, bir miizisyenin, bir yazarin iiretkenligi
makine veya teknoloji ile sinirlt dlgiide artirilabilir. Bu nedenle, verimlilik geleneksel anlamda

diisiik kalsa da yaratilan katma degerin niteliksel 6nemi yiiksektir.

Dokuz yillik dénem boyunca ii¢ temel gostergenin paylarinin birbirine yakinsama egilimi
dikkat ¢ekmektedir. 2015°te isyeri pay1 %2,02, istihdam pay1 %1,85 ve ciro pay1 %1,35 iken,
2023-2024’¢ gelindiginde isyeri pay1 %2,35, istthdam pay1 %2,19’a yiikselmis, ciro payi ise
%1,52’ye ¢ikmisg, aralarindaki fark daralsa da hala belirgin bir hiyerarsi devam etmektedir.
Istihdam paymin son yillarda isyeri payina yaklasmasi, sektdrde isyeri basina diisen ortalama
calisgan sayisinin hafif artis gosterdigini, yani isletmelerin ortalama olarak biiytlidiigiinii

gostermektedir. Bu, sektoriin olgunlagma siirecinin bir gostergesidir. Baglangicta ¢ok sayida tek
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kisilik veya cok kiiclik isletme seklinde baslayan girisimler, zamanla biiyiiyerek daha fazla
calisan istthdam eden yapilara doniismektedir. Ancak ciro payimin hala belirgin sekilde diisiik
seyretmesi, sektoriin ekonomik Olgek ve verimlilik acisindan hala gelisme asamasinda
oldugunu gostermektedir. Sektoriin daha fazla biiyliyebilmesi, ihracat kapasitesini artirmast,
teknoloji entegrasyonunu derinlestirmesi ve kiiresel deger zincirlerine daha fazla entegre
olmasiyla, ciro paymin diger gostergelere yaklagsmasi veya hatta bunlar1 gegmesi miimkiin
olabilir.

Gostergelerin yillara gore degisiminde belirli makroekonomik olaylarin etkisi net bir sekilde
gorlilmektedir. 2016 yilinda istihdam payinin geriledigi (%1,76), ancak ciro payinin yiikseldigi
(%1,63) goriilmektedir. Bu uyumsuzluk, sektorde istihdamin daraldigi ancak fiyatlarin arttigi,
dolayisiyla cironun yiikseldigi bir donemi yansitmaktadir. 2018 yilinda ciro paymin %1,14’°e
diismesi, o yilki ekonomik daralma ve doviz krizi ddneminin sektdr lizerindeki olumsuz etkisini
gostermektedir. YKE, istege bagli harcama kategorisinde oldugu i¢in, ekonomik daralma
donemlerinde ilk etkilenen sektorlerden biridir. Firmalar ve tiiketiciler, zorlu dénemlerde
reklam, etkinlik, sanat ve eglence gibi harcamalarint kisma egilimindedir. 2020 pandeminin
etkisiyle istihdam paymin %1,79’a gerilemesi, ciro paynin ise %1,46’ya yiikselmesi dikkat
cekicidir. Bu durum, pandeminin sektérde farklilasmis etkilere yol agtigini gdstermektedir.
Etkinlik, canli performans, turizm baglantili yaratici hizmetler sert darbe alirken, dijital igerik,
oyun, online eglence gibi alanlar bilyiimiistiir. istihdamda daralma yasanirken, dijital alanlarin
biiylimesi sayesinde toplam ciro goreli olarak daha iyi performans gostermistir. 2021-2023
donemi ise toparlanma ve hizli biiylime siirecini yansitmaktadir. Her {i¢ gostergede de paylar
sirekli artmis, Ozellikle istthdam payr %1,79°dan %2,18’e c¢ikarak gii¢lii bir toparlanma
sergilemistir. Bu donem, pandemi sonrasi normallesme, dijitallesmenin yayginlagsmasi ve

yaratici ekonomiye olan ilginin artmasiyla karakterize olmaktadir.

Gostergelerin dokuz yillik seyri, YKE nin Tiirkiye ekonomisi i¢inde istikrarli bir biiylime trendi
yakaladigimni gostermektedir. Isyeri ve istihdam paylarmin siirekli artis1, sektdriin yapisal olarak
giiclendigini ortaya koymaktadir. Ucretlerin yiikselmesi, sektoriin nitelikli isgiicii igin giderek
daha ¢ekici hale geldigini gostermektedir. Ancak ciro paymin dalgali seyri ve goreli olarak
diisiik kalmasi, Tiirkiye’de yaratic1 ekonomilerinin ekonomik 6lg¢ek ve uluslararasi rekabet giicii
acisindan hala gelisim asamasinda oldugunu gostermektedir. YKE nin potansiyelini tam olarak
gerceklestirebilmesi icin, ihracat kapasitesinin artirilmasi, teknoloji ve inovasyon yatirimlarinin
giiclendirilmesi, nitelikli iggiicli arzinin artirilmasi ve finansman olanaklarinin iyilestirilmesi

gerekmektedir.

Gelecek yillarda, yapay zeka, sanal gergeklik, artirilmis gerceklik gibi yeni teknolojilerin
yaratict siireglere entegrasyonunun hizlanmasi beklenmektedir. Bu teknolojiler, sektdrde
verimlilik artiglar1 saglayabilir ve ¢alisan basina ciroyu ytlikseltebilir.

32



6. YILLARA GORE DEGISIMLER

Isyeri ve galisan sayisi ile ortalama aylik {icretlerin bir dnceki yila gore degisimi Tablo 6.1°de
verilmistir. Tablonun en altinda ilgili degerlerin 2024 yilinda 2015 yilina gore ne Olglide
degistigi verilmistir.

Tablo 6.1 Yillar arasindaki degisimler (2016-2024)

Isyeri Sayis1 Calisan Sayisi Ciro Ortalam?fghk Ucret
Yillar | Tiirkiye | YKE |Tiirkiye| YKE | Tiirkiye | YKE | Tiirkiye YKE
2016 0,52 1,17 3,74 -1,18 9,66 32,69 23,53 20,97
2017 7,17 6,98 6,60 6,66 26,14 7,19 10,67 12,80
2018 0,27 2,86 -1,92 0,12 24,22 2,37 16,09 15,93
2019 0,62 2,00 -0,28 4,53 14,27| 39,32 23,03 23,98
2020 3,67 4,80 8,42 2,81 18,30 24,28 17,46 6,53
2021 6,47 8,54 6,000 13,73 57,69 55,26 24,63 47,40
2022 4,891 10,51 7,69 14,36 121,27] 97,57 83,40 87,82
2023 -0,49 1,27 -6,06 0,43 60,90, 90,31 112,70 116,81
2024 2,88 3,75 1,53 2,05 9,66 32,69 60,01 66,97
2015-2024 28,83] 49,99 3,74, -1,18 - -l 1.684,25 2.094,14

6.1. isyeri Sayisindaki Degisimler

YKE, 2015-2024 doneminde toplam %49,99 biiyiime ile Tiirkiye genelindeki %28,83’lik
artisin neredeyse iki kat1 performans sergilemistir. Bu biiylime, sektoriin ekonomik yapi i¢inde
giderek daha fazla yer edindigini ve girisimcilik agisindan cazip bir alan haline geldigini

gostermektedir.

Yillik bazda incelendiginde, sektoriin en dikkat cekici performansi 2021-2022 ddéneminde
gerceklesmistir. 2021 yilinda YKE isyeri sayist %8,54 artarken, Tiirkiye geneli %6,47
bliyiimiistiir. 2022’de ise bu fark daha da agilmis, YKE %10,51 ile ¢ift haneli biiylime
kaydederken Tiirkiye geneli %4,89’da kalmistir. Pandemi sonrasi dijital doniisiimiin
hizlanmasi, igerik iiretim platformlarinin ¢esitlenmesi ve uzaktan g¢alisma modellerinin
yayginlagsmasi bu donemde YKE nin hizl1 genislemesini tetikleyen temel dinamikler olarak 6ne
cikmaktadir. 2023 yili Tiirkiye ekonomisi i¢in zorlu bir donem olmus ve genel isyeri sayisinda
%0,49 oraninda diisiis goriilmiistiir. Ancak YKE bu olumsuz durumda bile %1,27 biiylime
gostererek yapisal direncini ortaya koymustur. 2024°te ise toparlanma egilimi her iki alanda da
gozlenmis, YKE %3,75, Tiirkiye geneli ise %2,88 artis kaydetmistir.
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6.2. Calisan Sayisindaki Degisimler

Istihdam verileri, YKE’ nin en celiskili ve dikkat ¢ekici ozelliklerini ortaya koymaktadir.
2015-2024 donemi toplaminda Tiirkiye genelinde istihdam sadece %3,74 artarken, YKE!’de
%1,18 oraninda diisiis goriilmiistiir. 2016 yilinda YKE %1,18 istthdam kaybi yasarken, Tiirkiye
geneli %3,74 biiylimiistiir. 2017 yilinda ise dengeli bir biiylime goriilmiis, Tiirkiye %6,60, YKE
ise %06,66 ile neredeyse ayni oranda istthdam artis1 kaydetmistir.

2018 ve 2019 yillar, Tiirkiye ekonomisinin zorlandig1 bir donem olarak dikkat ¢cekmektedir.
2018’de Tiirkiye genelinde istihdam %1,92 azalmis, YKE ise sadece %0,12 ile ¢ok diisiik bir
bliylime gostermistir. 2019°da ise Tiirkiye genelindeki %0,28’lik diisiisiin aksine YKE %4,53
ile giiclii artig gostermistir. 2020 pandemi yilinda Tiirkiye genelinde %38,42 gibi ciddi bir
istthdam artis1 goriiliirken, YKE %2,81 ile daha disik kalmistir. Bu durum, pandemi
doneminde bazi geleneksel sektorlerde isttihdamin artmasina ragmen YKE daha temkinli bir
yaklagim benimsedigini gdstermektedir. 2021°de YKE istihdami %13,73 artarken Tiirkiye
geneli %6,00°da kalmistir. 2022°de ise YKE %14,36 biiyiime kaydetmis, Tiirkiye genelindeki
%7,69’luk artisin neredeyse iki kat1 performans gostermistir. 2023 yili istthdam agisindan kriz
yilt olarak 6ne ¢cikmaktadir. Tiirkiye genelinde %6,06 gibi biiyiik bir istihdam kayb1 yasanirken,
YKE sadece %0,43 biiyiime ger¢eklestirmistir. 2024’te ise normallesme egilimi baglamis, YKE
%2,05, Tirkiye geneli %1,53 artig gostermistir.
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6.3. Ciro Miktarindaki Degisimler

Ciro verileri, YKE ‘nin etkileyici performans gosterdigi alandir. 2016 yilinda sektor %32,69
gibi yliksek bir biiyiime kaydetmis, bu oran Tiirkiye genelindeki %9,66’nin ii¢ katindan fazladir.
Bu donem, dijital platformlarin Tiirkiye pazarina girisinin hizlandigi, yerli igerik {iretiminin
desteklendigi bir donemdir.

2017°de ise tersine bir hareket goriilmiis, Tiirkiye geneli %26,14 biiylirken YKE sadece %7,19
ile sinirhi kalmistir. Bu yavasglama, 6nceki yilin olaganiistii biiylimesinin yarattig1 yiiksek bazin
etkisinin yansimast oldugu soOylenebilir. 2018 yilinda Tirkiye geneli %?24,22 biiylime
gosterirken, YKE %2,37°de kalmistir. Ancak 2019°da YKE 939,32 artis orani ile Tiirkiye
%14,27°nin neredeyse yine li¢ kat1 biiyiime kaydetmistir. 2020 pandemi yilinda sektor %24,28
bliyiime gerceklestirmistir. Birgok sektoriin daraldigi bir donemde YKE, dijital igerik
tiikketiminin artmasi sayesinde biiylimeye devam etmistir. Tiirkiye geneli ise %18,30 ile gorece
daha diisiik kalmistir. 2021 yilinda Tiirkiye geneli %57,69, YKE ise %55,26 gibi biiyiik artislar
kaydetmistir. 2022°de Tiirkiye geneli ciro %121,27 artarken YKE %97,57 ile yine giiglii
performans sergilemistir. 2023’te Tiirkiye geneli %60,90, YKE ise 9%90,31 biiyiime
kaydetmistir.
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6.4. Ortalama Aylik Ucretlerdeki Degisimler

YKE’nin belki de en 6nemli ayirt edici 6zelligi, Tiirkiye ortalamasinin siirekli olarak tizerinde
iicret 6demesidir. 2016 yilinda Tiirkiye genelinde ticretler %23,53 artarken YKE 9%20,97 ile
biraz daha diisilk kalmis, ancak bu donemde mutlak {icret seviyesi yine de Tiirkiye

ortalamasinin {izerinde seyretmistir.

2017°de YKE 9%12,80 artis ile Tiirkiye genelindeki %10,67’y1 ge¢mistir. 2018’de ise her iki
alan neredeyse aymi performans sergilemis, Tiirkiye %16,09, YKE %15,93 artmistir. 2019
yilinda Tcretler yiikselmeye devam etmis, Tirkiye geneli %23,03, YKE ise 9%23,98
bliylimiistiir. 2020 yilinda Tiirkiye genelinde iicretler %17,46 artarken YKE sadece %6,53 ile
sinirli kalmistir. Bu durum, pandemi déoneminde sektorde yasanan belirsizlik ve temkinli ticret
politikalarinin bir yansimasi olabilir. 2021 yili ticretler %47,40 oraninda artmis, bu Tiirkiye
genelindeki %24,63’iin neredeyse iki katina karsilik gelmektedir. 2022 ve 2023 yillar
enflasyon yiiksekliginin iicretlere yansidigi yillar olmustur. 2022°de Tiirkiye geneli %83,40,
YKE ise %87,82 artmistir. 2023’te Tiirkiye geneli %112,70, YKE %116,81 artis kaydetmistir.
2024 yi1linda enflasyonun yavaslamasiyla birlikte iicret artiglar1 da normallesmeye baslamistir.
Tiirkiye geneli %60,01, YKE ise %66,97 artmistir. 2015-2024 donemi toplaminda Tiirkiye
genelinde tlicretler %1.684,25 artarken, YKE’'nde 9%2.094,14 gibi daha yiiksek bir artis

gerceklesmistir. Bu fark, sektoriin nitelikli isgiiciine verdigi degeri gostermektedir
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6.5. Yillik Degisimlerin Genel Degerlendirmesi

YKE’nin 2015-2024 dénemini kapsayan isyeri sayisi, ¢alisan sayisi ve ciro yillik degisimlerini

Tiirkiye geneli ile karsilastirmasi sonucunda dikkat ¢eken noktalar asagidaki 6zetlenmistir.

Isyeri sayisinda Tiirkiye ortalamasinin iki kat: biiyiime, sektériin girisimcilik ekosistemi
acisindan cazibesini  gostermektedir. Diisilk sermaye gereksinimleri, dijital
platformlarin sagladig1 pazara erisim kolaylig1 ve yaratici igerige olan siirekli talep,
YKE’ni yeni girisler i¢in ¢ekici kilmaktadir.

YKE’nin istthdam yapist hem biiylime hem de daralma donemlerinde yiiksek
degiskenlik sergilemektedir. Bu durum, siparis bazli calisma modellerinin yayginligi,
serbest calisan oraninin yiiksekligi ve esnek calisma diizenlemelerinin bir yansimasi
oldugu soylenebilir. 2024 yilinda 2015 yilina gore isttihdam kaybi olmasina ragmen,
2021-2022 gibi donemlerde c¢ift haneli biiyliime gosterebilmesi, sektoriin olusan
firsatlar1 degerlendirdigi bi¢iminde yorumlanabilir.

Ciro biiyiimesindeki degiskenlik, sektoriin dis etkilere duyarliligin1 gdéstermektedir.
Ancak pandemi gibi kriz donemlerinde bile biliylime gosterebilmesi, dijital doniisiimiin
sektore sagladig1 yapisal avantaji ortaya koymaktadir.
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e Sektoriin en giiclii yonili, Tiirkiye ortalamasinin stirekli olarak {izerinde {icret
Odeyebilme kapasitesidir. Bu durum, yaratict mesleklerin gerektirdigi 6zel yetenekler,
egitim diizeyi ve uzmanlik bilgisinin bir karsilifidir. Tasarimeil, yazilimci, igerik
yaraticisi, miizisyen, editor gibi pozisyonlarin kiiresel pazarda da deger gormesi, beyin

g0cii riski tagisa da sektoriin ihracat potansiyelini artirmaktadir.

Sonug olarak, YKE Tiirkiye ekonomisinin bilgi ve inovasyon tabanli doniisiimiinde lokomotif
rol oynamaktadir. Sektoriin yapisal avantajlarinin korunmasi ve gelistirilmesi, Tiirkiye’nin

kiiresel yaratic1 ekonomi i¢indeki konumunu da gii¢lendirecektir.
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7. ORANSAL DEGISIMLER

Bu boliimde igyeri ve galisan basina bazi oransal degerlerin yillar icindeki degisimleri lizerinde

durulacaktir. Boylece YKE’nin verimlilik ve etkinlik konusundaki yapisi incelenecektir.
7.1. isyeri Basina Caligan Sayisi

Tirkiye genelinde isyeri bagina diisen ortalama calisan sayis1 2015-2023 déneminde 8,51°den
8,54’¢ hafif bir ylikselme gostermistir. Bu durum, Tiirkiye ekonomisinde kii¢iik ve mikro
olcekli isletmelerin agirligiin korundugunu ve yeni agilan isyerlerinin genel olarak 8-9 kisilik
istihdam kapasiteli oldugunu gdstermektedir.
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YKE’nde ise igyeri basina calisan sayist 2015°te 7,78 iken 2023’te 7,97’ye diislik oranda
artmistir. YKE’ nde isyerleri, Tiirkiye ortalamasindan siirekli olarak daha kii¢tik 6l¢eklidir. 2015
yilinda bu fark yaklasik 0,73 kisi iken, donem boyunca YKE Tiirkiye ortalamasiin yaklasik
%91-93°1i civarinda istihdam yogunlugu ile faaliyet gostermistir. Bu yapisal farklilik
YKE’lerde serbest ¢alisma modellerinin yayginligi, kiigiik 6l¢ekli stiidyolarin ve atdlyelerin
coklugu, siparis/proje bazl faaliyetler ve esnek c¢alisma diizenlemelerinin yayginligi, sektdriin
daha diisiik ortalama isyeri biiyiikliigiine sahip olmasim1 agiklamaktadir. Yillik bazda
incelendiginde, 2016-2018 aras1 Tiirkiye genelinde 2015°te 8,51 olan rakam 2018’de 8,54’¢
cikarken, YKE’de 7,78’den 7,37’ye diismiistiir. Bu donem, verimlilik artis1 ve otomasyon
yatirimlarinin bir yansimasi olabilecegi gibi, ekonomik belirsizlikler nedeniyle isletmelerin

istthdam konusunda temkinli davrandigi bir donem olarak da degerlendirilebilir. 2019-2021



doneminde YKE isyeri basina calisan sayisi tekrar yiikselmeye baslamis, 2021°de 7,77’ye
ulagmustir. 2022°de ise 8,04’e ¢ikarak donemin en yiiksek seviyesine ulagmistir. Bu artis,
pandemi sonrasi toparlanma déneminde YKE nin istihdam yaratma kapasitesinin gii¢lendigini
gostermektedir. 2023 yilinda ise hem YKE hemde Tiirkiye genelinde gerileme goriilmdiis,
Tirkiye geneli 8,54’e, YKE ise 7,97’ye diismiistiir. Bu durum, 2023’{in ekonomik zorluklarla

gecen bir yi1l olmasi ve istihdam diizenlemesine gidilmesi ile agiklanabilir.
7.2. isyeri Basina Ciro

Isyeri basina diisen ortalama ciro, sektdrel verimlilik ve isletme &lgeginin en Onemli
gostergelerinden biridir. Tiirkiye genelinde isyeri basina ciro 2015°te 2,62 milyon TL iken
2023’te 27,25 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu 10,4 katlik bir artis anlamina gelmektedir. YKE
ise ayni donemde 1,75 milyon TL’den 17,77 milyon TL’ye ulasilmis, yani 10,2 katlik bir
biliylime kaydedilmistir.
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Hem Tiirkiye hemde YKE’nde de benzer oranlarda biiylime goriilmesi, enflasyonist ortamin
tiim ekonomiye yansidigini gostermektedir. Ancak burada kritik olan nokta, YKE isyeri basina
cirosunun Tiirkiye ortalamasinin siirekli olarak altinda seyretmesidir. 2015 yilinda YKE isyeri
basina cirosu Tiirkiye ortalamasinin %66,7’si kadardir. 2016’da bu oran %80,2’ye yiikselmis,
YKE 6nemli bir yakinsama kaydetmistir. Ancak 2017°de tekrar %68,3’e gerilemis ve bu yapisal
fark uzun siire korunmustur. 2018-2020 aras1 donemde YKE’nin Tiirkiye ortalamasina orani
%54,8-68,6 bandinda dalgalanmistir. Bu diisiik oran, YKE isletmelerin genel olarak daha kiiciik
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Olcekli ve daha diisiik cirolu oldugunu gostermektedir. Ancak 2021 yilinda 6nemli bir kirilma
yasanmis ve oran %66,2’ye yiikselmistir. 2022 ve 2023 yillarinda ise YKE giiclii bir performans
sergilemis, igyeri basina ciro Tiirkiye ortalamasina olan farki kapatmistir. 2022°de oran %56,1,
2023’te ise %65,2 olmustur. 2023’teki 17,77 milyon TL’lik ortalama ciro, sektoriin biiylime
kaydettigini gostermektedir. Bu yapisal fark, YKE emek yogun karakteri ve kiigiik olgekli
isletme yapisi ile agiklanabilir. Yaratici endiistrilerde biiyiikk yatirim gerektirmeyen, beseri
sermayeye dayali is modelleri yaygindir. Bir grafik tasarim stiidyosu, kiiclik bir prodiiksiyon
sirketi veya icerik iiretim ajansi, imalat sanayi veya ticaret sektorlerindeki isletmelere gore ¢ok
daha diisiik cirolu ¢alisabilmektedir.

7.3. Caligan Bagina Ciro

Calisan basina ciro, emek verimliliginin ve katma deger yaratma kapasitesinin en onemli
gostergesidir. Tiirkiye genelinde ¢alisan basina ciro 2015°’te 307 bin TL iken 2023’te 3,19
milyon TL’ye ulasmistir. Bu, nominal olarak 10,4 katlik bir artistir. YKE ise 2015°te 224 bin
TL olan rakam 2023’te 2,23 milyon TL’ye yiikselmis, 9,9 katlik bir biiylime gerceklesmistir.
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Burada dikkat ¢eken en onemli nokta, YKE calisan basina cironun Tiirkiye ortalamasinin
siirekli olarak altinda seyretmesidir. 2015 yilinda YKE calisan basina 224 bin TL ciro
yaratirken, bu rakam Tirkiye ortalamasinin %72,9’u kadardir. Yani YKE’de bir c¢alisan,
Tiirkiye genelindeki bir ¢alisana gore %27,1 daha diisiik ciro tiretmektedir. 2016 yilinda bu fark

onemli Ol¢iide kapanmis, YKE’deki c¢alisan basina ciro Tirkiye ortalamasinin %92,6’sina
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yukselmistir. Bu donem, sektoriin verimlilik artig1 kaydettigi bir yil olarak degerlendirilebilir.
Ancak 2017°de oran tekrar %78,7ye gerilemis ve sonraki yillarda da yapisal olarak bu
seviyenin altinda seyretmistir. 2018-2020 déneminde YKE’nin ¢alisan basina cirosu Tiirkiye
ortalamasinin %63,5-81,9 arasinda dalgalanmistir. 2020 yilinda %81,9 ile donemin en yiiksek
oranina ulasilmis, pandemi doneminde dijital icerik tiiketiminin artmas1 ve YKE gorece iyi
performans gostermesi bu yakinsamayi saglamistir. 2021 ve 2022 yillarinda YKE gorece
verimliligi tekrar diisiis gostermis, 2021°de %75,1, 2022°de %63,2 seviyelerine gerilemistir.
Sayisal biliylime yiiksek olsa da, istthdam artiginin hizi ¢alisan basma verimliligi gorece
distirmistiir. 2023 yilinda ise YKE c¢alisan basina ciro 2,23 milyon TL’ye ulasmis, ancak
Tiirkiye ortalamasina oran %69,9 seviyesinde kalmistir. Bu durum, YKE yapisal olarak emek
yogun bir karakter tasidigini ve ¢alisan basina ciro yaratma kapasitesinin diger sektorlere gore

daha diisiik oldugunu gostermektedir.
7.4. Genel Degerlendirme

Yukaridaki ii¢ temel verimlilik gostergesi birlikte degerlendirildiginde, YKE’ nin belirgin bir
yapisal profili ortaya ¢ikmaktadir:

e YKE igyerleri, Tiirkiye ortalamasina gore daha az sayida ¢alisan istihdam etmektedir.
Bu durum, sektoriin girisimcilik dinamizmi, diisiik sermaye gereksinimleri ve esnek
calisma modellerinin bir yansimasidir. Serbest ¢alisanlarin, siparis/proje bazli
faliyetlerin ve kiiclik Olgekli yaratici stiidyolarin yaygmligi, bu yapinin temel
nedenleridir.

e YKE isyeri basma ve c¢alisan basma cirosu Tirkiye ortalamasimnin altinda
seyretmektedir. Bu durum, YKE’nin emek yogun karakterini ve katma deger yaratma
modelinin farkliligini gostermektedir. YKE’de deger yaratma, biiyiikk yatirimlardan

ziyade insan sermayesine, yaraticiliga ve uzmanliga dayanmaktadir.

e (alisan basina cironun diisiik olmasi, ilk bakista verimlilik sorunu olarak
yorumlanabilir. Ancak bu durum, YKE’nin dogas1 geregidir. Yaratici siiregler, Ar-Ge
yogun c¢aligmalar ve icerik iretimi gibi faaliyetler, kisa vadede yliksek ciroya
doniismese de uzun vadede fikri miilkiyet, marka degeri ve siirdiiriilebilir i modelleri
yaratmaktadir.

e Daha 6nce yapilan analizde goriildiigii tizere YKE, Tiirkiye ortalamasinin %50 iizerinde
iicret ddemektedir. Calisan basina cironun gorece diisiik olmasina ragmen yiiksek ticret

odeyebilmesi, sektoriin katma deger yaratma modelinin farkliligini ortaya koymaktadir.
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8. IL BAZINDA GENEL DEGERLENDIRMELER

YKE’nin il bazinda 2015-2024 yillar1 arasindaki degisimleri isyeri ve ¢alisan sayisi ile aylik
ortalama iicretler diizeyinde incelenmistir. TUIK tarafindan il bazinda Nace kodlarma gore ciro
bilgileri agiklanmadigindan burada degerlendirilememistir. Degerlendirmeler bir onceki yila
gore degisimler {lizerinden yapilarak daha anlasilir olmas1 amaglanmistir. Bir ilin on yillik
kiimiilatif degisim performansi, kisa vadeli dalgalanmalarin 6tesinde, ekonomik yapisinin
dayanikliligini, yatirnrm ¢ekme kapasitesini ve siirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini yansitan en
temel gostergelerden biridir. Bu analiz, uzun vadede hangi illerin 6ne ¢iktigini, hangilerinin ise

potansiyelinin altinda kaldigini ortaya koymaktadir.
8.1 il Bazinda isyeri Sayilarindaki Degisimler

2015-2025 yillar arasinda il diizeyindeki igyeri sayilart EK-1’de verilmistir. Tablo 8.1°de ise
yillar arasinda degisimler ile 2024 yiliin 2015 yilina gore degisimi gosterilmistir. Tablo
incelendiginde isyeri sayisinin her y1l arttig1 illerin Bursa, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli ve
Diizce oldugu goriilmektedir. Bu illerde yillik degisimler goreceli olarak diisiik goriilse bile
istikrarli bi¢imde artmasi YKE’ nin bu illerde koklendigini gostermektedir. Bunun yaninda 10
yillik donemde en yiiksek artig gosteren ilk bes il, Igdir (%158,82), Diizce (%150), Tunceli
(%118,18), Kocaeli (%108,70) ve Kahramanmaras (%100,39) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak
Igdir ve Tunceli’de bu artisin baz etkisinden kaynakli oldugnu soéylebiliriz. Bunun yaninda
Diizce ve Kocaeli’nin 10 yillik siirede her y1l gergeklesen artigin bir yansimasi oldugunu ifade
edebiliriz. Bunun yaninda Kahramanmaras yasanan depreme ragmen YKE aliskanliginin
avantajini kullanmistir. 2024 yilinda 2015 yilina gore YKE isyeri sayist azalan iller ise Kars (-
%14,29) ve Mus (-%10,26) olmustur.
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Tablo 8.1 il Bazinda Isyeri Sayilarinin Yillara Gore Degisim Oranlar1 (%)

# |i1Ad 2016 (2017 (2018 [2019 [2020 [2021 [2022 [2023 |2024 zlglgi';‘zi"
1 | Adana 3,00 3,23 -125| -428| 9,11| 440| 451 4,17 -0.80 23,63
2 | Adiyaman 14,29] 17,19] 2,67 -3,90| -1,35| -548| -4,35| -4,55] 0,00 12,50
3 |Afyonkarahisar | 354| 1376] 1,61 079] 17,32] 8,72| -0,62] -9.32| -17,12 7,08
4 |Agn 0,00 -7.41] 32,00 -3,03| -9.38| 0,00| 10,34| -9.38| 0,00 7.41
5 |Amasya 1,72| 20,34| 141| 278| 135| -1,33] 13,51] -5,95| -3.80 31,03
6 | Ankara 098] 6,19 2,02 -097| 596| 6,68 9,95 0,69 3,92 40,89
7 | Antalya -8,79] 3,06| 6,24 3,65| -035| 8,18| 14,54 554 1,70 37,17
8 |Artvin 39.29| -5,13| 2,70|-15,79] -3,13| 32,26| 9,76| -4.44| -16,28 28,57
9 |Aydm 2,12| 12,11 031| -7.38] 897| 5,79| 10,09| -5,76| 7,22 36,40
10 | Balikesir -1.85] 22,17| 1544| 0,67| -4.65] 9.41] 924| 991| 6,10 85,19
11| Bilecik 10,26| 18,60 0,00 11,76] 1,75|-13,79| 10,00| -3.64| 5,66 43,59
12 | Bingol 11,11] 15,00 -8,70| 19,05| 24,00/ 0,00| -3.23|-26,67| 4,55 27,78
13 | Bitlis 31,58 4,00] 15,38] -3,33] 20,69| 5,71| 10,81|-21,95| 12,50 89,47
14 | Bolu 215,56 11,84| -824|-10.26] -429| 11,94| 2533| 532| 4,04 14,44
15 | Burdur 0,00] 0,00| 40,00 9,52| -1,45| 4,41] 15,49|-20,73| 10,77 60,00
16 | Bursa 2,93] 897| 081 1,05 3,92| 885 891| 519| 1,85 50,82
17 | Canakkale -2,53] 10,39| 1,76| -2,31| 7,10| 18,78] 5.58| 10,57| 10,36 75,32
18 | Cankir1 0,00] 0,00| 30,00[-1538| 4,55| 8,70| 8,00|-29,63| 110,53 100,00
19 | Corum -6,06| 16,13| 3,70| -0,89| -2,70| 12,04| 331| 1,60 -2,36 2525
20 | Denizli 1,42] 10,84] 3,15 -0.61] 5,54 9.91| 12,20] 3,55] 0,23 55,67
21 | Diyarbakir 235] 10,84| 924| 1,49| 049| 927| 223|-13.97| 6,09 22,94
22 | Edirne 472| 28,93| 321| -3.73| 4,52| 12,35| 14,84| -2.39| 12,25 80,31
23 | Elazig 0,00 21,18 4.85| 1,85 18,18 0,77| 0,76] -6.06| 11,29 62,35
24 | Erzincan -6,82| 26,83| 9.62| -6,38| 6,82] 0,00]| 14,89| -7.41| -2,00 11,36
25 | Erzurum 10,08 3,05 -0.74| 0,75] 1037| 537| 3,18 -3.09| 2,55 35,29
26 | Eskisehir 451] 6,64 -156] 9.49| -4.62| 727| 9,04 181| -0.76 35,42
27 | Gaziantep -12,97| 14,61 7,25| -3.96| 4,85| 18,75| 6,82| -2.74| 6,75 41,90
28 | Giresun 4,49| 8,60| -099| 800| -2,78| 10,48] 2,59| -6,72| 8,11 34,83
29 | Gumiishane 26,32| 29,17| -9,68|-10,71| 20,00 6,67| 12,50| -5,56| 8,82 94,74
30 | Hakkari 26,67| 26,32|-20.83| 0,00| 42,11|-14,81| 82,61|-30,95| -17.24 60,00
31 | Hatay 6,03| 4,74| 8,14 084| 041| 12,81 037|-13.87| 5,08 24,62
32 |Isparta 583| 734| -256| -1,75| 4.46| 427| 18,85| -4.83| 942 46,60
33 | Mersin 220| 12,97 4,19| -572| 2,02| 3,52| 447| 672| 897 39,27
34 |Istanbul 2,06 4,78| 2.83| 3,54| 4.83| 9.47| 1145 2,59 2.83 53,63
35 |Izmir 1,01| 9,03 1,83| 3,11| 622| 7.80| 7.34| 190 443 51,24
36 | Kars 3,57| -7,41| -4,00|-12,50| 14,29| -4,17| 39,13|-25.00] 0,00 -14,29
37 | Kastamonu 580| 21,92 225|-12,09| 8,75| 3.45| 10,00] -1,01| 0,00 42,03
38 | Kayseri 0,00] 7,60 132| 436] 021] 6,04 864 090 5,56 39,90
39 |Kurklareli -10,14] 16,13| 16,67 4,76| 5.68| 430| 3,09 4,00 -3.85 44,93
40 | Kirsehir -3,03| 21,88| 12,82 -11,36| 5,13| 244| -238(-12.20] 11,11 21,21
41 | Kocaeli 7.95| 9.72| 595| 3.46| 7.16] 9,59| 1593| 1043| 691 108,70
42 |Konya 2,71 9,55| -2,60] 4,19| 6,58] 840| 7,75| -3,23| 8,19 48,85
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# [i1AdL 2016 (2017 [2018 (2019 [2020 [2021 (2022 [2023 [2024 zlglgi';‘zi"
43 | Kiitahya 13,13] 12,79] 16,49| 4.42] -593| 631] 12,71] -7,52| 11,38 38,38
44 |Malatya 0,76| 23.48| 3.,07| -1.19] 12,05| 591| -1,02|-13.85] 13,69 45,80
45 |Manisa 7.33| 14,88] 2.02| -2,89| 2.13] 13,75] 14,65| -3.83| 11,63 44,83
46 |Kahramanmaras | 78| 13,62| 6,85 7,69| 3.57| 22.41] 14,55| -4.51| 9,66 100,39
47 | Mardin 9.43] 39,58] -597| 6,35| 11,94| 14,67| 17.44|-34.65| 10,61 37,74
48 |Mugla 046| 440| 732 124| 224 9,18] 1572| 0,79] 5.80 55,53
49 | Musg 1026| 8,57| -526| 5,56|-15,79| -3,13| 48,39]-26,09| 2,94 -10,26
50 | Nevsehir 690 1,85 1,82] 19,64] 597| 9.86| 24,36|-13.40| 17,86 70,69
51 |Nigde 2.50] 25.64] 4,08] 13,73] 13,79 -3.03] 625| 147] 0,00 72,50
52 | Ordu 8,57] 21,05] 2,17| 2,13| 12,50| 8,64] 4,55| -3.80] -0.,56 67,62
53 |Rize 2,82 548] 1039] 000 588| -1,11] 10,11]-14,29] 13,10 33,80
54 | Sakarya 114] 1,92] -1.13] 6,11] 324] 1045] 599 327] 692 41,06
55 | Samsun 035] 16,08] 120 -536| 692| 11,47 422] 329 236 37,19
56 | Siirt 6,67| 625 5.88] 5556|-1429| 16,67| 21,43|-3529| 22.73 80,00
57 | Sinop 500 7.14| 2222| 182] 7.14|-11,67| 000| -7.55| 18,37 45,00
58 |Sivas 14,63 18,09| -1,80] 2,75| 19,64| 1045| 8,78| -8,07| 541 90,24
59 | Tekirdag -424| 886| -136| -344| 6,76| 13,00] 531| 196| 6,04 36,40
60 | Tokat 244 000] 12,50] -6,67] -2.38] 0,00] 21,95| -9.00] -3,30 7,32
61 | Trabzon 435| 542| 435| -455| 476] 227| 5,19 634] 430 36,96
62 | Tunceli 9,00| 0,00]-33.33] 62,50 38.46| 16,67| 0,00|-1429| 3333 118,18
63 | Sanhurfa 2.22| 2841] 1593| 229 -597| 3,97| 43,51| -426| -8.33 83,33
64 | Usak 595 17,72] -3.23| -2.22| -3.41] 12,94] 3,13| -404| 1,05 14,29
65 | Van 1429] 11,11| 8,75| 3.45| 16,67| 10,48 9.48|-18.11| 13,46 87,30
66 | Yozgat 27,12| 4,00] 17,95 -11,96] 0,00/ 0,00| 9.88|-16,85| 9.46 37,29
67 | Zonguldak 320 579 547 6,67| -5.56] -1.47] 2,99| -1.45] 10,29 20,00
68 | Aksaray 1,76| 6,58 494 9.41| -323| 3,33| -430] -2.25| -4.60 22,06
69 | Bayburt -14,29| 2222| -4.55| 19,05] 20,00] 0,0] 0,00]-20,00] 8,33 23,81
70 | Karaman -4,55| 30,95| 14,55| 0,00| -4.76| 1,67 -3.28|-13.56] 19,61 38,64
71 | Kirikkale 426 2022|2391 11,43] 23,08 2,08| 57,14|-11,69| -1.47 42,55
72 | Batman -10,87| 58,54|-13.85| -3,57| 31,48| 9.86| 20,51|-25,53| 12,86 71,74
73 | Surnak 0,00 13.33| 0,00 5.88| 27,78| -4.35| 4,55|-17.39] 15,79 46,67
74 | Bartin 3,03] 14,71] 2,56|-12.,50| 8,57 -2.63| -2.70] 2,78 0,00 12,12
75 | Ardahan 33,33| 12,50|-33.33] 16,67] 28,57|-22.22|-14.29| 0,00{ 33,33 33,33
76 | Igdir 0,00| 11,76] 526| 0,00[-10,00-16,67| 20,00| 5,56 131,58 158,82
77 | Yalova 10,14 6,58| 13,58] -6.,52| 581] -3.30] 12,50| 1,01 -5.00 37,68
78 | Karabiik 145 7,14| -933] 000 2,94] 000 429]-1507| 3226 18,84
79 |Kilis 15,79] 22,73| 3,70 -7.14] 19,23| -6.45| -6,90|-2222| 4,76 15,79
80 | Osmaniye 25,00 -2.86| 16,18] -3.80| 5,26] -5,00| 10,53| -5,95| -2.53 37,50
81 | Diizce 16,67| 12,99| 1,15 1,14] 20,22] 10.28] 27,97| 1,99 7,14 150,00
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Genel Degerlendirme

Bazi illerde yillar itibartyla isyeri sayilarindaki de§isim oranlarinin oldukg¢a dalgali
seyrettigi goriilmektedir. Hakkari, Mardin, Siirt, Glimiishane ve Tunceli gibi illerde bir
yil yiiksek artislarin, izleyen yillarda ise kayda deger diisiislerin yasandigi bir yapi
dikkat ¢ekmektedir. Ornegin bu illerin bir kisminda tek haneli artis oranlarii, sonraki
yilda ¢ift haneli azalig oranlarinin takip ettigi; baz1 yillarda ise bunun tersine artiglarin
oldugu goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu illerde YKE isyeri ekosisteminin heniiz
istikrarlt bir biiyiime trendine oturmadigmi, daha kirilgan ve dalgali bir yapi

sergiledigini gostermektedir.

Balikesir (%85,19), Glimiishane (%94,74), Sivas (%90,24), Van (%87,30), Edirne
(%80,31), Sanlrfa (%83,33), Bitlis (%89,47), Siirt (%80,00), Canakkale (%75,32),
Nevsehir (%70,69), Nigde (%72,50), Mugla (%55,53) ve Denizli (%55,67) gibi illerde
on yillik dénemde igyeri sayilarinda giiclii bir birikimli artis gerceklesmistir. Bu illerin
onemli bir kisminda yillar itibariyla inis—¢ikislar olsada da donem sonunda ulasilan net
biliyiime oranlar1, YKE igyeri sayilarinin orta—uzun vadede kayda deger bi¢imde arttigini
gostermektedir. Bu durum, YKE’nin yalnizca biiyiik sehirlerde smirli kalmadigini,
Anadolu’nun farkli bolgelerinde de belirgin bir biliylime yasandigin1 ortaya
koymaktadir.

2024 yilinda isyeri sayisinda bir dnceki yila gore artis olmasina ragmen, 2015-2024
toplaminda hala net azalista olan tek ilin Mus oldugu goriilmektedir. Mus’ta 2024
yilinda 2023 yilina gore %2,94 oraninda artis olmasina karsin, 2015-2024 dénemi
toplam degisim oran1 —%10,26 diizeyindedir. Bu tablo, 2024 yilindaki artisin daha ¢ok
onceki yillarda yaganan kayiplarin sinirl bir telafisi niteliginde oldugunu, ancak heniiz

dénemin basindaki diizeyin iizerine ¢ikilamadigini géstermektedir.

Bazi iller, donem i¢inde belirli yillarda azalislar yasasa da, 2015-2024 toplaminda
oldukca giiclii bir artis performansina sahiptir. Balikesir, Canakkale, Edirne, Van,
Gilimiighane, Sivas, Sanlurfa ve Bitlis bu gruba 6rnek olarak gosterilebilir. Bu illerde
baz1 yillarda negatif oranlar goriilmekle birlikte, on yillik perspektiften bakildiginda
YKE igyeri sayilariin belirgin sekilde arttig1, yani kisa vadeli dalgalanmalara ragmen

uzun vadede genisleyen bir ekosistem olustugu anlasilmaktadir.

2024 yilinda 16 ilde isyeri sayisinin bir onceki yila gore azaldigi gézlenmektedir. Bu
iller incelendiginde iki farkli grup dikkat ¢ekmektedir. Birinci grupta, Hakkari,
Afyonkarahisar ve Artvin gibi 2024 yilinda ¢ift haneli oranlarda diisiislerin yasandigi
iller yer almaktadir. Bu illerde 2015-2024 doneminde de istikrarsiz bir seyir s6z
konusudur. Tkinci grupta ise diisiis oranlarinin daha sinirl kaldig1, bazi yillarda artislarin
bazi yillarda ise disiik azaliglarin goriildigi iller bulunmaktadir. Bu illerde 2024

yilindaki diisiis, uzun dénem biiyiime trendini tersine ¢evirecek diizeyde degildir.
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Pandemi ve 6 Subat 2023 Kahramanmarag Depremi

2020 ve 2021 yillar, kiiresel pandeminin etkilerinin en net goriildiigii donemdir. Ancak YKE,
diger sektorlerin aksine daha dayanikli kalabilmistir. 2020 yilinda bir¢ok ilde igyeri sayisinda
artis gerceklesmistir. Ozellikle ¢arpan etkisi biiyiik olan illerde, yeni isyerleri agilmistir. Yaratic
meslekler (grafik tasarim, yazilim gelistirme, video igerik iiretimi, e-ticaret entegre hizmetler)
bu donemde canlilik kazanmistir. 2021 yili, 2020°de yasanan dijital darbogazin ardindan bir
yogunlagma ve biliylime donemi olarak 6ne ¢ikmistir. Tiirkiye genelinde isyeri sayilari artmistir..
Ancak dikkat cekici bicimde baz1 Dogu ve I¢ Anadolu illerinde 2020-2021 déneminde isyeri
sayisinda azalma devam etmistir.

6 Subat depremi, Kahramanmaras merkezli 11 ili ciddi sekilde etkilemis olmasina karsin 2024

yilindaki veriler incelendiginde bazi noktalar dikkat ¢ekmistir.

Kahramanmaras’ta 2023 yilinda igyeri sayis1t %—4.,51 azalmistir. Bu, fiziksel yikimla birlikte,
girisimcilerin belirsizlik ortaminda yeni yatirim yapmaktan kaginmasiyla agiklanabilir. Ancak
2024°teki verilen destekleri ile %9,66’lik artis yeniden yapilanmanin bagsladigin
gostermektedir. Hatay’da 2023 yilinda %-13,87’lik diislis yasanirken, 2024 yilinda %5,08
artigla toparlanma egilimi baslamistir. Adiyaman, Malatya, Gaziantep ve Diyarbakir gibi
depremden etkilenen illerde de 2023 diisiisler yasanmustir. Ornegin Adiyaman —4,55%, Malatya
—13,85%, Gaziantep -%2,74, Kilis -%22,25 ve Osmaniye -%5,95 oranlarinda azaliglar

olmustur. Ancak bu illerde 2024 yilinda Osmaniye hari¢ artig gdzlemlenmistir.
2024 Donemi

2024 yilinda 16 ilde isyeri sayist 2023 yilina gore azalmistir. En yiiksek diisiis Hakkari
(-%17,24), Afyonkarahisar (-%17,12) ve Artvin (-%16,28) illerinde ger¢eklesmistir. Aslinda bu
illerde 2015-2024 doneminde istikrarsiz degisimlerin olduguda goriilmektedir. 2024 yilinda en
yiiksek artisin gergeklestigi iller de baz etkilerinden dolay1 Igdir (%131,58), Cankir1 (%110,53),
Ardahan ve Tunceli (%33,33) olmustur. Ornek olarak Igdir’da 2023 yilinda yalnizca 1 yeni

isyeri agilmisken, 2024°te 14 yeni isletmenin faaliyete baglamasi verilebilir.
8.2 il Bazinda Galisan Sayilarindaki Degisimler

2015-2025 yillar arasinda il diizeyindeki ¢alisan sayilart EK-2’de verilmistir. Tablo 8.2°de ise
yillar arasinda degisimler ile 2024 yilinin 2015 yilina gore degisimi gosterilmistir. Tablo 8.2
incelendiginde Tiirkiye’de 2015-2024 doneminde YKE’ndeki istihdamin on yillik siirecte iilke
genelinde belirgin dalgalanmalarin yani sira bazi illerde dikkat ¢eken yiikselisler ve diisiisler
oldugu goriiliiyor. Ozellikle 2020 ve 2023 yillarinda yasanan biiyiik soklarin izlerini net bir
bigimde goriilmekle birlikte bu etkilerin illere gore oldukga farkli bigimlerde dagildig: dikkat
cekmektedir.
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Tablo 8.2 il Bazinda Calisan Sayilarinin Yillara Gére Degisim Oranlari (%)

# i1 Ads 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 231;’;‘3?
1 |Adana 9,52| 7,24| -13,26| -3,56| -1,65| 748/ 2,98/ 9,55| -0,60 16,47
2 |Adiyaman 155,02| 3,85 -5.77| -16,80| 32,39 -8.02| -7.34| -10,62| 15,95| 142,79
3 |Afyonkarahisar | -18,26| 31,12| -10,34| 7.01| 4,02| 7.32| -0,57| 2,48 0,56 17,61
4 |Agn 465 -4.88| 67,95/ -19.85| 8,57/140,35| 99,27| -5,68] 2,52| 513,95
5 |Amasya -1,57| -9.96| 575 -2,93| 6,03 4,88 27,52| -23,71| 1,99 0,39
6 |Ankara 2,71| 11,69| -2,58] 2,78| 1,93| 10,52| 13,35 -1.68] 2.87 48,35
7 |Antalya 11,23 -043| -2.37| 11,90| -7.27| 7,74| 23,68 6,98 -0,01 27,62
8 |Artvin 30300 7,97| 14,77| -1,17| 3,55 -9,14] 3522| -27,91| 21,94 4,55
9 |Aydmn 7,68 832 845/ -1032| 429 -6,39 30,98 -9,53| 5,95 19,21
10 |Balikesir 233 834| 31,60 -1,75| 0,54| 14,69 16,90 0,86 -5.35 76,08
11 |Bilecik 7541| 8,22 -501| -10,18| 4,66| 2,51| 14,72| -3,95 -10,27 71,80
12 |Bingdl 3,90| 36,25 18,35| 3,88|-18,66| 7,34 -598| -4545| -333 24,68
13 |Bitlis 26,92| 62,12| -33,64| 1,41| 33,33| 6,25 45,10/ -4527| 13,58 76,92
14 |Bolu 1,16 9,65| -30,13| -24,43| -13,13| 26,74| 45.41| 30,91 -4.34 14,74
15 |Burdur 3,23| 27,34| 22,09| -11,56| 2,84| 8,29| 29,08| -4,74| 2,07 98,39
16 |Bursa 11,72| -2,76] -0,13| -5,75| 8,66| 9,05 830[ 228 3,52 38,94
17 |Canakkale 7.12| 1835 3.41| -10,05| 17,77| 7,93| 22,62 39,13| 4,14 130,90
18 |Cankiri 22,03| 13,89| 3,66| -11,76| -24,00| 10,53| 0,00| -1,59| 238,71| 255,93
19 |Corum 16,93| 033| 1,00 -3.28/ -7.47| 642 24,14 514/ 5,15 54,86
20 |Denizli 0,26 17,78| -17,86| -6,55| 18,70 14,03| 25,90/ -6.86| -7,18 33,54
21 |Diyarbakir 9,70 23,03| -6,95 8,05 -3,19 1548 -1,82| -0,57| -1,95 19,50
22 |Edirne 17,70 15,96| -8.65| -11,21| 9,82 24,39| 5534 -23,73| 6,85 91,46
23 |Elazig 15,80| -18,79| -12,20| 15,52| 0,00| 13,44| -26,86| -26,84| 25,10|  -27,57
24 |Erzincan 281 17,34| -16.26] 4,12 -10,17| -5.03| 12,58 -5.29| 7.45 2,81
25 |Erzurum 4,15 11,63| -0,15| -1,64| -2,27| -3,57| 048] -12,16| 10,56 5,02
26 |Eskisehir 0,08 0,78 4,12 10,24| -3.32| 20,76| 20,67| -5.58| -5.20 46,00
27 |Gaziantep 19,35| 7,75/ -25,05| -0.81| -536| 7,39| 11,88| 0,86| -8.97 -0,19
28 |Giresun 5.63| 821 -14,83| 8,10 562 8,51| -10,46| 547 242 423
29 |Giimiishane -8,35| 37,15| -18,91| 4,41| -23,34| -77,43| 18,60| -18,63| 14,46|  -79,66
30 |Hakkari 55,93|  0,00] -22,83| -29,58| 52,00/ 18,42| 110,00| -47,09| -12,00 49,15
31 |Hatay 137| 433 -2.46] 5,05 823 994/ 15,11| 055 2224 82,44
32 |Isparta 14,16| -8,98| -1,72| -4,15| 1,14| -124| 1323| -8,16| -14,58 -13,15
33 |Mersin 47.42| 6,71| -7,06| -10,33| -26,66| 11,49| 2.46| -0,90| 8,83 18,46
34 |istanbul 4350 621 329 6,69 3,58 15,88 14,43 089 128 57,12
35 |izmir 2,74 549 -0,65 4,03 397 10,55| 1321| 282 1,0 43,40
36 [Kars 16,45 20,47| -72,22| -14,12|  9,59| 11,25 10,11| -16,33| 19,51 67,76
37 |Kastamonu 6,17| 14,53| 0,00 -9,39| -8,12| 2530/ 3,41| -3,29| 1,70 29,01
38 |Kayseri 1,15|  9.88| 14,57| 092 -4.04| 9,96 10,62| -7.26| 3.41 40,59
39 |Kurklareli 33,40 3,45 091 420 4,61 -0,55 1551 -2,16| -11,27 24,43
40 |Kirsehir 233| -6,82| 26,83 -6.41|-15,75| 52,85 -27,13| -29,20| 8,25 -18,60
41 |Kocaeli 591 546| -478) 066| 292| 19,95| 2544 1937 6,12 86,57
42 |Konya 3,76| 1,86] 12,02 4200 1,26| 1523] 6,93 -0,02| 4,96 61,53
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2015-2024

# il Adx 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 e
43 |Kiitahya -6,89 89,91| -35,06| -3,45|-20,53| 21,33 35,55| -821| 24,65 65,76
44 |Malatya 36,45 7,14| -38,36| 16,59 -3,81| 43,73| 6,99| -32,73| 15,33 20,56
45 |Manisa 23,35 14,51 -19,95| -6,73| 1,56 19,91 22,13] 3,07 9,18 76,52
46 |Kahramanmaras | 10,78 6,39| -24,88| 3,28| 10,69| 18,01| 12,30/ -7,84 3,93 28,47
47 |Mardin -5,93| 64,26| -30,90| 14,81| 24,42 15,56 42,95| -39,69| 5,39 60,17
48 |Mugla 2,70 7,24 6,21 1,67] 3,73| 6,52 16,01| 11,98 2,20 74,46
49 |Mus -33,64|  9,86| -48,72| 13,33| -11,03| -15,70| 39,22| -28,87| 80,20 -43,30
50 [Nevsehir 7,55 -2,11| -13,62| 7,05 6,20| 24,45 9,09| -20,43| 4,39 16,60
51 |Nigde -17,58] 13,97 3,87 20,50 5,67 2,93] 9,95 4,31| -2,48 43,03
52 |Ordu 3,79| 35,51| -3,08| -4,37| 16,42| 12,68 -0,16| -9,84| -15,14 30,62
53 |Rize 32,201 5,64| -31,80| 1,78 8,04| -4,53] 10,85| -12,54| 4,20 1,02
54 |Sakarya =537 L13|  1,84| 15,58 1,36 2,62| 11,19] 8,36 -0,27 40,80
55 [Samsun 8,98 10,26 -5,84| -521| 2,55| 15,52| 20,79| -16,78| 3,59 32,30
56 |Siirt 8,89| 18,37| 0,00{ 25,86| 8)22| 7,59| 34,12| -43,86| 31,25 86,67
57 |Sinop -1,60| 40,65 -6,94| -1,24| 1,89| -11,11| 14,58 -7.88] 12,50 36,80
58 |Sivas -8,07| 4,39 11,06] 2,81 1,91 30,66 5,23| -13,83] 15,48 52,77
59 |Tekirdag -2,36| 1,87 -6,25| -2,83| 13,27 7,83] -6,29| 2,61] 20,06 27,77
60 |Tokat 1,17| -0,29| 13,37| 3,59| -20,54| 14,64| 20,92| -14,83| 36,68 51,91
61 |Trabzon 4,59 2,71| -0,85| -6,61| -2,38| 6,86] 48,89 -17,38| 2,34 30,60
62 |Tunceli 8,70/ -12,00| -27,27| 18,75 31,58| 8,00{ 12,96| -18,03| -2,00 6,52
63 |Sanlurfa 12,21 -2,94| 21,52| 22,69| -29,57| 5,92| 16,89 15,38 2,22 67,00
64 |Usak -4,80 13,30| 10,53| -25,27| 12,75 16,96 0,00{ 7,43| 15,57 45,85
65 |Van -3,76| -11,45| 16,09| 23,10| 87,86| -21,97| -20,63| -4,36| 25,20 69,62
66 |Yozgat 4,00 14,42 17,23| -14,70| -7,98| 16,44| 18,43| -6,29| 2,47 45,00
67 |Zonguldak -5,08| 0,16 -6,80] 4,51| -1,16] 5,21] 22,68 -5,08] 31,00 46,92
68 |Aksaray -7,48| 6,81 5,18 -0,76| -10,69| 19,66| -5,00| -6,39| -8,43 -10,24
69 |Bayburt -42,65| 41,03 54,55 27,06| -28,70| -3,90{ 1,35| -34,67| 51,02 8,82
70 |Karaman 31,410 9,16| 39,16| -27,14( -13,79| 4,80 7,63| -8,51| 17,83 -20,42
71 [Kirikkale -29,28] -37,63| -1,72 9,65 20,80 19,87| 46,41| 38,49 5,72 47,53
72 |Batman 93,43| 12,34| -8,92| 5,24| 2591| 7,65 46,94| -20,77| -17,47 171,28
73 |Sirnak 31,82 1,15| -25,00{ -4,55| 20,63| 23,68| -24,47| -11,27| 26,98 21,21
74 |Bartin 11,38 2,92| -18,44| -13,91| 22,22| -3,31| -6,84| -1,83] -0,93 -13,82
75 |Ardahan 50,00| -10,00| -55,56| 8,33| 7,69|-14,29| -8,33| 36,36 33,33 0,00
76 [1gdir 10,20 27,78| 26,09| 14,94 -34,00| -13,64| 12,28| 34,38| 244,19 504,08
77 |Yalova 37,98| -11,11| -14,49| 10,63| 2,70| -5,26| 33,95 -7,14| -21,59 10,10
78 |Karabiik 27,40\ 2,26| -29,89| -0,53| 0,53| 1,05 17,19| -9,33| 39,22 36,54
79 [Kilis -30,26| 11,32| -35,59| -32,24| 26,21| -42,31| -2,67| -16,44| 26,23 -74,67
80 |Osmaniye 16,67 -9,82( 23,76/ 10,00| -1,45| 8,49| 16,33| 11,40| -8,14 82,29
81 |Diizce 10,94/ 9,86 5,57 -1,47| 22,32 34,79| 38,45| 16,04 -2,47 227,55
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Genel Degerlendirme

e 2015-2024 toplam degisim oranlarina bakildiginda, iilke genelinde bir biiyiime egilimi
s0z konusu olsa da bu egilimin homojen oldugu sdylenemez. Bazi iller on yillik siirede
neredeyse hi¢ biliyiimemisken, bazilarinda dikkat cekici sigramalar gergeklesmistir.
Ornegin Igdir’da 2024 yilinda 2015 yilma gore degisim orani %504,08’dir; Cankiri’da
%255,93, Batman’da %171,28 ve Diizce’de %227,55 gibi degerler dikkat ¢ekicidir.

e Ayni donemde Kilis’te istihdam oranm1 %74,67 azalmis, Giimiishane’de %79,66, Kars’ta
ise %67,76 diislis olmustur. Bu u¢ degerler, YKE’deki istihdam dinamiklerinin bdlgesel
kosullara ve yerel girisimlere bagli oldugunu gdstermektedir. Buna karsin bazi illerde

on yillik siirecte istikrarl bir bliyiime egilimide goriilmektedir.

e Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa, Konya, Kayseri ve Antalya gibi iller, genellikle her y1l
kiiciik ya da orta biiyiikliikte artiglar kaydetmis; bu da bu illerde YKE’nin daha saglam
bir altyapiya sahip oldugunu, dalgalanmalara karst daha direngli oldugunu
gostermektedir. Ote yandan Kirklareli, Kars, Giimiishane, Kilis ve Aksaray gibi illerde
ise on yillik siire¢ genelinde negatif ya da ¢ok diisiik bir biliylime orani vardir. Bu illerde
YKE’nin halen gelisme siirecinde oldugu ya da yapisal zorluklarla karsi karsiya
kaldigini sdyleyebiliriz.

Pandemi ve 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremi

2020 yili degerleri, pandemi yilinin etkisini ile bazi illerde ani disiisler yasanmisken,
bircogunda az da olsa biiylimenin devam ettigi gériilmektedir. Adana, Amasya, Elaz1g, Kars ve
Mus gibi illerde 2020 yilindaki degisim negatif ¢ikmus, fakat bu negatiflik ¢cogu yerde sinirh
kalmis. Ozellikle 2020 yilinda Van’da %87,86’lik bir artis kaydedilmesi dikkat ¢ekicidir. Ayni
y1l Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa gibi biiyiik sehirlerde istihdam artis1 devam etmis; bu durum,
dijital ve bilisim odakli yaratici faaliyetlerin uzaktan calismaya uyum saglayarak daralmaktan
ziyade genisledigine isaret etmektedir. 2022 yilinin, genel olarak iilke ¢apinda bir canlanma y1li
oldugunu soyleyebiliriz. Kocaeli’de %25,44, Sakarya’da 9%11,19, Trabzon’da %48,89,
Hatay’da %110,00 gibi yiiksek artislar kaydedilmistir.

Buna karsin 2023 yil1 degisim oranlari, 6 Subat depreminin etkilerini dogrudan yansitmaktadr.
Hatay’da %—47,09, Adiyaman’da %—10,62, Malatya’da %-32,73, Kahramanmaras’ta %—7,84
gibi azaliglar, depremin siddetini ve YKE iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Ancak
Bingdl’de %—45,45 ve Bitlis’te %—45,27 gibi deprem merkezinden uzak illerde de benzer

biiyiikliikte daralmalar yasanmis olmasi da dikkat ¢eken bir durumdur.

50



2015-2024 Galisan Sayisi Degigimi (%)

Degisim Orani (%)

0 100 200 300 400 500

2024 Donemi

2024 yili ise genel olarak bir toparlanma yili olarak degerlendirilebilir. Ozellikle deprem
bolgelerinde net bir yiikselis egilimi goriilmektedir. Adiyaman’da %15,95, Malatya’da %15,33,
Kahramanmaras’ta %3,93 istihdam artis1 olmustur. Bu toparlanma, yalnizca bu illerle sinirh
kalmamis; Cankiri’da %238,71, Igdir’da 9%244,19 gibi artiglar da dikkat ¢gekmektedir. Ayni yil
Sinop’da %12,50, Trabzon’da %?2,34, Zonguldak’ta %31,00 gibi artislar da Karadeniz

bolgesinde bir canlanmanin isareti olarak yorumlanabilir.

Sonug olarak, 2015-2024 doneminde Tiirkiye’de YKE’deki istihdam, hem zaman i¢inde hem
de cografi olarak dalgali bir seyir izlemistir. 2020 yilindaki genel daralma beklentisinin aksine,
cogu ilde kiiciimsenmeyecek biiylime devam etmis; 2023 yilindaki deprem sonrasi ise yalnizca
dogrudan etkilenen illerde degil, ¢evresel bolgelerde de diisiisler izlenmistir. Bu on yillik
istihdam oranlarindaki degisimler, YKE istihdam agisindan hem kirilgan hem de biiyiik
potansiyele sahip oldugunu, bu potansiyelin siirekliliginin ise bolgesel farkindalik, zamaninda
miidahale ve istikrarli destek mekanizmalarina bagli oldugunu ortaya koymaktadir.

8.3 il Bazinda Ortalama Aylik Ucretler

2015-2024 yillar arasinda YKE calisanlarin ortalama aylik tlicretlerindeki degisimler ile 2024
yilinin 2015 yilina gore degisim kati1 Tablo 8.3’de verilmistir. Tabloda, briit aylik iicret artig
oranlarini yansitmakta; enflasyon ayarlamasi yapilmamis olmakla birlikte, goreceli degisimler
ve iller aras1 karsilagtirmalar yapilabilmektedir. 2015-2025 yillar1 arasinda il diizeyindeki

ortalama aylik iicretler EK-3’de toplu olarak listelenmistir.
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Genel egilim olarak, bu on yillik donemde YKE iicretlerin biiylik oranlarda yiikseldigi
gorlilmektedir. 81 ilin ortalama y1llik Gicret artis1 %22,33 seviyesindedir bu da sektoriin 6zellikle
son bes yilda, ulusal ekonomideki enflasyonist baskiya ragmen, isgiiciine daha ytiksek ticretler
sunmaya bagladigin1 gostermektedir. Ancak artan iicretler, bolgesel kiimelenmelere, altyapiya,

kentsel doniisiim ve dijitallesme dinamiklerine bagli olarak belirgin farkliliklar géstermektedir.

2016-2019 yillar1, YKE ¢alisanlarin iicretlerinde nispeten dengeli bir biiylime gerceklesmistir.
Bu donemde ¢ogu il pozitif ticret artiglart kaydetmis; 6zellikle Canakkale (%30,67), Diizce
(%42,53), Kirikkale (%49,58), Cankir1 (%40,06) ve Tokat (%31,32) gibi illerde dikkat ¢ekici
artiglar olmustur. Bu iller, genellikle sanayi yatirnmlarina yakin, kentsel altyapisi hizla gelisen
yerlesim birimleridir. Dolayisiyla YKE’deki beceri talebinin (grafik tasarim, yazilim, dijital
pazarlama, igerik iiretimi gibi) bu bolgelerde daha erken ve yogun bir sekilde hissedildigi

diisiiniilebilir.
Pandemi Donemi

2020 y1li, tiim diinyay1 derinden sarsan pandemi soku ile birlikte beklenen sekilde bir daralma
yil1 olmustur. Verilere baktigimizda, neredeyse tiim illerde 2020’de negatif veya diisiik oranda
iicret degisimleri dikkat ¢cekmektedir. Ozellikle Adiyaman (—59,51%), Kirklareli (-21,71%),
Sinop (-20,47%), Bolu (—19,54%), Mus (-38,95%), Van (-38,95%), Nevsehir (—33,70%),
Batman (—31,71) ve Karaman (-20,86%) gibi illerde ciddi diisiisler yagsanmistir. Bunun nedeni
olarak; bu illerde YKE faaliyetlerinin daha ¢ok geleneksel turizm, kii¢lik dlgekte tasarim ve
yerel el sanatlarina dayali olmasi, ayrica dijital donilistime uyum hizlarinin diisiik olmasi
sOylenebilir. Pandemiyle birlikte fiziksel temas gerektiren bu faaliyetlerin ¢okmesi, iicretlerde
asir1 dalgalanmalara neden olmustur. Bunun yaninda Tunceli (+34,54%), Sivas (—0,73%),
Kirsehir (+2,31%) ve Bilecik (—49,46%) gibi illerde olusan farkli oranlarin, yerel yonetimlerin,
pandemi doneminde destek programlarina odaklanmasinin veya belirli bir alt sektoriin (6rnegin
Tunceli’de yerel kiiltiir igerik {iretimi) disa doniik dijitallesmeye daha erken adapte olmasinin

bir sonucu oldugu sdéylenebilir.

2021 yilinda neredeyse tiim illerde iki haneli, bazilarinda ¢ok yiiksek iicret artiglart olmustur.
Adiyaman (%239,43), Batman (%90,23), Bilecik (%181,76), Nevsehir (%131,99), Van
(%148,65), Elaz1g (%53,49) gibi illerde bu donemde oldukca yiiksek artiglar gerceklesmistir.
Pandemi sonrasi uzaktan calisma modellerinin kalic1 hale gelmesiyle birlikte, dijital igerik, e-
ticaret destegi, sosyal medya yonetimi ve yerel markalagma gibi alanlarda uzmanlik talebi
artmis; dolayisiyla iicretler bu yoniiyle yukari gekilmeye baglamigtir. 2022 yil1, ticret artiglarinin
neredeyse tiim illerde tek hane veya yiiksek iki haneli seviyelerde devam ettigini
gostermektedir. Bu yil 6zellikle Agr1 %216,27, Bingdl %57,48, Elaz1g %88,53 gibi illerdeki
yliksek iicret artiglar dikkat cekmektedir.
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Tablo 8.3 Il Bazinda Ortalama Aylik Ucretlerin Yillara Gore Degisim Oranlari

#  MAd 2016 2017| 2018] 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ng"i;isl;z?g;l*
1 |Adana 17,24 8,40 17.91| 28,76| 3.83| 46,06| 81,91| 102,67| 77,48 19,15
2 |Adiyaman 220 -334] 22,74| 37,29 -59.51| 239,43| 84,44| 153.51| 194,63 30,16
3 |Afyonkarahisar | 16,74| 16,61| 6,07| 16,45 -12,99| 58,97| 89,78| 101,96| 78,38 15,90
4 |Agn 31,18)  9,66| 29,16| 4235 -9.85 -6,30| 216,27 19,04| 47,84 12,44
5  |Amasya 27,64] 10,79 6,38 29,49 2,96 39,45 78,74 102,02| 42.61 14,40
6  |Ankara 2123 12,31 2228 25,69 15,51 37,78 84,34| 116,29| 68,14 22,33
7 |Antalya 29,66/ 15,28 15,00 15,90 -10,50| 84,11| 81,80 115,65 107,69 26,73
8  |Artvin 32,68| 10,65 26,68| 20,56| -14,78| 47,95| 74,01 110,43| 19,89 12,41
9  |Aydin 29,44| 8,18 19,60| 22,33 -13,25| 81,58 80,20| 92,93| 46,90 16,48
10  |Balikesir 29,14| 11,06| 7.68| 24,79 -1.45| 48,25 93,13 119,97| 72,89 20,68
11 |Bilecik 1,72| 18,86 11,21| 3527| -49.46| 181,76| 84,82| 101,60 53,03 14,77
12 |Bingdl 5,52 39,65/ -16,90| 2321| 7,96 55,83 57.48| 167,32| 71,62 16,42
13 [Bitlis 19,52| 10,79 19,15| 18,42| 4,04| 43,77| 75,75 107,23| 61,85 16,47
14 [Bolu 21,93|  8,58| 36,03| 11,74| -19,54| 74,89| 108,13| 140,22| 68,93 23,92
15 |Burdur 22,59 11,27| -1035| 43,79 2,49 38,31| 158,54| 99,15| 59,37 20,45
16 |Bursa 13,63| 23,78| 17,58| 23,01| -9,70| 57,59 84,83| 116,03| 67,35 19,35
17  |Canakkale 31,65/ 16,37| 643 3515 9.86| 68,76| 98,96 118,53 72,66 30,67
18  |Cankir 28,99 9,66| 30,56| 31,24| -13,53| 50,08 82,01| 183,47| 146,84 40,06
19  |Corum 21,56| 15,74| 9,11| 4531 -1,03| 37,50 79,85 128,71| 58,66 19,81
20  |Denizli 28,12|  6,07| 1544 27,47 -1597| 105,99 76,96| 98,00 53,24 18,58
21 |Diyarbakir 2557 9,17| 6,15| 22,94| 548 37,73| 92,59| 97,52| 60,70 15,89
22 |Edirne 8,60 4,14| 19,82 47,08) -2,79| 70,63 57.41| 206,86 75,55 28,03
23 [Elazig 2639 16,59 19,62| 20,32| 15,97| 53,49 88,53 193,07 122,77 46,47
24 |Erzincan 13,46| 15,94| 12,58 12,97| 3.46| 47,04 115,00] 88,34| 5826 16,31
25  |Erzurum 12,51| 13,43| 520] 22,26| 329 53,07| 101,29 97,09| 91,51 19,72
26 |Eskisehir 13,98| 17,84 12,11| 28,71| -5.63| 56,79 77,08 130,63| 61,55 18,92
27 |Gaziantep 51,94 7,58 942| 21,01 062 44,07 86,21| 129,00/ 55,73 20,83
28  |Giresun 3345 928 8,79 3591 -6.65 48,19 78,06/ 100,72| 58,03 16,85
29  |Giimiighane 2744  033] 23,50 8,89 627 48,94 97,39 109,25| 38,57 15,58
30  |Hakkari 50,53| 4,66| 11,01| 57,32| -2,14| 22.48| 68,98] 126,64| 53,25 19,36
31 |Hatay 2930| 7,01 11,51| 25,54 -3.86| 56,54 89,04 103,35 53,65 17,22
32 [Isparta 19,99| 3,50| 19,38 32,14| -7.80| 40,53| 107,77| 87,83 59,75 15,82
33 [Mersin 24,78| 10,76| 17,23| 26,47| -1.81| 42,49 97,75/ 103,64| 55,01 17,90
34 |istanbul 2327| 12,93 12,83 22,84| 635 46,12| 87.81| 116,11| 66,06 20,21
35 |izmir 24,63| 14,98 22,65 30,53| 6,34| 59,50 88,62 118,65 62,74 26,12
36 |Kars 21,15| 10,25 10,92| 30,56 546 25,88| 88,67 103,58 57,33 15,52
37  |Kastamonu 16,03 3,17| 26,59 12,17| 10,49 52,44 8434/ 93,90/ 93,15 19,77
38 |Kayseri 24,74 11,47 10,61 23,57 427| 47,23| 74,99 120,45| 57,72 17,75
39 |Kurklareli 21,71 331 9,03| 2328 -0,76| 71,72| 90,24 91,75 61,90 10,24
40  [Kursehir 38,85 238| 2326| 23,72 231| 17,23| 114,18 110,64| 51,87 17,82
41  |Kocaeli 0,67| 10,48 23,75| 14,77| 1046| 50,91 92,26 111,34| 64,99 17,65
42 [Konya 18,62| 12,50 22,29 19,92 13,19 31,26 114,89 99,28| 83,22 22,81
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2015-2024

#  |0AQ 206 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024l B AR
43 |Kitahya 1534 1881 21,75 2427 333 31,86 189,83 122,41 37.40 23,41
4 |Malatya 21000 19,11 1573 13.12] -5.01] 41,03] 106,76| 152.40] 79,29 23,65
45 |Manisa 31,63 837 1682 31,12] 1,63 5719 82.17] 121,06] 67,12 23,49
46 |Kahramanmaras | 27,51| 11,72] -0,11| 2545| -12,55| 64,72| 86,80| 111,01] 62,25 16,51
47 |Mardin 3439 612] 3234] 987 757 3364 4402] 13327 4527 12,50
48 |Mugla 2888  813| 13,74] 2334] -7.53 7274] 9134 72,89 61,51 16,68
49 |Mus 4237 1094 732 1828) 16,98 3641 7812 114,65 2134 14,84
50 [Nevschir 767 448 21,87 27,12| -33.,70] 131,99] 91,62 10582] 38,62 14,65
S |Nigde 4491|579 -004] 2593 592] 36,06] 100,00 136,69 68,04 21,92
52 |Ordu 28,77] 2.18] 1542 21,02 -1438] 70,59 75,98] 80,37 50,70 12,29
53 |Rize 17,57 1852] 16,72] 1994 -7.14] 60,53 69,95 77.16] 52.15 13,32
540 |satmms 1554 19,15| 14,53 16,58 -1522| 83,68] 89,49 140,73| 93,79 25,30
55 |Samsun 755 1137] 11,99 2463 -621| 65,08 71,98 119,56 53,74 15,03
56 |siirt 2255 931 17,05 3455 -14.74] 60,01 95,87 112,16] 56,92 18,87
57 |Sinop 2981] 2.02] 2924 23.44] 2047 6331 86,90 86,10 61,91 14,84
58 |Sivas 4601 731 2452 2388 -0.73| 26.42] 89.61| 112,43 71,20 2091
59 |Tekirdag 12,43 1087] 2485 2486 327] 3403 8817 78533 5156 13,69
60 |Tokat 33,08] 11,09 19.77] 22,64] -8.94] 52,55 84,29] 120,90 155,04 31,32
61 |Trabzon 2855 916 12.46] 2604 -795] 5531| 12836 85.92] 73,76 20,98
62 | Tunceli 32,58] 17,13] 13,50 35,15 34,54 2734] 101,19 119,55 54,13 27,78
63 |Sanhurfa 35.86] -128] 2364 3549 -17.48] 4394 83,00 84,69 62,85 14,69
64 |Usak 2952 410 11,34] 20,75 -8.58] 53,89 79,89| 132,38] 142,19 25.82
65 |Van 18.10] 353 6.60] 19,66 -38.95 148,65 12648| 120.41] 59,51 17,56
66 |Yozgat 2647 736 2583 2328] 297 4127] 11834] 16649 62,28 28,93
67 |Zonguldak 2722 687 549 17,73 12,88] 44,50 75,00 92,57 48,16 13,82
W | Al 27,000 300 13,72 36,15 -7.27] 31.43| 103,16] 98,61 50,03 14,94
69 |Bayburt 63,03 327 1932] 469 077 3597 91,05 87,09 57.53 16,30
W |rcmmen 60,76 6,47 -10,93| 59.48] -20.86| 63,98 8474 10434 42,86 17,02
71 |Kirikkale 28,65 1477 42,70] 20,57 -11,33| 75,56| 146,29] 169,90 88,59 49,58
72 Batman 11985 8.86] 991 3674 -31,71] 9023 58,65| 241,75 128,81 17,69
73 |Sunak 4928 297 2477] 2027 871] 3851 8843 127,05 38,70 18,60
74 |Bartin 2407 1584] 357 32,63 -5.72] 59.90| 101,42] 79,55 5581 16,77
75 |Ardahan 76,56 20,60| -10,00| 35.49| 19,70| 3447 93,06 7832 39,53 20,07
o | 2040 343 10,76] 22,72] 75| 44,17 83,84 161,99 152,40 34,67
77 |yalova 2981 11,64 2252 -455 7.81| 7349 7424] 126,76] 44,72 18,13
78 |Karabik 3424] 1044 6,00 2584 -10,58] 62,05 99,17] 160,65 109,52 31,17
79 |Kilis 3531] 957 7000 34,59 -40.36| 101,16] 106,81| 97,19 42,44 19,61
§0 | Omeie 14.95| 16,56| 21.26] 17,68] -3.16| 48,71 78,17] 99,63 61,57 15,82
81 |Dizce 2000 21,82 1125 35,84 17,76] 84,05 11234 119,65 77,15 42,53

* 2015-2024 arasindaki artiglar daha anlasilir olmasi agisindan kat1 bigiminde ifade edilmistir.

54




6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremi

2023 yili degisim oranlari, 6 Subat 2023 depremlerinin YKE {izerinde derin izler biraktigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle deprem bdlgesindeki Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman,
Malatya, Kilis, Gaziantep, Sanliurfa ve Adana’da iicret degisimleri incelendigindebaz: illerde
biiylik diistisler goriiliirken (6rnegin Adana %102,67°den %77,48’e, Hatay %103,35’ten
%53,65’e, Kahramanmaras %111,91’den %62,25’e, Kilis %97,19’dan %42,44’¢), Batman
%241,75, Elazag %193,07, Tokat %155,04, Sivas %112,43 gibi illerdeki yiikselisler dikkat
cekmektedir. Buna bagli olarak, depremin dogrudan etkiledigi illerde YKE faaliyetlerinin
kismen donduruldugunu veya gogle birlikte yetkin iggiliciinlin azaldigini; buna karsilik, afet
sonrast yeniden yapilanma siirecinde planlama, tasarim, kentsel yenileme, iletisim ve dijital
icerige yonelik talebin artmasi ve bu talebin bolgenin digindaki illerde ticretleri yukar1 ¢ektigi
soylenebilir. Ornegin, Elaz1§ ve Malatya gibi deprem bdlgesine yakin fakat dogrudan biiyiik
yikima maruz kalmayan illerde YKE calisanlarinin afet bolgesine hizmet vermesi, licretlerde
asir1 sigramalara yol agmis olabilir. Ayrica, deprem sonrasi kamu kaynaklarinin kiiltiirel yeniden

inga faaliyetlerinde yonlendirilmesi uzman talebini artirmistir.

2015-2024 Ucret Degigimi (%)

Degisim Orani (%)

12 16 20 24

2024 Donemi

2024 yilinda bir¢ok ilde iicret artis oranlar1 2023’e kiyasla gerilemis olsa da, %22 civarinda
ortalama artigla sektoriin dayanikli yapisini korudugu goriilmektedir. Bu durum, YKE’ nin artik
yalnizca ekonomik tamamlayici degil, bolgesel kalkinmanin merkezinde yer alan bir sektor

haline geldiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, 2015-2024 donemi, YKE’nin sektoriintin Tiirkiye’de bolgesel kalkinmanin
stratejik aktorii haline geldigi bir donemdir. Pandemi, sektorii dijitallesmeye zorlamis; 6 Subat

depremi ise afet sonrast yeniden yapilanmada yaratic1 becerilerin kritik bir rol iistlendigini
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ortaya koymustur. Ucret artis1 verileri, bu sektdriin sadece biiyiiksehirlerin degil tiim illerin de
ekonomik doniistimiinde bir ivme unsuru haline geldigini gostermektedir. Ancak verilerdeki ug
dalgalanmalar (6rnegin bazi illerde yillik %?200’tn {stiinde degisimler), sektoriin hala
kurumsallasmadan ziyade bireysel girisimlere dayali ve soklara karsi kirilgan bir yapida
oldugunu da vurgulamaktadir. Gelecekte, YKE’de iicret dengesizliklerini azaltacak kurumsal
destek mekanizmalari, sektor ici kariyer yollarinin netlestirilmesi ve bolgesel isbirliklerinin

giiclendirilmesi, bu potansiyelin siirdiirtilebilir kilinmasinda belirleyici olacaktir.
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9. FAALIYET GRUPLARI BAZINDA DEGERLENDIRMELER

9.1. isyeri Sayisi

Tablo 9.1°de 2015-2024 yillar1 arasinda YKE faaliyet gruplarina gore igyeri sayilart verilmistir.

Tablo Tiirkiye’de yaratict endiistrilerin igyeri sayis1 bakimindan istikrarli ve gii¢lii bir biiyiime

performansi sergiledigini ortaya koymaktadir. 2015 yilinda 35.174 olan toplam igyeri sayisi, on

yillik dénemin sonunda %350’lik bir artigla 52.755°e ulagsmistir. Donem boyunca toplam isyeri

sayisinda yil bazinda herhangi bir gerileme yasanmamis olmasi, sektoriin makroekonomik

soklara ve krizlere kars1 genel direncinin yliksek oldugunu gdstermektedir. Asagida faaliyet

grubu bazinda yapilan bazi tespitler 6zetlenmistir.

Tablo 9.1 Faaliyet gruplarina gore isyeri sayilari

Faaliyet Grubu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Reklameilik ve pazarlama 7.482| 7.419] 7.772| 7.687] 7.579| 7.508| 7.759| 8.081| 8.049| 8.050
Mimarlik 7.129| 7.130] 7.551| 7.394| 6.827| 7.058| 7.386| 7.879| 7.855| 7.827
El sanatlari 2.785| 2.733| 2.801| 2.911| 3.014] 3.111] 3.433| 3.758] 3.862| 3.958
Tasarim ve moda tasarimi 425 456| 515| 514/ 556/ 558 628 707 721 675
If:;iglgr Ly VLS, IOV 5.229| 5.222| 5.663| 5.790| 5.830| 5.615| 5.923| 6.473| 6.380| 6.702
Eiﬁlggilsg‘;i‘;‘ﬁgiz‘l; Zi‘mhmve 6.663| 7.227| 8.005| 8.850| 9.931(11.457|13.444|15.930|16.941|17.990
Yayimeilik 3.144| 3.121] 3.323| 3.380| 3.406| 3.474| 3.528| 3.664| 3.618| 3.606
Miize, galeri ve kiitiiphaneler | 1.122 1.099] 1.227| 1.408| 1.535| 1.845| 1.984 2.244| 1.897 2.254
Miizik, gosteri ve gorsel sanatlar | 1.195] 1.180] 1.214] 1.226] 1.266| 1.235| 1.350] 1.474| 1.527 1.693
Toplam 35.174(35.587|38.071|39.160|39.944|41.861/45.435| 50.210| 50.850(52.755

e 2015 yilinda 35.174 olan toplam igyeri sayis1, 2024 yilina gelindiginde yaklasik %50°’lik

bir artigla 52.755 seviyesine ulasmisti. Bu 10 yillik 17.581 yeni igyeri, YKE niin
Tiurkiye ekonomisindeki stratejik Onemini ve genisleme kapasitesini ortaya
koymaktadir.

YKE icerisindeki en dikkat cekici biiylime bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar
hizmetleri faaliyet grubunda gerceklesmistir. Bu grup, 2025 yilindaki isyeri sayisini
6.663’ten 2024 yilinda 17.990’a ¢ikararak (%170 artis) ekosistemin stratejik itici giicii
haline gelmistir.

El Sanatlan faaliyet grubu, %42’lik istikrarli bliylimesiyle dikkat ¢cekmektedir. Mikro
girisimcilik ve e-ticaret pazar yerlerinin sagladigi olanaklar, bu alanda 6zellikle ev

tabanli tiretimi destekleyerek bu grubu krizlere kars1 direngli kilmistir.



20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2015-2024 Yillarinda Faaliyet Gruplarina Gére isyeri Sayilari

17.990

8.050 7.827
6.702 6.663
5.229
2958 5144 3606
2.785 .
2.254
1.122 1 195 1.693
Reklamcilik ve Mimarlik El sanatlan Tasarim ve moda  Film, TV, video,  Bilgi teknolojileri, Yayimcilik Miize, galerive  Muzik, gosteri ve
pazarlama tasarimi radyo ve fotograf yazilim ve kuttiphaneler gorsel sanatlar

bilgisayar
hizmetleri

H2015 m2024

2020 yilinda pandemi etkisiyle, fiziksel etkilesime dayali film, TV, video, radyo ve
fotograf ile miizik, gdsteri ve gorsel sanatlar faaliyetlerindeki isyeri sayilart diigmiistiir.
Buna karsin bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyeti ise ayni yil
%12’lik bir biiylime ile krizi firsata doniistlirmiis denebilir.

2023 yilinda yasanan deprem felaketi, fiziksel mekana bagimli sektorleri derinden
etkilemistir. Ozellikle miize, galeri ve kiitiiphane faaliyet grubunda diisiis (2.244’ten
1.897’ye gerileme) dikkat cekicidir. Ancak bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar
hizmetleri faaliyet grubu, mekandan bagimsiz yapist sayesinde bu donemde de

bliylimesini siirdiirebilmistir.

Buna karsin, geleneksel is modellerine dayali faaliyet grublarinda biiylimenin daha
sinirl kaldigr goriilmektedir. Reklamcilik ve pazarlama faaliyet grubu, 9 yilda sadece
%7,5 biiyiiyerek yatay bir seyir izlemistir; burada geleneksel reklamciliktaki daralmay1
dijital reklamciligin telafi ettigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Mimarlik ise insaat
sektoriindeki dalgalanmalara paralel olarak 2019 ve 2024 yillarinda diistisler yasamus,
2015’ten 2024 yilina kadar sadece %9,8’lik bir kiimiilatif bliylime saglayabilmistir.
Yayimcilik faaliyet grubu ise (%14 biiylime) ve son donemde maliyet baskilariyla
kiigiilme egilimine giren tasarim ve moda tasarimi faailyet grubu, ekonomik
dalgalanmalardan en ¢ok etkilenen alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak 2015-2024 donemi igyeri sayilarina ait veriler, Tiirkiye YKE yapisal bir doniistim

gecirdigini  gostermektedir. Agirlik merkezi, geleneksel alanlardan dijital tabanli {iretim

modellerine dogru kaymaktadir. Yazilim ve dijital igerik liretimi gibi alanlar krizlere karsi

yliksek bagisiklik ve biiyiime potansiyeli sergilerken; moda, yayimecilik ve sahne sanatlar1 gibi

faaliyetler maliyet artislar1 ve fiziksel kisitlamalar karsisinda daha kirilgan bir yapi

gostermektedir. Toplamdaki %50’lik biiyiime, tiim zorluklara ragmen YKE’nin Tiirkiye’nin

58




kalkinma hedeflerindeki kritik roliinii korudugunu gostermektedir. Bunun yaninda 2024 verileri
incelendiginde; bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri, film, TV, video, radyo ve
fotograf faaliyet gruplar biiyiimeye devam ederken; tasarim ve moda tasarimi (707—721 —
675), yayimcilik (3.664 — 3.618 — 3.606) ve mimarlik (7.879—7.855 — 7.827) faaliyet
gruplarinda isyeri kapanislarinin veya daralmanin basladigi goriilmektedir. Bu durum, 2024
yilinda maliyet baskilarinin ve ekonomik konjonktiiriin belirli alt sektorleri zorladigina isaret
etmektedir.

YKE Faaliyet Gruplarinda isyeri Sayilarinin 2015 Yilina Gére 2024 Yilindaki Degisim Oranlari

Muzik, gosteri ve gorsel sanatlar 41,67

Miize, galeri ve kitiphaneler

Yayimcilik

Bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri

Film, TV, video, radyo ve fotograf

Tasarim ve moda tasarimi

El sanatlari

Mimarlik

Reklamcilik ve pazarlama

170,00

9.2. Calisan Sayisi

Tablo 9.2°de 2015-2024 yillar1 arasinda YKE faaliyet gruplarma gore calisan sayilari
verilmistir. Tablo incelendiginde, Tiirkiye’de YKE istihdam yaratma kapasitesinin yiiksek bir
ivme kazandigi goriilmektedir. 2015 yilinda 273.638 olan toplam calisan sayisi, on yillik
donemin sonunda 140 bin artisla 413.634 olmustur. %51,3 oranindaki bu artis, YKE’nin sadece
kiiltiirel bir faaliyet olmaktan ¢ikip, Tiirkiye ekonomisinin istihdam dinamiklerini besleyen
stratejik bir liretim sahasina doniistiiglinii gostermektedir. Asagida bazi 6nemli tespitler

Ozetlenmistir.

e Reklamcilik ve pazarlama, film, TV, video, radyo ve fotograf , miizik, gosteri ve gorsel
sanatlar, miize, galeri ve kiitiiphaneler, miizik, gosteri ve gorsel sanatlar faaliyet gruplari
pandeminin yarattig1 fiziksel kisitlamalar nedeniyle 2020 yilinda ciddi istihdam
kayiplart yasamistir. Ancak Tiirkiye’nin normallesme siireciyle birlikte 2022 ve
sonrasinda tiim faaliyet gruplarinda gii¢lii bir toparlanma ve istthdam artigi

gozlemlenmistir.
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Tablo 9.2 Faaliyet gruplarina gore calisan sayilari

Faaliyet Grubu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Reklameilik ve 64.969| 61.597| 65.192| 65.568| 65.382| 59.813| 66.765| 69.481| 70.060| 66.796
pazarlama
Mimarlik 35.751| 35.589| 36.606| 33.757| 30.773| 32.395] 34.507| 38.646| 36.446| 36.642
Elsanatlari 19.037| 18.097| 19.119] 19.852] 21.180| 21.546| 24.554] 28.046| 28.273] 28.502
Tasanm ve moda 1.475| 1.568] 1.950| 2.026] 2.253| 2.681| 3.236| 4.006| 4433 3.891
tasarimi
Film, TV, video, radyo

3 34.383| 33.242| 34.335| 33.528| 34.920| 34.422| 35.399| 41.871| 37.011| 41.149
ve fotograf
Bilgi teknolojileri,
yazilim ve bilgisayar | 67.648| 74.475| 82.995| 86.554| 98.297|113.294| 137.472|164.610|175.128| 181.197
hizmetleri
Yayimetlik 29.262| 25.899| 26.555] 25.076| 23.978| 24.239] 24.849| 26.364| 26.681| 26.732
Miize, galeri ve 9.960| 9.290| 10.177| 11.745] 12.307| 10.580| 13.403| 16.006| 14.070| 14.666
kiitiiphaneler
Miizik, gosteri ye 11.153] 10.644| 11.485| 10.652| 12.742| 11.349| 12.727| 14.568| 13.221| 14.059
gorsel sanatlar
Toplam 273.638| 270.401|288.414| 288.758| 301.832(310.319| 352.912(403.598|405.323|413.634

Miize, galeri ve kiitliphaneler faaliyet grubu kamu yatirimlariyla on yilda %47,3 biiyiise
de, 2023 depreminde fiziksel altyapinin zarar gormesi nedeniyle calisan sayisinda gegici
bir gerileme (16 binden 14 bine diisiis) yasamistir. 2024 verileri, bu kaybin kismen telafi
edilmeye baslandigini1 gostermektedir.

2024 yilinda 2015 yilina gore istihdam kaybi yasayan tek faaliyet grubu yayimecilik
faaliyetleridir. Kagit maliyetlerindeki artig ve dijital yayimciliga gecisin yarattig baski,
sektorde %8,6° 11k bir daralmaya (yaklasik 2.500 kisilik istihdam kayb1) neden olmustur.

Reklamcilik ve pazarlama (%2,8 biiyiime) ile mimarlik (%2,5 biiyiime) faaliyet gruplar
on yillik siirecte istihdam agisindan neredeyse yerinde saymustir. Insaat sektdriindeki
dalgalanmalar mimarlig1 baskilarken; geleneksel reklamciliktaki daralma, dijital

reklamciligin yarattig1 yeni istihdamla dengelendigi diisiiniilebilir.

YKE istthdamindaki en dikkat g¢ekici artig, 2015-2024 yillar1 arasinda %167,8’lik
bliyiime oraniyla bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyet grubunda
gerceklesmistir. Bu faaliyet grubunda calisan sayisini 67 bin seviyesinden 181 bine
ylikselerek, YKE’nin en biiyiikk calisan grubu konumundadir. Uzaktan calisma
kiiltiiriiniin yerlesmesi ve dijital doniisiim talebi, 2023 depremi gibi biiyiik soklarda dahi

sektoriin istihdam kayb1 yagamadan biiyiimesini saglamustir.
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2015-2024 Yillarinda Faaliyet Gruplarina Goére Calisan Sayilari
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e Tasarim ve moda tasarimi faaliyet grubundaki %163,8 oranindaki biiyiime de dikkat

cekicidir. Benzer sekilde elsanatlar1 faaliyet grubundaki istthdam da e-ticaret

platformlarinin sagladig1 mikro girisimcilik olanaklartyla %49,7 biiytimiistir.

YKE Faaliyet Gruplarina Gore Calisan Sayilarinin 2015 Yilina Gére 2024 Yilindaki Degisim Oranlari
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9.3. Ortalama Aylik Ucretler

Tablo 9.3’de 2015-2024 yillar1 arasinda YKE faaliyet gruplarina gore calisanlarin ortalama

aylik Tcretleri verilmistir. YKE genelinde ortalama aylik {icretlerin, makroekonomik

dalgalanmalara ragmen giiglii bir artis trendi izledigini gdstermektedir. 2015 yilinda 1.500 TL
ile 3.000 TL bandinda seyreden ortalama tiicretler, 2024 yili itibariyla 24.000 TL ile 77.000 TL

araligina ylikselmistir. Asagida bazi1 6nemli tespitler 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 9.3 Faaliyet gruplarina ortalama aylik ticretler

Faaliyet Grubu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Reklameilik ve pazarlama | 1.819,2] 2.296,0| 2.433,8] 2.595,7| 3.224,2| 3.303,0| 4.711,8| 8.760,4| 18.302,9| 32.210,2
Mimarlik 2.148.9| 2.533.0 2.800.8| 3.217,6| 3.811,1| 3.495,5| 5.285,1| 9.406.4| 19.040.7| 32.376.4
El sanatlar1 1.445,7| 1.863,1| 2.061,3| 2.391,2 2.975,1| 2.611,5| 4.212,8] 7.728,2 15.798,4| 24.233,9
Tasarim ve moda tasarimi | 2.422,6| 3.012,3| 3.948,5| 4.672,7| 5.656,2| 6.311,7| 9.112,9| 16.754,7| 37.434,2| 57.272,2
gig;;;’ video, radyo ve |, 305 01 5 758.3| 3.079.6| 3.520.4| 4.087.3| 3.9413| 5.677.5| 9.953.7| 21.225.8| 32.9433
Bilgi teknolojileri, yazihm |5 o1 41 4 481 7| 5.172.6| 6.166.6| 7.489.0| 8.005.3| 11.503.0| 21.629.9| 46.420.5 76.986.9
ve bilgisayar hizmetleri

Yayimeilik 2.769,6| 2.972,3| 3.285,6| 3.634,0| 4.315,4| 4.020,2| 6.251,1| 10.529,0| 21.842.1| 36.730,7
Milze, galeri ve 1.793,2| 2.157.3| 2.309,7| 2.741,8 3.249,9| 3.773.8| 4.874,5| 9.619.8 19.157,7| 32.686,6
kiitiiphaneler

ls\:r‘fjt‘%;rgoswr”egorsel 1.957.4| 2.355,8| 2.572,5| 2.872.4| 4.206,6| 4.997,7| 6.615.2| 11.724.2| 26.405.6| 45.028.8
35;’““ Asgari Ucret 1.000,5| 1.301,0 1.404,1| 1.603,1| 2.020,9| 2.327,7| 2.825.9| 5.500,4| 11.402,3| 17.002,1

Pandemi donemi, fiziksel etkilesime dayal1 sektorler ile dijital sektorler arasindaki gelir
makasin1 agmistir. Konser, film seti ve etkinlik yasaklari nedeniyle miizik, gosteri
sanatlar1 ve film-TV faaliyet gruplarinda g¢alisanlarin {icretlerinde ciddi kesintiler
olmustur. Bu donemde el sanatlar1 ve geleneksel yayimcilikta da iicret artis hizlar
yavaslamistir. Buna karsin, uzaktan ¢alisma modeline hizla gegen bilgi teknolojileri,
yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyet grubu pandemiyi firsata doniistiirmiistiir. Bu
alanlarda talep patlamasi yasandig1 i¢in licret artislari pandemi doneminde dahi hiz

kesmeden devam etmistir.

Ucret artiglar1 faaliyet grubu bazinda incelendiginde, YKE’nin agirlik merkezinin
teknoloji ve tasarim yogunluklu alanlara kaydigini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyet grubunda 2015°te 3.811 TL
olan ortalama iicret 2024°te, 20,20 kat artarak aylik 76.987 TL seviyesine ulagmistir.
Markalagma ve 6zgiin igerik ihtiyacinin artmasiyla birlikte tasarim ve moda tasarimi
(%23,64 kat) ile miizik, gosteri ve gorsel sanatlar faaliyetleri, kisitlamalarin kalkmasiyla
birlikte iicretlerini sirastyla 57.272 TL ve 45.029 TL seviyelerine tagimistir. Buna karsin
yaymmeilik faaaliyet grubunun aylik {icretlerinde 2015 yilina gore 2024 yilinda 13,26
kat artis olmustur. Ayrica el sanatlari ise 24.234 TL ile YKE’ ndeki en diistlik aylik {icret

ortalamasinda kalmuistir.
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Ucretleri asgari iicretle kiyaslandiginda, YKE’ nin yaraticilik ve beceriyi odiillendirdigini
gostermektedir. 2015 yilinda YKE ortalama aylik ticretleri asgari ticretin 1,5 ila 3,8 kat1 iken;
2024 yilina gelindiginde 3 ile 4,5 kat yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle bilgi teknolojileri,
yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyet grubundaki ortalama ticretin asgari licretin yaklasik 4,5

katina ulagsmasi, bu alandaki uzmanligin piyasa degerini yansitmaktadir.
YKE Faaliyet Gruplarina Gére Ortalama Aylik Ucretlerin 2015 Yilina Gére 2024 Yilindaki Degisim Oranlari
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10. FAALIYET GRUBU BAZINDA YOGUNLASMALAR

Bu boliimde, YKE kapsaminda yer alan faaliyet gruplarinin 2015-2024 déneminde il bazinda
istthdam yogunlagmalari, yogunlagsma katsayis1 (LQ) kullanilarak analiz edilmistir. Her bir
faaliyet grubu i¢in yillar itibariyla hesaplanan LQ degerleri arasindan 2024 yilinda 1’in lizerinde
gerceklesen iller esas alinmis; faaliyet gruplarinin mekansal yogunlasma diizeyi, siireklilik ve

kirilma egilimleri ¢ergevesinde yorumlanmistir.

10.1. illerde Yogunlagan Faaliyet Gruplari

Asagida her bir faaliyet grubunda 2024 yilinda 1’den biiylik ¢ikan yogunlasma katsayilari

aciklanmaistir.

10.1.1. Reklamcilik ve Pazarlama

1 Adx LQ
Istanbul 2,57
Ankara 1,01
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YKE kapsaminda reklamcilik ve pazarlama
faaliyet grubu incelendiginde, Istanbul ve
Ankara haricinde bir yogunlasma
goriilmemistir.

Istanbul, 2024 yil itibariyla ulastig1 2,57’lik
LQ degeri ile bu sektorde ulusal ortalamanin
iizerinde bir uzmanlagsma sergilemektedir.
2015 yilindan bu yana genel bir yiikselis trendi
izleyen Istanbul, 2020 yilindaki kiiresel
konjonktiirdeki diisiise ragmen sonrasinda
yukselerek  reklamcilik  ve  pazarlama
faaliyetlerinin Tiirkiye’deki ana kiimelenme
merkezi haline gelmistir.

Ankara, 2024 yilindaki 1,01°lik LQ degeri ile
ulusal ortalamay1 ancak yakalamaktadir. 2015-
2024 doneminde oldukca dalgali bir
yogunlagma kapasitesi gosteren Ankara; 2017
ve 2022 yillarinda uzmanlagma potansiyeli
gosterse de, bu ivimeyi kalic1 bir yogunlagsmaya
doniistiirememistir.
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10.1.2. Mimarlik

L0 DEZRI

L0 DEMRI

L DEERI

i1 Adx LQ
Agn 5,11
Bilecik 3,43
Ankara 1,98
Edirne 1,77
Isparta 1,63
Istanbul 1,62
Mugla 1,60
Bursa 1,27
Adiyaman 1,18
Antalya 1,18
Kastamonu 1,06
AGRI
J I . :'I'ILM.R I
BILECIK
ANKARA

Agn ve Bilecik’in, Istanbul ve Ankara gibi
biiyiiksehirlerden daha ytiiksek bir yogunlagsma
katsayisina ulasmasi, bu illerde sektérel hacmin
yerel ekonomiye oranla ¢ok daha baskin hale

geldigini  veya donemsel bilyiik o6lcekli
imar/proje  hareketliliklerinin  yasandigini
gostermektedir.

2020 yilina kadar oldukga diisiik ve duragan
bir seyir izleyen Agri, 2021 itibariyla ytikselis
trendine girmis ve 2024’te 5,11 LQ degerine
ulagmistir. Bu durum, son 3 yilda Agri’da
mimari proje ve yapilasma faaliyetlerinin
arttigini gostermektedir.

2015’ten bu yana 3,00 bandinin {iizerinde
kalarak yiiksek bir LQ degerine sahiptir. Bu
durumun mimarlik faaliyetlerinin ildeki diger
faaliyetler karsisinda daha baskin olmasimin
bir sonucu oldugu sdyleneblir.

Ankara, 2017 yilinda zirveye ulastigi
uzmanlagma  diizeyini  koruyamamustir.
2017’den itibaren belirgin bir diisiis trendine
girerek 2024 yilinda 1,98 seviyesine
gerilemistir. Sektordeki agirligi devam etse de
diger sektorlere kiyasla mimarlik alanindaki
yogunlagmasi azalmaktadir.
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Edirne grafiklerdeki en sert kirilmay1 yasayan
ildir. 2022 yilinda 4,5 seviyelerine yaklagmis
ancak takip eden yilda 1,77 seviyelerine
gerilemistir.

2015 yilinda 3,00 olan LQ degeri on yillik
periyotta siirekli diisiis trendi sergilemistir.
2024 yilinda 1,63’e gerilemesi, mimarlik
faaliyet grubunun ildeki yogunlagsmasinin
giderek azaldigin1 gostermektedir.

Istanbul diger illerin aksine siirekli bir biiyiime
grafigi cizmektedir. 2015’ten bu yana
kademeli olarak yiikselen LQ degeri 1,62’ye
ulasmistir. Bu durum, Istanbul’daki mimarlik
faaliyetlerinin oturmus ve siirdiiriilebilir bir
bliyiime yapisina sahip oldugunu
gostermektedir.

Mugla 2015°te 1,00’in altindayken, siirekli ve
diizenli bir artisla 2024’te 1,60 seviyesine
ulagsmistir. Bolgedeki turizm ve konut
yapilasmasindaki artisin mimarlik sektoriini
dogrudan besledigi goriilmektedir.
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Bursa, 2017 yilindan baglayan yogunlagsma
azalisinin ardindan 2020 yilinda yiikselise
gecmistir. Daha sonraki iki yilda benzer
bi¢cimde diisiis olmus ancak 2024 yilinda 1,27
LQ degerine ulagmistir. Bu istikrarsiz durum
mimarlik  faaliyetlerinin  kalict  bi¢imde
yogunlagmasini engellemistir.

Uzun yillar 0,50’nin altinda ¢ok diisiik bir
seyir izleyen Adiyaman, 2023 ve ozellikle
2024 yilinda dikey bir si¢rama yaparak 1,18
degerine ulasmistir. Bu ani artig, 2023 depremi
sonrast baglayan yogun yeniden yapilanma ve
insaat projelerinin mimarlik hizmetlerine olan
talebi ile agiklanabilir.

Turizm bagkenti olmasi nedeniyle dinamik
ancak dalgali bir yap1 sergilemektedir. 2023
yilinda zirve yapan LQ degeri, 2024 yilinda
1,18 seviyesine gerilemesi dikkat ¢ekicidir.

2021 yilinda zirve yaptiktan sonra diisiise
gecmis ve 1,06 degeri ile simirda bir
uzmanlagma diizeyine gerilemistir. 2024
yilindaki yiikselisin sonraki yillarda da
izlenmesinde yarar vardir.
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10.1.3. El Sanatlari
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Kahramanmaras ve Istanbul, ulastiklar
yiksek LQ katsayilariyla el sanatlar
faaliyetlerinin Tirkiye’deki ana iiretim ve
ticaret merkezleri olarak One ¢ikmaktadir.
Anadolu’nun geleneksel liretim merkezleri ile
Istanbul’un bu listede bir arada yer almasi, el
sanatlarinin hem kiiltiirel miras hem de ticari
bir deger olarak farkli 6lgeklerde yasatildigini
gostermektedir.

2016 yilindaki dip noktasindan sonra g¢ok
glicli  bir yiikselis trendine  giren
Kahramanmarag, 2023 yilinda 4,50 bandim
asarak zirve noktasma ulasmistir. 2024
yilinda 4,20 seviyesine bir diislis yasasa da,
ildeki geleneksel el sanatlar1 iiretiminin
(6zellikle metal iglemeciligi, tekstil vb.) yerel
ekonomideki  baskin  karakteri  acikca
goriilmektedir.

Tiirkiye nin en biiyiik ticari pazar1 olmasina
ragmen, el sanatlarinda gosterdigi 3,04’lik
yliksek uzmanlagma diizeyi dikkat c¢ekicidir.
Grafik incelendiginde, Istanbul’un istikrarli
ve yukart yonli bir biliylime izledigi
goriilmektedir.

2015 yilinda 1,5 seviyelerinde olan LQ
degeri, 2024 yilinda 2,89’a ulasmistir. Bu
diizenli artisga bagli olarak, Corum’da el
sanatlarmin ekonomik bir degere
donistiigiini  ve faaliyet grubunun il
genelinde tabana yayildigini sdyleyebiliriz.
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10.1.4. Tasarim ve Moda Tasarimi

L0y DERRT

i1 Adx LQ
Zonguldak 7,13
Hatay 2,50
Istanbul 2,42
Bursa 1,25
Ankara 1,02
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2018-2019 yillarinda LQ degeri diisiis
egilimindeyken, 2022 yilinda ani bir yiikselis
yapmis ancak hemen ardindan sert bir diisiis
yasamustir. 2024 yilinda tekrar toparlanarak
1,93 seviyesine ulasmasi, ildeki {iiretim
dinamiklerinin donemsel projelere veya
turizm sezonlarma asir1 duyarli oldugunu
diisiindiirmektedir.

2015’te yiiksek bir degerle baslayan Trabzon,
2022 yilma kadar siiren bir diislis yasamis
olsa da son iki yilda toparlanma siirecine
girmistir. 2024 itibariyla ulastigr 1,29 LQ
degeri, ilin el sanatlar1 faaliyetinde
uzmanlagsmasint korudugunu ancak eski
giicline kavusmak i¢in itici bir gilice ihtiyaci
oldugunu gostermektedir.

Zonguldak ve Hatay’1n, Istanbul ve Ankara gibi
biiyliksehirlerden daha yiikksek bir LQ
katsayisina ulagsmasi, bu illerde sektorel hacmin
yerel ekonomiye oranla ¢ok daha baskin hale
geldigini veya bdlgeye oOzgii biiylik o6lgekli
tasarim/iiretim hareketliliklerinin yasandigini
gostermektedir.

2015 yilinda 12,00 seviyesinin {izerinde, ¢ok
yiksek bir yogunlagsma ile baslayan il, on
yillik siiregte hizli bir diisiis yasamustir.
Sektordeki goreli agirligmi  yillar  iginde
kaybederek 2022’de 5,8 seviyelerine kadar
gerileyen Zonguldak, son iki yilda (2023-
2024) tekrar 7,13 seviyesine yiikselmistir.
Ancak ildeki bu yogunlasmanin ilin genel
yapisindan ziyade diger faaliyet konularindaki
oransal istthdam dustikliiglinden kaynakli
olabilecegi g6z ardi edilmemelidir.
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2015 yilinda 6,00’m  {izerinde olan
uzmanlagma diizeyi, on y1l boyunca neredeyse
hi¢ kesintiye ugramadan diismiis ve 2024’te
2,50 seviyesine inmistir. Bu durum, ildeki
tasarim ve moda faaliyetlerinin diger sektorler
karsisinda rekabet giiclinli yitirdigini veya
iretimin baska merkezlere ya da faaliyetlere
kaydigin igaret etmektedir.

2015 yilinda 2,00 seviyesinde olan LQ degeri,
diizenli bir artis trendiyle 2023 yilinda 2,60
degerine ulagmistir. 2024°te 2,42 ye diigse bile
Istanbul’un tasarim ve moda konusundaki
cekim merkezi oldugu sdylenebilir.

Tekstil sanayisinin gii¢lii oldugu ilde, tasarim
odaklt uzmanlasma 2015’ten bu yana
diismektedir. 2015 yilinda 2,30 bandinda olan
LQ degeri, yillar icinde siirekli diiserek
2023’te 1,20 seviyelerine kadar gerilemistir.
2024 yilindaki 1,25 degeri, diislisin
durdugunu gostermekle birlikte gelecek
yillarda dikkatle takip edilmesinde yarar
vardir.

2015 yilinda neredeyse yok denecek kadar az
bir yogunlagmaya sahipken, 2020 yilina kadar
cok hizli bir ¢ikis yakalamis ve 1,10 seviyesine
ulagmistir. Son yillarda hafif dalgalanmalar
yasasa da, 2024 itibariyla 1,02 degerine sahip
olmas1 aslinda tasarim ve moda tasarimi
faaliyetlerinin Ankara’da yogunlagmasinin zor
oldugu soylenebilir.
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10.1.5. Film, TV, video, radyo ve fotograf
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Istanbul, 2,79 LQ degeri ile Tiirkiye’de bu
faaliyet grubunda yogunlasan tek ildir. Bu
yuksek oran, Tiirkiye’deki medya ve
prodiiksiyon ekosisteminin neredeyse
tamamimin Istanbul merkezli kiimelendigini
gostermektedir.

2015 yilinda 2,25 ile yiiksek bir yogunlagma
katsayisina sahip olan Istanbul, 2018 yilindaki
cok kisa siireli yatay seyir disinda yukar1 yonlii
bir ivme kazanmistir. Ozellikle 2019-2020
doneminde grafigin egiminin artmasi, dijital
yaymcilik ve dizi/film ihracatindaki artigin
etkisi ile Istanbul’daki sektdrel yogunlasmanin
kalic1 oldugunu vurgulamaktadir.

10.1.6. Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri
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il Adr LQ
Istanbul 2,26
Ankara 1,88
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Izmir 1,02
iSTANBUL
R ) . h\'ILLM! - -

ANKARA

2015 2016 mz? 018 2019 2020 2021

YILLAR

02z i

023

024

Bilgi teknolojileri ve yazilim ve bilgisayar
hizmetleri faaiyet grubu, beklendigi iizere
iilkenin en gelismis sanayi ve hizmet
merkezlerinde kiimelenmistir.

Istanbul, son 10 yilda istikrarli ve pozitif bir
bliyiime grafigi ¢izmistir. 2016 yilindaki
diistis haricinde stirekli artan bir yogunlagma
katsayisina sahiptir. Diger sektorler ve
faaliyetler ile yatay eksende  kesigme
ozelliginden dolay1 bu faaliyet grubu sanayi
ve ticaretin merkezi olan Istanbul’da
yogunlagmasini kalici hale getirmistir.

Ankara kamu kurumlar1 ve savunma sanayi
yazilimlarinin yarattig1 ekosistemle giiclii bir
konuma sahiptir. Istanbul’a kiyasla daha
dalgali bir seyir izledigi gorilmektedir.
Ancak 2019 yilindan sonra daha dengeli
yogunlagsma katsayilarina sahip olmasi
Ankara’nin sektordeki agirligini korudugunu
gostermektedir.
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KOCAELI

2015 yilinda 1,70 seviyelerinde olan
yogunlagsma katsayisi, 2020 yilmma kadar
hizla diiserek 1,00 sinirina kadar gerilemistir.
Ancak 2020 sonrasi giiclii bir ivme
yakalamis ve 2024’te 1,45 seviyesine
ulagmistir. Bu artista Kocaeli bolgesindeki
sanayi yogunlugu ile Bilisim Vadisinin etkisi
oldugunu sdyleyebiliriz.

LQ DEFRI

et T [zmir’deki yogunlasma katsayis1 1,00 esigi
degeri  etrafinda  kararsiz  bir  yap1
sergilemektedir. Bu  durum, aslinda
potansiyeli yiiksek olan bu sektoriin Izmir’de
heniiz kendi kendine yeten bir kiimelenme
yaratmaktan ziyade dissal faktorlere duyarh
oldugunu gostermektedir.
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10.1.7. Yayimcilik

Tabloya bakildiginda Istanbul, Giimiishane ve
Ankara illerinin {ilke ortalamasinin iizerinde bir
uzmanlasma diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu ¢ ilde sektoriin giiglii bir
Ankara 1,45 kiimelenme egilimi gosterdigi sdylenebilir.

Edirne 1,04
Trabzon 1,03

Yozgat 1,01

il Adx LQ
Istanbul 2,02
Giimiishane 1,57

— Istanbul, 2015-2019 yillar1 arasinda 1,8
. Yeymo bandinda duragan bir seyir izlemis olsa da,
' 2020 yilindan itibaren yiikselis trendine
o) girmistir. 2022 yilindaki yiikselisin ardindan,
2023 yilindaki az miktardaki diisiis sonrasinda
" 2024 yilinda 2,02 seviyesinde gelerek
yogunlasma  potansiyelini ~ kalict  hale
1o getirmistir.
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Anadolu illeri arasinda dikkat ¢ekici bir grafik
cizen Giimiishane, oldukc¢a dalgali bir yapi
sergilemektedir. 2017 ve 2019 yillarindaki sert
diistislerin ardindan, 2020 sonrasi donemde
hizli bir toparlanma siirecine girmistir.
Ozellikle 2023 yilinda 1,60, 2024 yilinda 1,57
seviyesine ulagsmistir.

Ankara, 2015 yilindan 2017 yilina kadar
istikrarlt bir bigimde yogunlasma katsayisini
yiikseltmis ve sonraki yillarda kalic1 hale
gelmistir. Son 7 yildir 1,40 - 1,50 bandinda
olan LQ katsayis Ankara’nin yayimcilik
faaliyet grubunda siirdiiriilebilir ve yerlesik bir
kapasiteye sahip oldugunu gostermektedir.

Edirne genelinde yayimcilik faaliyet grubu
sinir deger olna 1 etrafinda dalgali bir seyir
izlemektedir. Son iki yilda yiikselerek 2024
yilinda 1,04 LQ degerine sahip olmasina
karsin yayimcilik faaliyet grubunun Edirne’de
kalic1 bir yogunlagma kapasitesine sahip
olmadigini sdyleyebiliriz.

LQ degeri birden yiiksek olan iller arasinda en
istikrarl1 biiylime trendine sahip olan Trabzon,
2015 yilinda 0,75 seviyelerindeyken, diizenli
bir artisla 2023 ve 2024 yillarinda 1,0 esigini
asmay1 basarmistir. Yayimcilik faaliyetlerinin
ilde giderek gelistigi ve yerel ekonomide
agirligini artirmaya basladigi soylenebilir.
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10.1.8. Muize, Galeri ve Kittiphaneler

10 DEFRI

2023

il Adx LQ

Artvin 5,08
Konya 3,95
Isparta 3,41
Mus 2,78
Tunceli 2,44
Balikesir 1,91
Ankara 1,85
Amasya 1,67
Sivas 1,44
Istanbul 1,39
Corum 1,32
Kilis 1,23
Sinop 1,23
Kocaeli 1,07
Izmir 1,04
Antalya 1,03
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LQ katsayinda c¢ok keskin inis ve ¢ikiglarin
yasandi1g1 Yozgat’ta, 2016 ve 2022 yillarindaki
yiksek  uzmanlagsma  degerleri  kalici
olamamistir. 2024 itibartyla 1,01 seviyesine
gerileyen LQ degeri, ildeki yayimcilik
faaliyetlerinin konjonktiirel etkilere acgik ve
kararsiz bir yapida oldugunu gdstermektedir.

2024 yili verileri incelendiginde, bu faaliyet
grubunda Artvin (5,08), Konya (3,95) ve
Isparta (3,41) illerinin ulusal ortalamanin ¢ok
iizerinde, uzmanlagsma diizeyine sahip oldugu
goriilmektedir. Metropol illerden ziyade,
belirli Anadolu sehirlerinin bu alanda One
cikmasi, kiiltiirel yatinmlarin veya mevcut
kiiltiirel mirasin yerel ekonomideki agirliginin
bu illerde daha hissedilir oldugunu
gostermektedir.

Tablonun en istiinde yer alan Artvin,
grafiksel olarak oldukca degisken bir yapi
sergilemektedir. 2015 yilinda ¢ok yiiksek bir
seviyedeyken (LQ ~ 5,5) 2016’da sert bir
diislis yasamis, ancak sonrasinda giiclii bir
toparlanma siirecine girmistir. 2024 yilinda
tekrar 5,08 seviyesine ulasarak uzmanlasma
kapasitesini geri kazanmistir.
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Bu faaliyet grubunda en istikrarli yiikselis
trendine sahip illerden biridir. Ozellikle 2020
sonrasinda ivme kazanan il, 2023 yilinda 4,0
bandin1 agmistir. 2024 yilinda 3,95 LQ degeri
ile ¢ok yiikksek uzmanlasma diizeyini
korumakta ve Konya’nin bolgesel bir kiiltiir
odag1 oldugunu kanitlamaktadir.

2020 yilinda yasadigi olaganiistii sigrama
(LQ ~7,5) ile dikkat ¢eken Isparta, son dort
yilda diisiis egiliminde olsa da, 2024
yilindaki 3,41°lik degeriyle hala ¢ok gii¢lii bir
yogunlagmaya sahiptir.

2015 yilinda LQ < 0,5 olan Mus’ta, istikrarl
bir biiylime trendi yakalanmistir. 2024 yilina
gelindiginde 2,78 LQ degerine ulasarak
miize, galeri ve kiitliphane faaliyet grubunda
uzmanlasmis iller arasina katilmistir.

2019 yilina kadar yatay ve diisiik bir seyir
izleyen Tunceli, 2020 yilinda ani ve ¢ok
giiclii bir yiikselis (LQ ~3,0) yasamistir. Son
yillarda dalgali bir seyir izlese de 2,44’liik
degeriyle bu faaliyet grubunun Tunceli
ekonomisinde Onemli bir yer tuttugunu
gostermektedir.
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2016 yilindan itibaren diizenli bir yiikselis
trendi yakalamigstir. 2020-2022 arasinda zirve
noktalarina ulasan Balikesir son iki yilda 1,90
bandinda duraganlagmaistir.

Ankara, 2015’ten bu yana dalgali ancak genel
olarak yukar1t yonlii bir trend izlemektedir.
2018 ve 2022 wyillarindaki yiikselisin
ardindan 2024 yilinda 1,85 LQ degeri ne
ulasmustur.

Amasya’nin LQ degeri her yil artig ve
azaliglar gostermektedir. Bu kararsiz yapiya
ragmen 2024 yilinda yoniinii yukar ¢evirerek
1,67 LQ degerine ulasmistir.

2018 ve 2021 yillarinda 3,0 seviyelerini
goren Sivas, son li¢ yildir belirgin bir diisiis
trendindedir. 2024 yilinda 1,44 seviyesine
gerilemis olsa da hala iilke ortalamasinin
tizerinde bir performansa sahiptir.
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Kiiltir ~ bagkenti  olmasimna  ragmen,
ekonomisinin  biiyikligli ve ¢esitliligi

nedeniyle LQ degeri (1,39) diger illere gore
daha diisiik kalmaktadir. 2020 yilindan sonra
dalgal1 bir seyir izleyen Istanbul, 2024’te az
bir diisiisle 1,40 bandinin altina inmistir.

2017 yilindaki diisiik seviyesinden sonra
istikrarli ve kesintisiz bir biiylime trendi
yakalamistir. 2024 yilinda 1,32 ile on yilin en
ylksek yogunlasma seviyesine ulagsmistir.

2018 ve 2020 yillarindaki asir1 yliksek
uzmanlagsma diizeyi,s 2024 yilinda 1,23
seviyesinde dengelenmistir.

2020 yilinda 2,0 seviyesinin {zerinde
olmasma karsin takip eden yillarda diisiis
egilimine  girmistir.  2024’te  tekrar
toparlanarak 1,23 seviyesine ylkselmistir.
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KOCAELI

Sanayi kenti kimliginin baskinliiyla, miize
ve kiitiphane alanindaki uzmanlasmasi
2015’ten  bu yana genel bir diisiis
trendindedir. 2024 yilinda 1,07 degeri ile

2 sinirda bir uzmanlagma sergilemektedir.
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IZMIR
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Oldukga dalgali bir grafik ¢izen Izmir, 2019
ve 2023 yillarindaki yiikselislerini kalic1 hale
getirememistir. 2024 yilinda 1,04 LQ degeri
ile miize, galeri ve kiitiiphane faaliyet

E grubundaki  agirlign  iilke  ortalamasi

- diizeyindedir.
ANTALYA

. Uzun yillar 1,0 esiginin altinda kalan

' Antalya, 2023 ve 2024 yillarindaki

yiikselisiyle ilk kez 1 degerini agmistir (1,03).

o Sektoriin ilde yeni yeni gelismeye basladigi
B sOylenebilir.
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10.1.9. Miizik, Gosteri ve Gorsel Sanatlar

Yandaki tabloya bakildiginda biiyiik sehirlerin

Il Ad LQ bu faaliyet grubunda yiiksek yogunlasma
énkara 2,53 katsayilarina sahip olduklar1 goriilmektedir.
Istanbul 2,06
Antalya 1,77
[zmir 1,25
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Ankara, son 10 yilda mize, galeri ve
kiitiiphane faaliyet grubundaki en istikrarli ve
giiclii yiikselis trandine sahiptir. 2015 yilinda
1,30 seviyelerinde olan LQ degeri, siirekli
artis trendi sonucunda, 2024 yilinda 2,53
degerine ulasarak Istanbul’u geride birakmig
ve bu alanda Tirkiye’'nin en yiksek
uzmanlagma diizeyine sahip ili konumuna
gelmigtir.

Istanbul, 2016 yilindaki diisiis haricinde genel
olarak yiikselen bir grafik c¢izmistir.
Yogunlagsma katsayisinin 2023 yilinda 2,10,
2024 yilinda da 2,06 degerlerine sahip olmasi
bu faaliyet grubunda Istanbul’un kalict bir
yogunlagmaya sahip oldugunu gostermektedir.

Antalya 2015 ve 2016 yillarinda 3,50 gibi
yiksek bir uzmanlasma diizeyine sahipken
2017°den itibaren sert bir diisiis trendine
girmistir.  Bu  faaliyet  grubunun il
ekonomisindeki goreli agirligr yillar iginde
azalmis ve 2024 yilinda 1,77 seviyesine kadar
gerilemistir. Hala uzmanlagmig bir il olsa da,
10 yi1l onceki mutlak seviyesinin ¢ok
altindadir.

Izmir, dalgali ve konjonktiirel etkilere agik bir
seyir izlemektedir. 2019-2020 yillarinda 1,0
smirina kadar gerileyen ildeki uzmanlagsma
diizeyi, pandemi sonrasi donemde (2022)
1,25’in lizerine ¢ikmistir. 2023’teki diisiislin
ardindan 2024 yilinda tekrar toparlanarak 1,25
seviyesine ulasan Izmir, bu faaliyet grubunda
istikrarlt olmasa da varligin1 korumaktadir.
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10.1.10. Genel Degerlendirme

2015-2024 donemi verileri 1s181inda yapilan analizler, Tiirkiye’de YKE’nin mekansal

dagiliminda biiylik sehirler ile diger sehirler arasinda keskin ayirimin olustugunu

gostermektedir. Buna bagli olarak asagidaki hususlar dikkat ¢cekmektedir.

YKE’nin katma degeri yiiksek, ticari ve teknoloji odakli faaliyet gruplarinda istanbul,
tartismasiz bir ¢ekim merkezi haline gelmistir.

Film, TV, video, radyo ve fotograf ile reklamcilik faaliyet gruplarinda Istanbul, Tiirkiye
ortalamasinin ilizerindeki yogunlagsma katsayilartyla (LQ > 2.5) neredeyse tek merkez

konumundadir.

Tasarim ve moda tasarimi alaninda Bursa, Hatay, Zonguldak son 10 yilda ciddi
yogunlasma katsayisi diisiisleri yasarken, Istanbul bu alanda yiikselisini siirdiirerek one
cikmaktadir. Benzer sekilde bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri faaliyet

grubunda da Istanbul teknoloji iissii olma yolunda ilerlemektedir.

Ankara, miizik, goOsteri ve gorsel sanatlar faaliyet grubunda oldukg¢a yiiksek bir
yogunlasma katsayisina sahiptir. 2018 sonras1 kazandig1 ivme ile bu alanda Istanbul’u
geride birakarak Tiirkiye’'nin en yiiksek uzmanlagsma diizeyine (LQ=2,53) sahip ili

konumuna gelmistir.

Miize galeri ve kiitiiphaneler faliyet grubunda Artvin, Konya ve Isparta gibi iller yiiksek
bir yogunlagmaya sahiptir. Bu durum, kiiltiirel mirasin yerel ekonomilerdeki agirliginin

Anadolu’da daha hissedilir oldugunu gostermektedir.

Kahramanmaras ve Corum, geleneksel iiretimi ekonomik bir degere doniistiirerek El
Sanatlar1 faaliyetleri konusunda Istanbul ile birlikte {ilkenin ana iiretim merkezleri

olarak dikkat ¢ekmislerdir.

Mimarlik faaliyet grubu, yerlesik bir yapidan ziyade ingaat projelerine baglh degisken
bir goriiniim sergilemektedir. Mugla (turizm/konut) ve Adiyaman (deprem sonrasi
yapilanma) gibi illerdeki hizli yiikseliglerin bu durumdan kaynaklandigini

sOyleyebiliriz.

Antalya, miizik, gosteri ve gorsel sanatlar faaliyet grubunda 10 y1l 6nceki yogunlagma

diizeyini kaybetmis ve sektordeki agirlig1 yar1 yariya azalmistir.

Tiirkiye’de YKE; teknoloji, medya ve tasarimda Istanbul merkezli bir kiimelenmeye giderken;

kiiltiir-sanat ve sahne sanatlarinda Ankara’nin, zanaat ve kiiltiirel miras alanlarinda ise Anadolu

sehirlerinin uzmanlastig1 ti¢ pargali bir yapiya evrilmistir.
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10.2. Kaybolan Faaliyet Grubu Yogunlagmalari

Faaliyet gruplar1 bazinda 2015 yilinda LQ katsayis1 1’den biiyiik olup 2024 yilinda 1’in altina
diigen iller asagida verilmistir. Bu durumdaki illerdeki ilgili faaliyet grubu zaman iginde il
ekonomisi i¢indeki yogunlagsmasini kaybettiginden “kaybolan faaliyet grubu” olarak
adlandirilmistir. El sanatlari, tasarim ve moda tasarimi ile film, TV, video, radyo ve fotograf
faaliyet gruplarinda LQ katsayis1 2015 yilinda 1’den biiyiik olup, 2024 yilinda 1’in altina diisen

il bulunmamustir.

10.2.1. Reklamcilik ve Pazarlama
ADANA
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2015-2016 yillarinda 1,35 seviyelerinde giiglii
bir uzmanlagmaya sahip olan Adana, 2017’den
itibaren hizl bir diisiis trendine girmistir. 2022
yilinda 0,80’in altina inmis, deprem sonrasi
donemde (2023-2024) 0,90 bandina hafif bir
ylikselis gosterse de, on yil onceki rekabetgi
konumundan uzaklagmuistir.

Izmir, 2015-2017 araliginda 1,25 LQ degeri ile
sektorde uzmanlasmis bir il konumundayken,
2023 yilinda 0,8 seviyesine gerilemistir. Bu
durum reklamcilik ve pazarlama faaliyet
grubundaki Izmir merkezli ajanslarin, ilin
diger faaliyetlerine gore yogunlasmasini
kaybettigi biciminde yorumlanabilir.

2015 yilinda 1,20’nin lizerindeki LQ degerine
sahip olan Kirklareli, bir yil sonra 0,45
seviyesine hizli bir diisiis yasamistir. Son 8
yildir 0,40-0,60 bandinda yatay ve diisiik bir
seyir izlemektedir. Bu durum, 2015 yilindaki
yliksek degerin muhtemelen o doneme 6zgi
biiyilk  olgekli  tekil  bir  projeden
kaynaklandigim1  ve  projenin  bitimiyle
sektoriin normale dondiigiinii
diistindiirmektedir.
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Tekirdag’da, mimarlik sektorii 2015°ten bu
yana siirekli diisiis yasamaktadir. 2019
yilindaki kisa siireli toparlanma haricinde
trend stirekli asagi yonlidiir. 2023 ve 2024
yillarinda 0,70 seviyesine inmesi, ildeki insaat
faaliyetlerinin mimari proje yogunlugunun
azaldigin1 veya hizmetin Istanbul’dan temin
edildigini isaret etmektedir.

10.2.3. Bilgi teknolojileri, yazilim ve bilgisayar hizmetleri
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2015-2016 yillarinda 3,50 LQ degeriyle
bolgesel bir teknoloji {issii goriiniimiindeyken,
bu tarihten sonra siirekli giic kaybetmistir.
Ozellikle 2020 sonrasinda diisiis hizlanmis ve
2023’te 0,50 seviyelerine kadar gerilemistir.

2016 yilinda 3,40 gibi ¢ok yiiksek bir
uzmanlagsma diizeyine ulasan Adiyaman, bu
zirveden sonra on yil boyunca kesintisiz bir
diisiis  yasamistir.  Ozellikle 6  Subat
depreminin yasandig1 2023 yilinda LQ degeri
0,60’a kadar diismiistiir.

2016’da 1,30 seviyesinde olan sektor,
2017°den sonra sert bir diisiisle 0,50 bandina
gerilemisti.  Deprem  Oncesinde  zaten
zayiflamis olan sektor, depremle birlikte daha
da kiiciilerek 2024’te 0,30 seviyelerine
inmigtir.
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10.2.4. Yayimcilik
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2015 yilinda 1,90’a yaklasan LQ degeri, takip
eden {i¢ yil i¢inde hizla diiserek 2018°de 0,20
seviyesine gelmistir. Son 6 yildir sektor ilde
toparlanma emareleri gostermemektedir. Bu
durum, 2015°teki yiksek degerin
siirdiiriilebilir  bir  ekosistemden  ziyade,
muhtemelen kamu destekli belirli projelerden
kaynaklandigimi diisiindlirmektedir.

Gilimiishane 2015-2017 doneminde 5,50-6,00
gibi yiiksek degerlere sahipken, 2020 yilindan
sonra hizla diiserek sifira yaklagsmistir.
Pandemi donemi ve sonrasinda ildeki bilisim
faaliyetleri tamamen durmus veya bagka
merkezlere kaymustir.

2015’te 3,20 olan LQ degeri 2018 yilina
gelindiginde 0,20  seviyesine  diiserek
sektordeki tiim agirligint kaybetmistir. Son 7
yildir sektérde herhangi bir canlilik belirtisi
gorlilmemektedir.

Dalgali bir seyir izleyen Artvin’de, pandemi
donemi olan 2020 yilinda eve kapanmalarin
etkisiyle okuma/yayin talebinde bir artis (LQ
~1,7) yasanmistir. Ancak bu etki kalici
olmamis, 2021°den itibaren sert bir diisiisle
2024’te 0,90 seviyesine inmistir.
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2016’da 1,40 olan uzmanlasma diizeyi, her y1l
gerilemistir. 2022°de 0,70, son iki yilda hafif
yukselsede (0,90), on yil o6nceki giiciiniin
yarisini kaybetmis durumdadir.

2015’te 1,20 LQ degeri ile uzmanlagmis bir il
iken, yillar iginde siirekli olarak diisiis
yasamistir.  Ozellikle 2023 ve 2024
yillarindaki sert diisiisle 0,60 seviyesine
inmistir.

2015’te 1,10 LQ seviyesinden baslayan diisiis
trendi, 2020’ye kadar stirmiis ve 0,60’a kadar
inmigtir. 2023’te bir miktar yiikselis olsa da,
2024°’te tekrar diislise gegerek baslangig
seviyesinin ¢ok altinda kalmaistir.

Olduk¢a  degisken  bir yapt  ¢izen
Kastamonu’da, 2016 ve 2019 yillarindaki
yiikselislerden sonra 2021°’de 0,30 degerine
gelmisir. 2024°te 0,60 seviyesine yiikselse de
2015 yilindaki 1,05 degerinin oldukca
gerisindedir.
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2.5. Miize, galeri ve kiitiiphaneler
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Yayimcilik alaninda en sert uzmanlik kaybini
yasayan illerdendir. 2016’da 1,70 LQ degerine
sahipken, stirekli bir diisiisle 2023°te 0,20’lere
kadar gerilemistir.

2019 yilina kadar 1,0 esiginde seyreden
Sanlurfa’da, 2020 pandemisi ile birlikte
kirilma yasamistir. LQ katsayis1 degeri siirekli
azalmis ve 2024’te 0,40 ile en diisiik
seviyesine gelmistir.

2015 yilinda 9,0 gibi ¢ok yiiksek bir LQ
degerine sahipken, 2018 yilindan itibaren
1,0’in altmma inmis ve bu diizeyde kalici
olmustur.

2019’a kadar 2,50-2,70 araliginda yiiksek bir
uzmanlagmaya sahipken, pandemi ile baglayan
diisiis, 2023’ten sonra hizlanmistir. 2024
yilinda 1,0’in altina (0,80) inmesi yerel
politikalarin etkisi veya ziyaret¢i ilgisinin
azaldigin diislindiirmektedir.
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2023 yilinda uzmanlasma katsayis1 1,50
olmasina karsin 2024 yilinda hizli bir diisiis ile
0,60 seviyesine ani bir diisiis gerceklesmistir.
Bu durumun yerelde ayrica incelenmesinde
yarar vardir.

2022 yilinda LQ degerinin 1,0’den 5,0’e
sicramas1 diikkat ¢ceksede bu siirdiiriilememis
ve 2023-2024 yillarinda tekrar 0,60 seviyesine
gerilemistir. Ilde kalic1 bir kiiltiirel ziyaretci
trafigi olusturulamamastir.

Miize ve oren yerleri agisindan zengin olan
Adiyaman, 2020°de 1,30 seviyesindeyken,
2023 depremiyle birlikte 0,40 seviyesine
diigmiistiir. Fiziksel yikimin kiiltiirel mirasa ve
turizme  vurdugu darbe net  olarak
goriilmektedir.

2021 ve 2023 yillarindaki yiikseliglere
ragmen, 2024 yilinda 0,60 seviyesine hizli bir
diisiis yasamustir. Cini ve seramik miizeleriyle
bilinen Kiitahya’da, son yildaki bu diisiis
dikkat ¢ekicidir.
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2015°te 1,20 ile baslayan il, 2016°da hizl1 bir
diisiisle 0,20 bandina inmis ve 8 yildir bu
diisiik seviyeden kurtulamamistir. Pamukkale
gibi bir degere ragmen miize faaliyetlerinin
LQ bazinda diisiik kalmasi, diger sektorlerin il
ekonomisindeki baskinligiyla agiklanabilir.

2015-2019 arasinda 1,0 civarinda seyreden il,
pandemiyle diisiise gecmis, 2022°deki kisa
toparlanmanin ardindan 2024’te 0,50 ile en
diisiik seviyesine gerilemistir.

2016°daki zirvesinden (1,5) sonra 2017°de sert
bir kirilma yasamis ve 0,40 diizeylerine
gerilemistir. Nevsehir’de Kapadokya bolgesi
olmasmma  karsin miize, galeriler ve
kiitiiphaneler faaliyet grubunda c¢alisanlarin il
icindeki agirhig diisiiktiir.

2019’da 2,50 LQ degerine sahip olan Sakarya,
pandemi sonrasi silirekli diisiise gecmis ve
2024 yilinda 0,25 diizeyine gelmistir. Kiiltiirel
faaliyetlerin ilde neredeyse durma noktasina
geldigi goriilmektedir.
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10.2.6. Miizik, gosteri ve gorsel sanatlar
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Zeugma gibi diinya capinda miizelere sahip
olmasina ragmen, LQ degeri 2017°deki 2,90
seviyesinden 2018’de 0,20’ye diismiis ve 6
yildir bu seviyede kalmistir.

2018 yilinda 1,50 LQ degerine sahip olmasina
karsin, 2023 ve 2024 yillarinda ¢ok hizh
disiisler ile 0,50 seviyesine gerilemistir.

Turizm ve gosteri sanatlarinin i¢ i¢ce oldugu
Kapadokya bolgesinde, pandemi yili olan
2020’de bu faaliyet grubundaki uzmanlasma
diizeyi 0,30’a kadar diismiistiir. 2024 itibariyla

(0,60), 2015 yilindaki 1,15 seviyesinin
yarisina ancak ulasabilmistir. Pandeminin
yarattigi hasarin kalici oldugunu
sOyleyebiliriz..

2015-2016 yillarinda 1,50’nin {izerinde bir
yogunlagmaya sahipken, 2017 yilinda aniden
sifira yakinsamis ve son 7 yildir miizik, gdsteri
ve gorsel sanatlar faaliyet grubu Amasya’da
hig varlik gosterememistir.
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11. NACE BAZLI YOGUNLASMALAR

YKE’ni olusturan ana faaliyet gruplan altinda yer alan ve Tablo 1.1°de verilen Nace faaliyet
kodlar1 kullanilarak il bazli LQ yogunlagma katsayilar1 hesaplanmistir. Bu sayede YKE nin alt
faaliyetleri diizeyinde potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve 10 yillik donemdeki gelisimlerininde
incelenmesi miimkiin olmustur. Son yillarda yapilan mekansal aragtirmalarda veri kaynaklar
tarafindna Nace diizeyinde veri paylagimi konusunda sikintilar yasanmasina karsin SGK’dan
yasal siiregler sonucunda veriler temin edilmitir.

11.1. Nace Faaliyetlerinin illerdeki Yogunlagmalari

2015 ile 2024 yillar1 arasinda Nace faaliyetlerinin yillik yogunlasma gosterdigi iller EK-4’de
verilmistir. Tabloda Nace Rev2.1 faaliyet kodlaria gore hesaplama yapilan yil itibari ile LQ
degeri birden biiyiik cikan iller listelenmistir. Boylece, Tiirkiye genelinde illerin yaratict
sektorlerdeki mekansal uzmanlasma diizeyleri ve rekabet avantajlar1 incelenebilecektir. Bu
amacla illerin goreli yogunlagsma diizeylerini 6lgmek amaciyla LQ degeri 1’den biiyiik ¢ikan
iller dikkate alinmistir. Bu illerin s6z konusu sektorde tilke ortalamasinin iizerinde bir isttihdam
payma ve sektorel kiimelenme potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir. Asagidaki boliimlerde,
tespit edilen bu uzmanlagma alanlar1 Nace diizeyinde irdelenerek, illerin YKE igerisindeki

mevcut konumlari ve potansiyel gelisim eksenleri degerlendirilmistir.

11.1.1. Genel Degerlendirme

Genel olarak, 2015-2024 doneminde YKE’lerinin cografi dagiliminda hem siireklilik gosteren
merkezler hem de zaman i¢inde ortaya ¢ikan yeni uzmanlasma alanlar1 dikkat ¢ekmektedir.
Bazi faaliyetlerde belirli illerin, tiim yillar boyunca LQ>1 degerini korudugu goriilmektedir. Bu
durum, s6z konusu illerde kurumsal kapasitenin, beseri sermayenin ve sektor ekosisteminin

kalict hale geldigini gostermektedir.

Tablo {izerinde yapilan inceleme sonucunda Tiirkiye’deki YKE’ nin mekansal uzmanlagsmasinda
teknoloji yogun, zanaat odakli ve kamu destekli faaliyetlerin kendi aralarinda kiimelendigini

sOyleyebiliriz.

o Yiiksek katma deger lireten, teknolojik altyap1 ve nitelikli insan kaynagina bagimli olan
alt sektorlerde (Yazilim, Sinema-TV Yapimcihigi, Reklamcilik), Istanbul, Ankara ve
Izmir illeri merkezli bir yap: hakimdir. Ozellikle sinema/TV (5911) ve yazilim (5829,
6210) gibi alanlarda uzmanlasma, ekosistem bilesenlerinin (liniversiteler, finansman,
teknik altyap1) bir arada bulundugu biiyiik sehirlerde konsolide olmustur. Bu sektorlerde
cevre illere yayilma etkisi sinirli diizeyde kalmstir.

o Tablo incelendiginde, geleneksel iiretim Kkiiltlirline dayali sektdrlerde mekansal
bagimhiligin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle miicevherat (3212) ve kismen
tasarim ve moda tasarimi (7414) faaliyetlerinde, uzmanlagmanin yillar itibariyla
degismedigi ve belirli illerde (Corum, Kahramanmaras, Mardin, Bursa vb.) tarihsel

birikime dayali kalic1 kiimeler olusturdugunu sdyleyebiliriz.
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o Kiiltiirel miras yonetimi, kiitiiphanecilik ve gosteri sanatlar1 gibi kar amaci glitmeyen
veya dolayli ekonomik getiri saglayan alanlarda, uzmanlasma haritas1 Anadolu geneline
yayilmaktadir. Bu dagilimda piyasa dinamiklerinden ziyade; iiniversitelerin varligi,
kiiltiir turizmi potansiyeli ve merkezi yonetimin kiiltiir politikalarinin belirleyici oldugu
disiiniilmektedir. Miizecilik (9121) ve Kiitiiphane (9111) faaliyetlerindeki il sayisinin
coklugu, bu sektorlerin yerel kalkinmada bir arag¢ olarak daha tabana yaygin bir profil

cizdigini gostermektedir.

Sonug olarak; 2015-2024 donemi dikkate alindiginda Tiirkiye’deki YKE nin tek tip bir gelisim
gostermedigini; aksine sanayi ile entegre olmus iiretim sehirleri, hizmet ihracatgis1 biiytlik
sehirler ve kiltliir turizmi odakli iller olmak {izere farklilagmis uzmanlasma bolgeleri

bulunmaktadir.

11.1.2. Nace Diizeyinde Degerlendirmeler

Asagida, YKE’de yer alan Nace Rev 2.1 kodlarma ait yerellesme katsayisinin (LQ) birden
biiyiik degerlerine sahip olan illerin gdsterdigi performans ve kiimelenme yapilar1 analiz
edilmistir. EK-4’de verilen tablo kullanilarak yapilan analizlerde, 2015-2024 doneminde ilgili
Nace i¢in her y1l hesaplanan LQ katsayisnin birden biiylik oldugu iller dikkate alinmastir.

3212 - Miicevher ve Benzeri Esyalarin Imalati: En istikrarli kiimelenme yapisina sahip
faaliyettir. Corum, Istanbul, Kahramanmaras, Mardin ve Trabzon, 2015-2024 déneminin
tamaminda uzmanlasma diizeyini korumustur. Bu durum, sektoriin tarihsel zanaat gelenegine
ve yerlesik is aglarma bagli oldugunu gdstermektedir. Istanbul disindaki iller (6zellikle Trabzon
hasiri, Maras burmasi, Mardin telkarisi gibi) cografi isaret potansiyeli tastyan iiretimleriyle nis

birer iiretim merkezi kimligini stirdiirmektedir.

5811 - Kitap Yaymm: Sektor, on yillik dSnemin tamaminda sadece Ankara ve Istanbul illerinde
yogunlagmistir. Bagka higcbir ilin bu listeye dahil olamamasi, yayincilik ekosisteminin
idari/akademik merkez (Ankara) ve Kkiiltiirel/ticari baskent (Istanbul) ekseninde mutlak bir
hakimiyet kurdugunu gostermektedir. Bu durum, tasrada yayinevi isletmeciliginin ekonomik
Olgek yakalamakta zorlandigina ve sektoriin mekansal esnekliginin ¢ok diisiik oldugunu

gostermektedir.

5812 - Gazetelerin Yayimlanmasi: Kitap yayimciliginin aksine, mekansal olarak yaygin
dagilima sahip faaliyet kolllarindan birisidir. 2015°ten 2024’¢ kadar listenin uzun olmasi, yerel
basin kiiltiiriiniin ve yerel gazeteciligin Anadolu genelinde hala bir ekonomik karsilig1 oldugunu
gostermektedir. Ancak zamanla listede yasanan degisimler (bazi illerin ¢ikip digerlerinin
girmesi), yerel basinin dijitallesme baskisi altinda bazi illerde uzmanlagma niteligini yitirdigini,

bazi illerde ise mikro 6l¢ekli yogunlagsmalarin devam ettigini gostermektedir.

5813 - Dergi ve Siireli Yayinlarin Yayimlanmasi: Donem basinda Artvin ve Rize gibi Dogu
Karadeniz illerinde goriilen yogunlasma, dénem sonuna dogru Ankara, Eskisehir ve Istanbul

gibi akademik ve biiyiik illere dogru kaymustir. 2024 yilinda Glimiishane, Usak ve Trabzon gibi
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illerin listede yer almasi, 6zel siireli yayinciliin veya iiniversite/kurum destekli yayimciligin

belirli Anadolu kentlerinde uzmanlasma yarattigini diisiindiirmektedir.

5819 - Diger Yaymncilik Faaliyetleri: Ankara, Istanbul ve Konya illeri sektdriin ana omurgasini
olustururken; Diyarbakir ve Gilimiishane’nin liste olmasi bdlgesel alt merkezlerin olusumuna
isaret etmektedir. Bu illerde dijital katalog, poster, takvim veya rehber basimi gibi 6zel alt

dallarda bir uzmanlagsma olduguna isatet etmektedir.

5821 - Bilgisayar Oyunlarinin Yayimlanmasi: Bu faaliyette 2015 yilinda daha dagmik
(Bilecik, Cankir1 gibi illerle) bir yap: sergilenirken, 2024’°e gelindiginde Ankara, Istanbul ve
Izmir iiggeninde konsolide olmustur. Bu durum, oyun sektdriiniin nitelikli is giicii, teknopark
ekosistemi ve yatirim aglarma olan bagimliliginin arttigin1 gostermektedir. 2024 yilinda
Kiitahya’nin yer almasi, ildeki iiniversite (animasyon/oyun bdliimleri) veya spesifik bir

teknoloji girisimi kaynakli pozitif bir ayrigma olarak dikkat degerlendirilebilir.

5829 - Diger Yazilim Programlarimin Yayimlanmasi: Bu faaliyet, sanayi ve ticaretin giiclii
oldugu akslarda yogunlagsmistir. Yazilimin sadece bir teknoloji {riinii degil, sanayiyi
destekleyici bir hizmet olarak konumlandig1 anlagilmaktadir. Son yillarda Karaman’in dahil
olmasi, bu ildeki gida sanayisine yonelik otomasyon veya lojistik yazilimlar1 gibi dikey bir

uzmanlagsmanin sonucu olabilir.

5911 - Sinema Filmi, Video ve TV Programlar1 Yapim Faaliyetleri: Mekansal bagimliligi
en yiiksek faaliyetlerden biridir. Istanbul bu faaliyette tek basina yogunlasma saglamistir. 2016
ve 2017 yillarinda Nevsehir’de goriilen yogunlagma, bolgenin (Kapadokya) dogal bir film
platosu olmasindan kaynaklanmistir. Kocaeli’nde 2017 yilinda goriilen yogunlagsmanin ise

Istanbul’a lojistik yakilig1 ve ¢ekim platolarnin etkisiyle oldugunu soyleyebiliriz.

5912 - Sinema Filmi, Video ve TV Programlar1 Cekim Sonras1 Faaliyetleri: Istanbul ve
Ankara’nin yaninda Eskisehir, animasyon ve kurgu alanindaki akademik altyapis1 ve geng
niifusu sayesinde kalic1 bir uzmanlagma olusturmustur. Diyarbakir’da ise bolgede yerel TV ve

prodiiksiyon ihtiyaglarini karsilayan, Istanbul’dan bagimsiz bir kiimelenme olusmustur.

5913 - Sinema Filmi, Video ve TV Programlar: Dagitim Faaliyetleri: Dagitim aglari, yapim
faaliyetlerinden daha merkezi bir sekilde merkezilesmistir. 2015-2023 aras1 donemde sadece
Ankara ve Istanbul’da uzmanlasma goriiliirken, 2024 yilinda sadece Istanbul’un kalmast;
dagitim kanallariin, lisanslama islemlerinin ve dijital platform yonetimlerinin tamamen ticari

anlamda bir araya geldigini, Ankara’nin alandaki rekabet giiclinii yitirdigini gostermektedir.

5914 - Sinema Filmi Gosterim Faaliyetleri: Uretimden ziyade tiiketime dayali bir hizmet
faaliyeti oldugundan, yogunlasma katsayist AVM kiiltiirii ve Ogrenci niifusu ile paralel
ilerlemektedir. Anadolu’nun birgok ilinde yogunlasmanin yiiksek ¢ikmasi, bu illerdeki diger
YKE faaliyetlerinin zayifligina karsin sinema salonlarinin 6énemli bir sosyal aktivite alternatifi

olarak agirlik kazandigin1 gostermektedir.
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5920 - Ses Kaydi ve Miizik Yaymecihg Faaliyetleri: Ankara ve Istanbul ana merkezlerdir.
Mugla’nin 2015-2019 doneminde bazi yillarda uzmanlasmasi, turizm sektoriiyle entegre canli
miizik, eglence organizasyonlar1 ve yerel prodiiksiyon talepleriyle agiklanabilir. Erzincan
(2018) ve Ardahan (2015) gibi illerin gegmiste goriinmesi ise gegici yerel projelerden kaynakli

oldugu diistiniilmektedir.

6020 - Televizyon Programcihigi ve Yaymmciigi Faaliyetleri: Ulusal kanallarin merkezi
Istanbul ve kamu yaymciligimin merkezi Ankara disinda, Elazig’daki uzmanlasma dikkat
cekmektedir. Bu durum, Elaz1g’da gii¢lii bir yerel medya geleneginin ve teknik altyapisi yliksek
yayincilik faaliyetlerinin varligina isaret eden 6zel bir durumdur.

6210 - Bilgisayar Programlama Faaliyetleri: Sadece Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli
illerinde yogunlagmalar goriilmektdir. Ancak 2024 yilinda Igdir’mn ile yapilan 6zel bir kamu
yatirimi (¢agr1 merkezi vb.) veya biiylik 6lgekli tek bir firmanin faaliyetinden kaynaklandigini

sOyleyebiliriz.

6220 - Bilgisayar Damismanhik Faaliyetleri: Samsun, Kocaeli, Ankara ve Istanbul uzmanlasan
illerdir. Samsun’un Karadeniz havzasindaki ticari roli, bilgi teknolojileri danismanligina olan
talebi canli tutmaktadir. Kocaeli ise sanayi dijitallesmesi (Endiistri 4.0) danigsmanlig: ile
iligkilidir.

7111 - Mimarhk Faaliyetleri: Insaat ve turizm sektdrleriyle yiiksek iliskidir gosterir. Ankara
(kamu projeleri), Istanbul (kentsel doniisiim/biiyiik projeler), Antalya ve Mugla (turizm
yatirimlar1) uzmanlagmanin oldugu illerdendir. Kastamonu, Bilecik ve Edirne gibi illerin
varligi, bu bolgelerdeki restorasyon projeleri veya yerel konut stokunun yenilenmesi
siirecleriyle iliskilendirilebilir. 2024 yilinda Adiyaman ise deprem sonrasi imar faaliyetlerinin

artmasi ile uzmanlagmaistir.

7311 - Reklam Ajanslarimin Faaliyetleri: Ankara ve Istanbul ekonomisinin icerisinde bu
faaliyet onemli bir yer tutmaktadir. Reklam faaliyetleri, miisteri tabanina (biiyiik markalara)
fiziksel yakinlik gerektirdiginden, sanayi veya ticaretin genel merkez diizeyinde yogun

olmadig: illerde uzmanlagma diizeyi 1’in iizerine ¢ikamamastir.

7312 - Cesitli Medya Reklamlari icin Alan ve Zamanin Bir Ucret Veya Sozlesmeye Dayal
Olarak Satisi: istanbul ve izmir’de yogunlasmalar olsa da; Yozgat, Kirklareli, Ordu gibi
illerde de donem donem uzmanlagsmalarin olmasi, yerel medya satin alma dinamiklerinin
(billboard, yerel radyo/TV reklamlar1) bu illerdeki ticari hayatta oransal olarak daha fazla yer
kapladigin1 gostermektedir. 2024°te Kirklareli’nin listede kalmasi, Trakya bolgesindeki yerel

reklam pazarmin canliliginin bir yansmasi olabilir.

7330 - Halkla Iliskiler ve fletisim Faaliyetleri: Bayburt gibi niifusu az illerin listede siirekli
yer almasi, az sayida firmanin varlig1 dahi il genelindeki diistik isyeri sayis1t nedeniyle yliksek
LQ tiretebilmektedir. Gaziantep’in varlig ise sanayi kentinin kurumsal iletisim ve markalagma
ihtiyacinin bir yansimasi olara goriilebilir.
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7414 - Uzmanlasmis Tasarim Faaliyetleri: Bu Nace kodu, “Sanayi-Tasarim Simbiyozunun
en net gorildiigi alandir. Bursa (Otomotiv ve Tekstil), Hatay (Mobilya ve Ayakkabi),
Zonguldak (Madencilik/Makine aksami) ve Istanbul; tasarim faaliyetlerinin dogrudan imalat
sanayi ile entegre oldugu illerdir. 2015-2024 arasindaki siireklilik, bu illerde tasarimin {iretim

ekosisteminin ici¢ce gegtiginin gostergesi olmustur..

7420 - Fotografcihk Faaliyetleri: Turizm bolgeleri (Antalya, Mugla, Nevsehir) ve
biiyiiksehirler disinda Bayburt, Artvin, Sinop gibi illerin olmasi; fotografeilik faaliyetlerinin bu
illerde diigiin, mezuniyet ve yerel etkinlikler gibi sosyal hizmetlere dayali mikro isletmeler
iizerinden yiiriidiiglinii ve diger hizmet sektorlerinin zay1flig1 nedeniyle bu alanin oransal olarak

one ¢iktigini gostermektedir.

7430 - Terciime ve Sozlii Terciime Faaliyetleri: Diplomasi ve biirokrasinin merkezi Ankara
ve dis ticaretin merkezi Istanbul, sektoriin dogal kiimelenme alanlaridir. Antalya ve Mugla
(turizm) ile Mersin (liman/lojistik) illerinin de olmasi, terciime hizmetlerinin tiirev talep
yapisint gosterir. Corum’un listedeki sasirtict ve siirekli varligi (2018-2024), ilin makine
sanayisine dayali ihracat odakli KOBI yapisinin teknik terciime hizmetlerine olan talebi ile

aciklanabilir.

8552 - Kiiltiirel Egitim: Mekansal olarak en dagimik faaliyetlerden biridir. Biiyiiksehirlerin
yani sira Kiitahya, Isparta, Sivas, Batman gibi illerde yogunlasma goriilmesi; halk egitim
merkezleri, belediye kurslar1 ve 6zel yetenek kurslariin Tiirkiye geneline yayildigini, kiiltiirel

egitimin yerel taleple sekillenen bir “hizmet-yogun” faaliyet oldugunu gostermektedir.

9020 - Gosteri Sanatlari: Devlet Tiyatrolar1 ile Devlet Opera ve Balesi miidiirliiklerinin
bulundugu iller (Ankara, Istanbul, izmir, Antalya, Samsun, Sivas) listede belirgin bir agirhga
sahiptir. Bu durum, gosteri sanatlarinda kamunun roliiniin ve kurumsal altyapinin, sektorel
yogunlagmay1 belirleyen ana faktdr oldugunu ortaya koymaktadir. Batman ve Bartin’in bazi
yillarda listede yer almasi, bu illerdeki kiiltiir merkezlerinin etkinligine bagh olabilir.

9031 - Sanat Tesislerinin Isletilmesi: Eskischir’in siirekli yer almas1, kentin “kiiltiir baskenti”
vizyonu ve yerel yonetimlerin sanat mekanlarina yaptigi yatirnmlarla dogrudan iligkilidir.
Edirne ve Sivas gibi illerde, tarihi mekanlarin (kervansaraylar, medreseler) kiiltiirel
etkinliklerde kullanimi1 yoluyla yogunlasma olmustur. 2024 yilinda Samsun ve Mugla’nin

eklenmesi, k1y1 seridinde sanat mekani isletmeciliginin canlandigin1 géstermektedir.

9039 - Gosteri Sanatlarin1 Destekleyici Faaliyetler: Antalya, Nevsehir, Rize ve Diizce gibi
illerin One ¢ikmasi; festival organizasyonlari, turistik ve yerel etkinliklerin bu illerin
ekonomisinde yarattigi katma degerin yiiksekligini gostermektedir. Sektor, biiyiik illerden

ziyade turizm akslarina yerlesmistir.

9111 - Kiitiiphane ve Arsivlerin Faaliyetleri: Universitelesme oraninin yiiksek oldugu veya
tarihi arsiv niteligi tastyan iller (Konya, Erzurum, Istanbul) én plandadir. Kilis, Bayburt,
Ardahan gibi illerdeki yiiksek yogunlagsma, Ttniversite kiitiiphanelerinin veya il halk
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kiitiiphanelerinin, ildeki toplam kiiltiirel istihdam ic¢indeki paymnin ¢ok yiiksek olmasindan

(kamu sektorii etkisi) kaynaklanmaktadir.

9121 - Miizelerin Faaliyetleri Ve Tarihi Alanlarin Ve Yapilarmn Isletilmesi: Tiirkiye’nin
kiiltiir turizmi haritas1 ile birebir oOrtiisen bir yogunlagsma dagilimi olusmustur. Adiyaman
(Nemrut), Corum (Hattusas), Nevsehir (Kapadokya), Sanlurfa (Gobeklitepe), Mugla ve
Antalya gibi iller; miize ve 6ren yeri isletmeciliginin yerel ekonominin lokomotifi oldugu
merkezlerdir. llerin gesitliligi, Tiirkiye’nin arkeolojik ve kiiltiirel mirasinin belirli bir bolgeye

stkismadigini, tilke sathina yayildigini teyit etmektedir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, 2015-2024 dénemi YKE yerellesme dinamiklerinin,
merkezi liretim ve yaygin tiilketim/deneyim ekseninde ikili bir yap1 sergiledigi goriilmektedir.
Yazilim, yaymcilik ve gorsel medya gibi teknoloji ve sermaye yogun alanlar Istanbul-Ankara-
Izmir hattinda birlesirken olurken; tasarim, el sanatlar1 ve kiiltiirel miras odakl1 faaliyetlerin,
yerel sanayi altyapis1 (Bursa, Hatay vb.) ve turizm potansiyeli (Antalya, Nevsehir vb.) ile
etkilesimli olarak Anadolu geneline yayildig1 anlasilmaktadir. Bu sonuglar, Tiirkiye’nin YKE
ekosisteminin tek merkezli olmaktan ziyade; sanayi entegrasyonu, tarihsel miras, kamu
yatirimlar ve {iniversite ekosistemleri tarafindan sekillendirilen, cok katmanli ve mekansal is

boliimiine dayali bir uzmanlasma modeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

11.1.3. Pandemi ve Deprem Etkisi

2015-2024 donemine ait uzmanlagma verileri incelendiginde, kiiresel olgekli COVID-19
pandemisi ve bolgesel Olgekli 6 Subat depremlerinin, sektorlerin mekansal davraniglari
iizerinde doniistiiriicii ve test edici etkileri oldugu gozlemlenmistir. Bu iki olay, sektorlerin
“dijitallesme kapasitesi” ve “fiziksel mekana bagimlilik” diizeylerine gore farkli sonuglar

dogurmustur.
Pandemi Etkisi (2020-2022)

Pandemi donemi, fiziksel etkilesimin kisitlandig1 ancak dijital tiiketimin zirve yaptig1 bir siireg

olarak ortaya ¢ikmustir.

e Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmast (5821), bilgisayar programlama faaliyetleri
(6210) ve diger yazilim programlariin yayimlanmasi (5829) faaliyetlerinde uzaktan
calisma modellerinin yerlesmesiyle birlikte mekansal esneklik artmustir. Ozellikle oyun
sektdriinde (5821) Ankara, Istanbul ve Izmir iiggenine ek olarak, 2022 itibariyla
Kiitahya gibi illerin eklenmesi ve 2024’te bilgisayar programlama faaliyetlerinde
Igdir’in listeye girmesi, nitelikli is giicliniin biiylik iller disina da tasabilecegini

gostermistir.

e Gazetelerin yayimlanmast (5812) pandemi doneminde bilgiye erisim ihtiyacinin
artmasina ragmen, fiziksel baski ve dagitim zorluklar1 nedeniyle 2020 sonrasinda il

bazinda kismi bir daralma ve merkezilesme egilimi gostermistir.

94



Deprem Etkisi

6 Subat 2023 depremlerinden etkilenen illerin (6zellikle Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman,
Malatya) 2024 yil1 LQ’lar1, sektdrlerin yapisal ve altyapt degisikliklerine kars1 duyarhiliklarini
ortaya koymaktadir. Asagida bu duyarliliklar agiklanmistir.

Yiiksek Diren¢ Gosteren Alanlar

e Miicevher ve benzeri esyalarin imalat1 (3212) faaliyetinde, depremin merkez iislerinden
Kahramanmaras, 2024 yilinda da uzmanlagma (LQ > 1) diizeyini korumustur. Bu
durum, sektoriin sadece fiziksel atolyelere degil, ayn1 zamanda derinlesmis bir ustalik
agina ve ticari iliskilere dayandigini; fiziksel yikima ragmen tiiretim kiiltiiriiniin sehri

terk etmedigini gdstermektedir.

e Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri (7414) faaliyetinde, mobilya sektoriiyle entegre
calisan Hatay, 2024 yilinda da uzmanlagsmasini devam ettirmistir. Bu durum yeniden
yapilanma siirecinde tasarim ve liretim bilgisinin (know-how) bolgede kalici oldugunu

isaret etmektedir.

e Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi (9121) faliyetinde
Hatay, Adiyaman ve Malatya gibi iller, kiiltiirel varliklarin ve miizelerin zarar gérmesine
ragmen 2024 yilindanda performanslarint devam ettirmislerdir. Bu durum, kurumsal

hafizanin ve koruma faaliyetlerinin devamliliginin bir sonucu olarak yorumlanabilir.
Kirilganlik Gosteren Alanlar

e Sinema filmi gosterim faaliyetleri (5914) 2022 ve 2023 yillarinda uzmanlagsmasinin
yuksek oldugu Hatay, 2024 yilinda uzmanlasmasini kaybetmistir. AVM’lerin ve sinema
salonlarinin fiziksel olarak yikilmasi veya kullanilamaz hale gelmesi, mekana bagli olan

bu hizmet sektoriinii dogrudan sekteye ugratmstir.

Pandemi stireci, teknoloji odakli sektdrlerin belirli bir mekansal esneklik kazanabildigini
gosterirken; deprem felaketi, koklii zanaat ve sanayi kiimelerinin (Kuyumculuk, Tasarim vb.)
fiziksel yikima kars1 direngli oldugunu, ancak fiziksel altyapiya dogrudan bagimli hizmet

sektdrlerinin savunmasiz kaldigini vurgulamaktadir.
11.2. illerdeki Nace Faaliyetlerinin Yogunlagmalari

Tablo 11.2°de il bazinda son bes yilda (2020-2024) LQ yogunlagma katsayisinin birden biiyiik
ciktig1 Nace faaliyetleri verilmistir. Bir Nace faaliyetinin bir ilde {ist {iste bes y1l boyunca LQ>1
degerine sahip olmasi, s6z konusu faaliyetin; ilin ekonomik yapisinda ulusal ortalamanin
iizerinde bir yogunlagmaya sahip oldugunu, gecici dalgalanmadan ziyade yapisal bir
uzmanlagma gosterdigini, mekansal ekonomi literatiirlinde tanimlanan kalici kiimelenme
ozelligi tasidigimi gostermektedir. Bu g¢ercevede illerde one ¢ikan Nace faaliyetleri asagida
Ozetlenmistir.
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Tablo 11.2. 2020-2024 Yillar1 Arasinda i1 Bazinda Uzmanlasilan Faaliyetler

# i1 Ad Uzmanlasilan Faaliyetler (Nace Rev.2.1)

1 | Adana 5829 (Diger yazilim programlarinin yayimlanmast)

2 | Adiyaman 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

3 | Afyonkarahisar | 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 5829 (Diger yazilim programlarinin
yayimlanmasi)

Agrn 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)
Amasya 7420 (Fotografeilik faaliyetleri), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri), 9121
(Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

6 | Ankara 5811 (Kitap yayimi), 5813 (Dergi ve siireli yaymlarin yayimlanmasi), 5819 (Diger
yayincilik faaliyetleri), 5821 (Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmasi), 5829 (Diger
yazilim programlarmin yayimlanmast), 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon
programlar1 ¢ekim sonrasi faaliyetleri), 5914 (Sinema filmi gdsterim faaliyetleri),
5920 (Ses kaydi ve miizik yayinciligi faaliyetleri), 6210 (Bilgisayar programlama
faaliyetleri), 6220 (Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri), 7111 (Mimarlik faaliyetleri),
7430 (Terciime ve sozlil terclime faaliyetleri), 8552 (Kiiltiirel egitim), 9020 (G0steri
sanatlar)

7 | Antalya 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 7111 (Mimarlk faaliyetleri), 7420
(Fotografeilik faaliyetleri), 7430 (Terciime ve sozlii terclime faaliyetleri), 8552
(Kiiltiirel egitim), 9020 (Gosteri sanatlar1), 9039 (Gosteri sanatlarini destekleyici
faaliyetler)

8 | Artvin 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 8552 (Kiiltiirel egitim)

9 | Aydin 7420 (Fotografcilik faaliyetleri)

10 | Balikesir 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 8552 (Kiiltiirel egitim), 9121 (Miizelerin
faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

11 | Bilecik 7111 (Mimarlik faaliyetleri), 8552 (Kiiltiirel egitim)

12 | Bingol Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

13 | Bitlis 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

14 | Bolu 5914 (Sinema filmi gdsterim faaliyetleri)

15 | Burdur 5812 (Gazetelerin yayimlanmast), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

16 | Bursa 7111 (Mimarlik faaliyetleri), 7414 (Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri)

17 | Canakkale 5812 (Gazetelerin yayimlanmast)

18 | Cankirt Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

19 | Corum 3212 (Miicevher ve benzeri esyalarin imalat1), 5812 (Gazetelerin yayimlanmast),
5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 7430 (Terciime ve sozlii terciime
faaliyetleri)

20 | Denizli Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlasma olmamustir.

21 | Diyarbakir 5819 (Diger yayncilik faaliyetleri), 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon
programlar1 ¢ekim sonrasi faaliyetleri)

22 | Edirne 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 7111
(Mimarlik faaliyetleri), 9031 (Sanat tesislerinin isletilmesi)

23 | Elazig 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarm isletilmesi)

24 | Erzincan 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri)

25 | Erzurum 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

26 | Eskisehir 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri),
9031 (Sanat tesislerinin isletilmesi), 9039 (Gosteri sanatlarini destekleyici
faaliyetler)

27 | Gaziantep Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagsma olmamustir.

28 | Giresun 5812 (Gazetelerin yayimlanmast)
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# il Adr Uzmanlasilan Faaliyetler (Nace Rev.2.1)

29 | Gilimiighane 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

30 | Hakkari Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

31 | Hatay 7414 (Uzmanlagmis tasarim faaliyetleri), 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi
alanlarm ve yapilarm isletilmesi)

32 | Isparta 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 7111
(Mimarlik faaliyetleri), 8552 (Kiiltiirel egitim), 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi
alanlarm ve yapilarm isletilmesi)

33 | Mersin Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

34 | Istanbul 3212 (Miicevher ve benzeri esyalarin imalati), 5811 (Kitap yayimi), 5812
(Gazetelerin yayimlanmasi), 5813 (Dergi ve siireli yaymlarin yayimlanmasi), 5819
(Diger yaymcilik faaliyetleri), 5821 (Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmast), 5829
(Diger yazilim programlarmin yayimlanmasi), 5911 (Sinema filmi, video ve
televizyon programlari yapim faaliyetleri), 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon
programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri), 5913 (Sinema filmi, video ve televizyon
programlart dagitim faaliyetleri), 5914 (Sinema filmi gdsterim faaliyetleri), 5920
(Ses kayd1 ve miizik yayincilig1 faaliyetleri), 6020 (Televizyon programcilig1 ve
yayincilig1 faaliyetleri), 6210 (Bilgisayar programlama faaliyetleri), 6220
(Bilgisayar danismanlik faaliyetleri), 7111 (Mimarlik faaliyetleri), 7311 (Reklam
ajanslarinin faaliyetleri), 7312 (Cesitli medya reklamlari i¢in alan ve zamanin bir
iicret veya sozlesmeye dayali olarak satisi), 7330 (Halkla iligkiler ve iletisim
faaliyetleri), 7414 (Uzmanlagmis tasarim faaliyetleri), 7420 (Fotograf¢ilik
faaliyetleri), 7430 (Terciime ve sozlii tercime faaliyetleri), 8552 (Kiiltiirel egitim),
9020 (Gosteri sanatlari), 9031 (Sanat tesislerinin isletilmesi), 9039 (Gosteri
sanatlarini destekleyici faaliyetler), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri), 9121
(Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

35 | Izmir 5829 (Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi), 5914 (Sinema filmi gdsterim
faaliyetleri), 6210 (Bilgisayar programlama faaliyetleri), 7312 (Cesitli medya
reklamlar1 i¢in alan ve zamanin bir {icret veya sdzlesmeye dayali olarak satist), 7420
(Fotografeilik faaliyetleri), 8552 (Kiiltiirel egitim), 9039 (Gosteri sanatlarini
destekleyici faaliyetler)

36 | Kars 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

37 | Kastamonu 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 7111 (Mimarlik faaliyetleri)

38 | Kayseri Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

39 | Kurklareli 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi)

40 | Kirsehir 5813 (Dergi ve siireli yaynlarin yayimlanmasi), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin
faaliyetleri)

41 | Kocaeli 6210 (Bilgisayar programlama faaliyetleri), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin
faaliyetleri)

42 | Konya 5819 (Diger yayicilik faaliyetleri), 8552 (Kiiltiirel egitim), 9111 (Kiitiiphane ve
arsivlerin faaliyetleri)

43 | Kiitahya 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

44 | Malatya Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagsma olmamustir.

45 | Manisa Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

46 | Kahramanmaras | 3212 (Miicevher ve benzeri esyalarin imalatr), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin
faaliyetleri)

47 | Mardin 3212 (Miicevher ve benzeri esyalarin imalati)

48 | Mugla 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 7111 (Mimarlik faaliyetleri), 7420
(Fotografeilik faaliyetleri)

49 | Mus Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

50 | Nevsehir 9039 (Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler)

51 | Nigde 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

52 | Ordu 5812 (Gazetelerin yayimlanmast)
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53 | Rize 5812 (Gazetelerin yayimlanmast), 5813 (Dergi ve siireli yayinlarin yayimlanmasi),
9039 (Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler)

54 | Sakarya 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri)

55 | Samsun 6220 (Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri)

56 | Siirt Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagsma olmamustir.

57 | Sinop 5812 (Gazetelerin yayimlanmasi), 7420 (Fotograf¢ilik faaliyetleri), 9111
(Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

58 | Sivas 8552 (Kiiltiirel egitim), 9031 (Sanat tesislerinin isletilmesi)

59 | Tekirdag Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

60 | Tokat Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagsma olmamustir.

61 | Trabzon 3212 (Miicevher ve benzeri esyalarin imalat1), 5812 (Gazetelerin yayimlanmast),
5813 (Dergi ve siireli yaymnlarin yayimlanmast)

62 | Tunceli 5812 (Gazetelerin yayimlanmast), 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri), 9121
(Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

63 | Sanhurfa Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

64 | Usak Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

65 | Van Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

66 | Yozgat 5812 (Gazetelerin yayimlanmast), 9039 (Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler)

67 | Zonguldak 5812 (Gazetelerin yayimlanmast), 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 7414
(Uzmanlagmis tasarim faaliyetleri), 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin
ve yapilarin isletilmesi)

68 | Aksaray Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

69 | Bayburt 7420 (Fotografeilik faaliyetleri), 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve
yapilarin isletilmesi)

70 | Karaman Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

71 | Kirikkale 5914 (Sinema filmi gosterim faaliyetleri), 9111 (Kiitliphane ve arsivlerin
faaliyetleri)

72 | Batman 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarm isletilmesi)

73 | Sirnak Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamustir.

74 | Bartin 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi alanlarin ve yapilarin isletilmesi)

75 | Ardahan 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri)

76 | Igdir Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagsma olmamustir.

77 | Yalova Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

78 | Karabiik Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

79 | Kilis 9111 (Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri), 9121 (Miizelerin faaliyetleri ve tarihi
alanlarm ve yapilarm isletilmesi)

80 | Osmaniye Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagma olmamastir.

81 | Diizce Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlagsma olmamustir.
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1. Adana: Uzmanlasma, diger yazilim programlarimin yaymlanmasit faaliyetinde
yogunlagmaktadir. Bu durum, ilin geleneksel medya giiciiniin dijital araglarla doniisiime

ugradigini ve bolgesel bir dijital icerik merkezi olma potansiyeli tagidigini gostermektedir.

2. Adiyaman: ildeki yogunlasma, miizelerin faaliyetleri ve tarihi yapilarin isletilmesi
iizerinedir. Bu, kentin turizm stratejisinin kiiltiirel mirasin korunmasi ve sergilenmesi ekseninde

sekillendigini ve tarih turizminin ekonomik bir ¢ipa olarak kullanildigini gosterir.

3. Afyonkarahisar: Gazete yayimcilig1 ve yazilim programlari iizerine kurulu ikili bir yap1
mevcuttur. Yerel basmin giiciinii korurken, dijitallesme ve yazilim alaninda gelisen bir

ekosistemin varligi, ilin geleneksel ve modern sektorleri sentezledigine isaret eder.

4. Agr1: Uzmanlagma, kiitiiphane ve arsiv faaliyetlerinde belirgindir. Bu durum, kamu destekli
kiiltiir hizmetlerinin ildeki bilgi erisim altyapisinin temelini olusturdugunu ve kiiltiirel

sermayenin kurumsal yapilar tizerinden desteklendigini gostermektedir.

5. Amasya: Fotografcilik, kiitliphanecilik ve miizecilik alanlarindaki yogunlagma, kentin gorsel
belgeleme ve kiiltiirel miras yonetimi konusundaki yetkinligini ortaya koymaktadir. Bu yapi,

kiiltiir turizmini destekleyen giiclii bir yerel hizmet zinciri olusturmaktadir.

6. Ankara: Uzmanlasma; yayincilik, sinema, yazilim, mimarlik ve gosteri sanatlari gibi yaratici
endiistrilerin neredeyse tiim alt kollarmi1 kapsamaktadir. Bu cesitlilik, Ankara’nin kamu
yonetimi merkezi olmasinin otesinde, entelektiiel sermayenin ve yaratict liretimin ulusal

diizeydeki ana merkezlerinden biri oldugunu kanitlamaktadir.

7. Antalya: Sinema, mimarlik, fotograf¢ilik ve gosteri sanatlar1 alanlarindaki yogunlagma, ilin
turizm endiistrisiyle entegre bir deneyim ekonomisi insa ettigini gostermektedir. Eglence ve

tasarim odakli bu yapi, kentin uluslararasi marka degerini desteklemektedir.

8. Artvin: Gazete yayimcilig1 ve kiiltlirel egitim alanindaki uzmanlasma, yerel bilincin ve

toplumsal hafizanin korunmasina yonelik gii¢lii bir egilimi yansitmaktadir.

9. Aydin: Fotograf¢ilik faaliyetlerindeki tekil uzmanlasma, ilin turizm potansiyeli ve gorsel
dokiimantasyon ihtiyaci ile paralellik gosteren, hizmet odakli bir sektdrel derinlesmeye isaret
etmektedir.

10. Bahikesir: Gazetecilik, kiiltiirel egitim ve miizecilik alanlarindaki yogunlagma; kentin tarihi
mirasini koruma ve yerel bilgi akigini siirdiirme konusundaki kararliligin1 yansitan dengeli bir

kiiltiirel altyap1 sunmaktadir.

11. Bilecik: Mimarlik ve kiiltiirel egitimdeki uzmanlagma, kentin sanayilesme siireciyle paralel

olarak mekansal tasarim ve nitelikli is giicii yetistirme ihtiyacina yanit verdigini gostermektedir.

12. Bingol: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlasma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.
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13. Bitlis: Miize ve tarihi alan isletmeciligindeki yogunlagsma, kentin tarihsel derinliginin
ekonomik bir degere doniistiiriilmesi ve inang/kiiltlir turizmi altyapisinin giiclendigini isaret

etmektedir.

14. Bolu: Sinema filmi gosterim faaliyetlerindeki uzmanlagsma, ildeki sosyal yasamin ve
tilketim aligkanliklarmin eglence sektorii tizerinden sekillendigini ve yerel talebin bu yonde

canli oldugunu gostermektedir.

15. Burdur: Gazete yayimciligt ve kiitiiphanecilik alanindaki faaliyetler, ilin yazili kiiltlir ve
bilgi arsivleme konusundaki geleneksel yapismin siirdiiriilebilirligini  korudugunu

gostermektedir.

16. Bursa: Mimarlik ve uzmanlasmis tasarim faaliyetlerindeki yogunlagma, Tiirkiye’nin sanayi
baskentlerinden biri olan Bursa’da iiretimin "tasarim" ile katma deger kazandigini ve

endiistriyel tasarim talebinin yiiksek oldugunu kanitlamaktadir.

17. Canakkale: Gazete yayimciliindaki uzmanlagma, yerel medyanin kent kimligindeki

giiciinii ve yerel glindemin takibindeki toplumsal hassasiyeti yansitmaktadir.

18. Cankiri: Yaratict sektorlerde istatistiksel olarak anlamli  bir yogunlagma

gbzlemlenmemistir, bu durum sektorel gesitliligin artirilmasi gerektigini diistindiirmektedir.

19. Corum: Miicevherat imalati, gazetecilik ve terciime faaliyetlerindeki c¢esitlilik; ilin
zanaatkar gelenegini modern hizmet sektorleriyle harmanladiginmi ve o6zellikle altin/taki

tasariminda nig bir liretim merkezi oldugunu gostermektedir.

20. Denizli: Giiclii sanayi altyapisina ragmen, yaratici endiistriler baglig1 altinda belirgin bir
uzmanlagsma verisi olusmamistir; bu durum sanayi ile yaratici sektorler arasi entegrasyon

potansiyelini isaret etmektedir.

21. Diyarbakir: Yayincilik faaliyetleri ve sinema ¢ekim sonrast hizmetlerindeki yogunlasma,
ilin bolgesel bir medya ve prodiiksiyon merkezi olma yolunda ilerledigini, gorsel-isitsel icerik

iiretiminde teknik altyapinin gelistigini géstermektedir.

22. Edirne: Mimarlik, sanat tesisleri ve sinema gosterimi alanlarindaki uzmanlagma; sinir kenti
olmanm getirdigi kiiltiirel hareketlilik ve tarihi dokunun modern sanat isletmeciligi ile

desteklendigini ortaya koymaktadir.

23. Elaz1g: Miize ve tarihi yapi isletmeciligindeki uzmanlagma, Harput basta olmak tizere
kentin koklii gegmisinin turizm ve kiiltiir ekonomisine kazandirilmasi yoniindeki ¢abalarin

sonucudur.

24. Erzincan: Gazetecilik ve sinema gosterim faaliyetleri, ildeki sosyokiiltiirel yagamin haber
alma ve eglence eckseninde sekillendigini, yerel iletisim kanallarimin aktif oldugunu

gostermektedir.
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25. Erzurum: Kiitiiphane ve arsiv faaliyetlerindeki yogunlagma, kentin bir egitim ve kiiltiir

merkezi olarak akademik ve kamusal bilgi kaynaklarina verdigi 6nemi teyit etmektedir.

26. Eskisehir: Sinema post-prodiiksiyon, sanat tesisleri ve gosteri sanatlar1 destek
hizmetlerindeki uzmanlagma; geng niifus ve {iniversite dinamizmiyle beslenen, Tiirkiye’nin en

canli kiiltiir-sanat ekosistemlerinden birine sahip oldugunu gostermektedir.

27. Gaziantep: Sanayi ve gastronomi giicline ragmen, veri setinde yaratici endiistriler 6zelinde
stirekli bir uzmanlasma yakalanmamigtir; bu alanlarda potansiyel gelisim firsatlari

bulunmaktadir.

28. Giresun: Gazete yayimciligindaki tekil uzmanlasma, yerel basinin toplumsal iletisimdeki

kritik roliinii ve yazili kiiltiir geleneginin devamliligini vurgulamaktadir.

29. Giimiishane: Gazetecilik ve kiitliphanecilik faaliyetleri, ilde bilgiye erisim ve yerel giindem

takibinin kiiltiirel altyapinin merkezinde yer aldigin1 géstermektedir.

30. Hakkari: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagsma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

31. Hatay: Uzmanlagmis tasarim ve miizecilik faaliyetleri; kentin zengin tarihsel katmanlarinin
ve zanaat kiiltiirlinlin, tasarim odakli bir yaklagimla modernize edildigine ve turizme entegre

edildigine isaret etmektedir.

32. Isparta: Mimarlik, egitim, miizecilik ve sinema alanlarindaki ¢ok yonlii uzmanlasma;
tiniversite etkisiyle sekillenen, kiiltiirel tiiketim aligkanliklarinin yiiksek oldugu dengeli bir

sosyal yap1 sunmaktadir.

33. Mersin: Lojistik ve ticaret giicliniin aksine, yaratic1 endiistrilerde spesifik bir kiimelenme

verisi olusmamuistir.

34. lstanbul: Yaratici ekonominin tartismasiz merkezidir. Miicevherattan yazilima,
reklamciliktan sinemaya, mimarliktan gosteri sanatlaria kadar hemen her alanda uzmanlagma
mevcuttur. Bu tablo, Istanbul’un sadece ulusal degil, kiiresel dlgekte bir tasarim, teknoloji ve

kiiltiir tiretim merkezi oldugunu kanitlamaktadir.

35. Izmir: Yazilim, reklamcilik, fotograf¢ilik ve gosteri sanatlarindaki yogunlasma; Izmir’in
yenilik¢i, modern ve hizmet odakli ekonomisini yansitmaktadir. Ozellikle teknoloji ve
reklamcilik alanindaki kiimelenme, kentin yaraticit smif i¢in bir ¢ekim merkezi oldugunu

gostermektedir.

36. Kars: Gazetecilik ve kiitliphanecilikteki uzmanlagma, kentin entelektiiel birikiminin ve

tarihi/siyasi dneminin yazili kiiltiir ve arsivleme iizerinden siirdiiriildiiglinii gostermektedir.

37. Kastamonu: Gazete yayimciligi ve mimarlik faaliyetleri; yerel basinin giicii ile kentin tarihi
dokusunun restorasyon ve planlama siireglerindeki mimari talebi yansitan bir goriiniim

sunmaktadir.
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38. Kayseri: Giiglii ticaret ve sanayi yapisina karsin, raporlanan donemde yaratici endiistriler

0zelinde bir yogunlagsma tespit edilmemistir.

39. Kirklareli: Gazete yayimciligindaki uzmanlagma, Trakya bolgesindeki yerel iletisim

aglarinin aktifligine ve yerel haberciligin 6nemine isaret etmektedir.

40. Karsehir: Dergi/siireli yayinlar ve kiitliphanecilik faaliyetleri; ilin kiiltiirel derinliginin ve
okuma kiiltiiriinlin, siireli yayincilik ve kamu arsivleri iizerinden canli tutuldugunu
gostermektedir.

41. Kocaeli: Bilgisayar programlama ve kiitiiphanecilik alanindaki uzmanlasma; Tiirkiye’nin
sanayi lissii olan ilin, teknolojik doniisiim (Sanayi 4.0) siirecinde yazilim yetkinligini artirdigini

ve bilgi altyapisinmi giiclendirdigini ortaya koymaktadir.

42. Konya: Yaymcilik, kiiltiirel egitim ve kiitiiphanecilikteki yogunlasma; kentin tarihsel ilim

merkezi kimliginin modern egitim ve yayincilik faaliyetleriyle siirdiiriildiigiinii gdstermektedir.

43. Kiitahya: Miize ve tarihi alan isletmeciligindeki uzmanlasma, ¢ini ve porselen gibi zanaat

kiiltiiriiniin ve tarthi mirasin turizm ekonomisine entegrasyonunu yansitmaktadir.

44. Malatya: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagsma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

45. Manisa: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlasma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

46. Kahramanmaras: Miicevher imalati ve kiitiiphanecilikteki uzmanlagma; "Altingehir"
kimligiyle ortlisen giiclii kuyumculuk sektorii ve tasarima dayali katma deger iiretiminin il

ekonomisindeki baskin roliini kanitlamaktadir.

47. Mardin: Sadece miicevher ve benzeri esyalarin imalatinda goriilen yogunlagma; telkari gibi
geleneksel el sanatlarimin ticari bir sektore doniistiigiinli ve kentin marka degerinin en énemli

bileseni oldugunu gostermektedir.

48. Mugla: Sinema, mimarlik ve fotograf¢ilik faaliyetleri; liilks turizm ve gayrimenkul

gelisimiyle paralel olarak estetik ve gorsel hizmetlere olan yliksek talebi yansitmaktadir.

49. Mus: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagsma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

50. Nevsehir: Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetlerdeki uzmanlasma; Kapadokya
bolgesindeki yogun turizm hareketliliginin getirdigi organizasyon, festival ve etkinlik yonetimi

ihtiyacina dogrudan bir yanittir.

51. Nigde: Kiitiiphane ve arsiv faaliyetlerindeki yogunlagma, {iniversite ve kamu odakl1 bilgi

hizmetlerinin ildeki kiiltiirel altyapinin merkezinde oldugunu géstermektedir.
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52. Ordu: Gazete yayimciligindaki uzmanlasma, Karadeniz bolgesindeki giiclii yerel medya
geleneginin Ordu’da da hakim oldugunu ve toplumsal iletisimin bu kanalla saglandigini isaret

eder.

53. Rize: Gazete, dergi yayimciligir ve gosteri sanatlari destek hizmetleri; ilde hem yazili
medyanin hem de Kkiiltiirel etkinlik organizasyonlarinin canli bir sektor olusturdugunu

gostermektedir.

54. Sakarya: Sinema filmi gosterim faaliyetlerindeki uzmanlagma, sanayi ve 6grenci niifusuyla
biiyliyen kentin sosyal tiiketim aligkanliklarinda sinema ve eglencenin 6nemli bir yer tuttugunu

gostermektedir.

55. Samsun: Bilgisayar danismanlik faaliyetlerindeki tekil uzmanlagsma; Samsun’un Karadeniz
bolgesinin teknoloji ve bilisim hizmetleri merkezi olma potansiyelini ve dijital doniisiim

danigmanligina olan talebi yansitmaktadir.

56. Siirt: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

57. Sinop: Gazetecilik, fotografcilik ve kiitliphanecilik; kentin sakin ve kiiltiirel agirlikli yasam

tarzinin, belgelemeye ve bilgiye dayali sektorleri destekledigini gdstermektedir.

58. Sivas: Kiiltiirel egitim ve sanat tesislerinin isletilmesi; kentin kokli kiiltiirel mirasinin
egitim yoluyla aktarilmasia ve sanatin kurumsal mekanlarda icra edilmesine verilen 6nemi

ortaya koymaktadir.

59. Tekirdag: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

60. Tokat: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

61. Trabzon: Miicevher imalati (hasir bilezik vb.) ve yayincilik faaliyetlerindeki yogunlasma;
el sanatlarina dayal1 tasarim yeteneginin ticari giiciinii korudugunu ve bolgesel medya merkezi

olma 6zelligini siirdiirdiiglinii géstermektedir.

62. Tunceli: Gazetecilik, kiitiiphanecilik ve miizecilik; ilin yiiksek okuryazarlik orani ve
kiiltiirel bilinciyle paralel olarak bilgi ve kiiltiir odakli hizmetlerin ekonomide agirlik

kazandigimi kanitlamaktadir.

63. Sanhurfa: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlasma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

64. Usak: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlasma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

65. Van: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.
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66. Yozgat: Gazetecilik ve gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler; yerel iletisim aglarinin

yani sira sosyal etkinlik ve organizasyon sektoriiniin gelismekte olduguna isaret etmektedir.

67. Zonguldak: Tasarim, sinema, gazetecilik ve miizecilik; endiistriyel mirasin (komiir/maden)
tasarimla doniistiiriilmesi ve kentin sanayi kimliginin kiiltiirel hafiza ile harmanlanmasi siirecini

yansitmaktadir.

68. Aksaray: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlasma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

69. Bayburt: Fotograf¢ilik ve miizecilik faaliyetleri; 6zellikle Baks1 Miizesi gibi inisiyatiflerin
etkisiyle kentin sanat ve kiiltiir turizminde butik ama giiclii bir marka degeri olusturdugunu

gostermektedir.

70. Karaman: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlasma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

71. Kirikkale: Sinema ve kiitiiphanecilik faaliyetleri; ildeki sosyal yasamin kamu destekli

kiiltiir hizmetleri ve eglence sektorii ile desteklendigini gostermektedir.

72. Batman: Miize ve tarihi alan isletmeciligindeki uzmanlagma; Hasankeyf ve ¢evresindeki
kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizme kazandirilmasi siireglerinin sektorel bir odak yarattigini

isaret etmektedir.

73. Sirnak: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

74. Bartin: Miize ve tarihi alan faaliyetleri; Amasra gibi turistik merkezlerin etkisiyle tarih ve

kiiltiir turizminin il ekonomisindeki belirleyici roliinli yansitmaktadir.

75. Ardahan: Kiitiiphane ve arsiv faaliyetlerindeki uzmanlagma, kamusal bilgi hizmetlerinin

ildeki en belirgin kiiltiirel faaliyet alan1 oldugunu gostermektedir.

76. Igdir: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagsma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

77. Yalova: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme asamasina gelmedigini gostermektedir.

78. Karabiik: Safranbolu gibi gii¢lii bir markaya sahip olmasina ragmen veri setinde sektorel

kod bazinda siirekli uzmanlagma ayrigsmamaistir.

79. Kilis: Kiitiiphanecilik ve miizecilik faaliyetleri; sinir hattindaki kentin kiiltiirel hafizasin

koruma ve kamu eliyle kiiltiir hizmeti sunma refleksini gostermektedir.

80. Osmaniye: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagsma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.
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81. Diizce: Mevcut donemde YKE’ne ait faaliyetlerde belirgin bir uzmanlagsma tespit

edilememistir. Bu durum, sektorlerin heniiz kiimelenme agamasina gelmedigini géstermektedir.

2020-2024 yillar1 arasinda herhangi bir Nace faaliyetinde siirekli uzmanlagma gdstermeyen iller
iizerinde ayrica durulmalidir. Oncelikle sanayi, ticaret ve ihracat kapasitesi ¢ok yiiksek olan
baz1 biiyliksehirlerin yaratici endiistrilerde kalici uzmanlasmayi saglayamadiklar1 goriilmiistiir.
Gaziantep, Kayseri, Denizli, Manisa, Tekirdag gibi iiretim iislerinde yaratict sektorlerde
belirgin bir kiimelenme goriilmemektedir. Bu iller iiretim odakli olmalarina karsin iiretimi
tasarim, markalagsma ve igerik ile katma degerli hale getirme asamasinda heniiz istatistiksel bir
esigi asamamiglardir. Sanayi kaslar1 ¢ok giiclii, ancak yaratict kaslar1 heniiz gelisme
asamasindadir. Hakkari, Sirnak, 1gdir, Mus, Bingdl, Siirt gibi illerdeki yogunlasma eksikligi,
pazarin darlig1 ve altyap1 yetersizliklerinden kaynaklanmaktadir. Sanlurfa, Malatya, Tokat,
Osmaniye, Diizce, Yalova, Usak, Aksaray, Karaman, Kirikkale gibi illerde kiiltiirel potansiyel

(Gobeklitepe vb.) henliz YKE uzmanlagmasina donlismemistir.
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12. SONUC ve ONERILER

2015-2024 donemine ait veriler, YKE yapisal bir doniisiim gegirerek ulusal ekonominin
biliyiime hizini asan bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir. YKE, istthdam ve girisim
sayisindaki artisla ekonomik dinamizmini kanitlamisg; 6zellikle yazilim, oyun ve dijital igerik
alanlarinda kiiresel rekabet giicii kazanmistir. Ancak, toplam cirodaki payin gorece diisiik
kalmasi (deger yakalama sorunu), geleneksel sektorlerdeki dijitallesme eksikligi ve bolgesel
yogunlagsmadaki dengesizlikler, siirdiiriilebilir biiyiime oniindeki temel yapisal kisitlar olarak
tespit edilmistir. Bu baglamda, sektoriin potansiyelini tam kapasiteyle kullanabilmesi ve kiiresel
deger zincirinde iist siralara yiikselmesi amaciyla asagidaki dort ana baglik altinda Oneriler

sunulmaktadir.
Oneri 1: Dijital Yaraticilik Ekosisteminin Olgeklendirilmesi ve Finansal Derinlesme

Dijjital oyun ve yazilim gibi yiliksek katma degerli alanlarda gozlemlenen basarilarin
Unicorn/Turcorn seviyesinden tabana yayilmasi ve KOBI 6lgegindeki isletmelerin biiyiime

sorunlarmin giderilmesi hedeflenmelidir.

e Girisim Sermayesi ve Ortak Yatirnm Fonlari: Geleneksel banka kredilerinin yani sira
yaratici teknoloji dikeyinde (oyun, VR/AR, dijital sanat) faaliyet gosteren girisimlere
yonelik “Risk Sermayesi” ve “Ozel Sermaye” yatirimlarini tesvik edici vergi avantajlar:
saglanmalidir. Kamu destekli fonlarin fonu mekanizmalar ile 6zel sektér yatirimlari

kaldirag etkisiyle artirtlmalidir.

o Fikri Miilkiyet (IP) Ticarilestirme Altyapisi: Universiteler ve Teknoparklar
bilinyesinde, yaratici iiriinlerin (oyun karakterleri, format haklar1 vb.) patent, marka ve
telif siireclerini yonetecek ve finanse edecek “Fikri Miilkiyet Destek Ofisleri”
kurulmalidir. Yapay zeka destekli YKE iiretimlerinin telif haklari, gelir paylagimi ve etik

kullanim ilkeleri tanimlanarak yaraticiligin korunmasi gilivence altina alinmalidir.

o Kiiresel Yetenek Erisimi (Teknoloji Vizesi): YKE’ndeki {ist diizey uzman agigmni
kapatmak amaciyla; nitelikli yabanc1 yazilimci, tasarimei ve prodiiktorlerin Tiirkiye’de
istihdamin1 biirokratik engellerden arindiran 6zel bir “Yaratici Teknoloji Vizesi”

programi hayata gecirilmelidir.

e Yapay Zeka Destekli Yaratici Uretim Ekosisteminin Gelistirilmesi: Tiirkiye’de
yapay zekanin YKE’ nde, insan yaraticilifini destekleyici ve liretkenligi artiric bir arag
olarak konumlandirilmasi amaciyla, icerik {iretimi, dagitimi ve ticarilestirilmesini
kapsayan biitiinciil bir ekosistem olusturulmalidir. Bu kapsamda, yapay zeka tabanli
yaratici liretim yapan girisimler, stiidyolar ve bagimsiz iireticiler i¢in teknik altyapi, veri
erisimi ve yetkinlik gelistirme destekleri saglanmali; kamu kurumlari, iiniversiteler ve

0zel sektor arasinda ortak iiretim ve “Yaratic1 Teknoloji Laboratuvarlarr” kurulmalidir.
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Oneri 2: Geleneksel Sektorlerde Dijital Entegrasyon ve Katma Degerli Markalagma

Istihdam kapasitesi yiiksek olan ancak biiyiime ivmesi duraganlasan geleneksel sektorlerin (el

sanatlari, yayimeilik, tasarim) dijital ekonomiye entegrasyonunun saglanmasi énemlidir.

Yaratica KOBI Dijital Déniisiim Programi: Geleneksel iiretim yapan isletmelerin
kiiresel pazar yerlerine (Etsy, Amazon Handmade vb.) erisimini saglamak, e-ticaret
altyapilarim1 kurmak ve dijital pazarlama yetkinliklerini artirmak {izere hibe ve

mentorluk destekleri artirilmalidir.

Cografi Isaretli Uriinlerde Kiiresel Markalasma: UNESCO “Yaratic1 Sehirler Ag1”
ve “Cografi Isaret” tesciline sahip yerel iiriinlerin (6rn. Maras isi, Kiitahya ¢inisi)
uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilir modern tasarimlarla sunulmasi i¢in Ticaret

Bakanlig1 koordinasyonunda “Anadolu Tasarim Markalar1” programi baglatiimalidir.

Yaratic1 Girdi Tesvik Mekanizmasi: Imalat sanayindeki KOBI’lerin, yerli YKE’nden
(reklam, yazilim, tasarim) alacaklar1 hizmetlerin belirli bir oranda devlet destegi

kapsamina alinmasi saglanmalidir.

Oneri 3: Akilll Uzmanlagma Esasli Bolgesel Kalkinma Modeli

Yogunlasma Katsayis1 (LQ) analizleri, Tiirkiye genelinde tek tip tesvik sistemi yerine,

bolgelerin 6zgilin potansiyellerine dayali ayrigtirilmis stratejilerin - gerekliligini  ortaya

koymaktadir.

Bolgesel Yaratic1 Odaklarin Belirlenmesi: Kalkinma Ajanslari onciiliigiinde bolgesel
potansiyel haritalar1 giincellenmelidir. (Orn: Kahramanmaras i¢in Zanaat/Tasarim,
Konya i¢in Kiiltiirel Miras Teknolojileri, Ankara i¢in Oyun/Yazilim). Tesvik

mekanizmalari bu sektorel odaklara gore 6zellestirilmelidir.

Tematik Altyapr Yatirnmlari: Belirlenen odak alanlarma uygun olarak, yerel
yoOnetimler is birligiyle ortak tiretim atolyeleri (maker labs), tematik kulucka merkezleri
ve sanat¢l rezidans programlar igin fiziki altyapr hibeleri saglanmalidir. Yiiksek hizli
internet ve ortak ¢aligma alanlarma sahip merkezler kurulmalidir. Deprem bolgesindeki
zanaatkarlar i¢in kalic1 “Yaratic1 Uretim Kampiisleri” kurulmali, bu alanlar dijital pazar

yerlerine dogrudan entegre edilmelidir.

Festival ve Etkinlik Yonetimi Stratejisi: Yerel kiiltiirel degerlerin uluslararasi

festivallere dontstiiriilerek gosteri sanatlari alaninda yeni uzmanlasmalar yaratilmalidir.

Yaratici Turizm Rotalarimin Tasarimi: Turistlerin sadece izledigi degil, yerel

Oneri 4: Beseri Sermayenin Giiglendirilmesi ve Yeni Nesil Yetkinlik Geligimi

YKE’ndeki yiiksek iicret ve nitelikli ig giicli ac1g1, egitim sisteminin endiistri ihtiyaclaria gore

yenilenmesini zorunlu kilmaktadir.
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e Yaratici Endiistriler Meslek Liseleri: Tematik liselerin (Animasyon, Sahne Sanatlari,

Dijital Tasarim) sayisinin artirilmasi ve miifredatin sektorle birlikte yazilmasi.

« Disiplinleraras1 Akademik  Miifredat:  Yiiksekogretim  Kurulu  (YOK)
koordinasyonunda; Giizel Sanatlar ve Tasarim fakiilteleri ile Miihendislik ve Isletme
fakiiltelerinin entegre oldugu yaratici teknoloji miithendisligi, kiiltiir ekonomisi, yaratici
teknolojiler ve oyun tasarimi gibi  hibrit lisans/lisansiistii  programlari
yayginlagtirilmalidir.

o Usta-Cirak Mekanizmasi: Geleneksel zanaat bilgisinin kaybolmasin1 dnlemek ve
modern tasarimla bulusturmak amaciyla; ustalar ile geng¢ tasarimci/miithendisleri
fiziksel/dijital platformlarda bir araya getiren bir mentorluk ve ortak iiretim agi
kurulmalidir. Unutulmaya yiiz tutmus zanaatlarin mesleki egitim miifredatina alinmasi

ve sertifikalandirilmasi saglanmalidir.

e Sosyal Giivenlik Sisteminin Gii¢lendirilmesi: Serbest ¢alisanlar i¢in sosyal glivenlik
sisteminin YKE i¢in diizenlenmesi ve esnek ¢alisma modellerinin sektorel bazda yasal
altyapisi iyilestirilmelidir.

Tiirkiye YKE, 2015-2024 doneminde gosterdigi performansla stratejik bir sektor oldugunu
kanitlamistir. Yukarida sunulan dnerilerin hayata gegirilmesi; sektoriin KOBI agirlikli yapisinin
Olceklenebilir modellere donilismesini, geleneksel iiretimin katma deger kazanmasini ve
bolgesel kalkinma farklarinin azalmasimi saglayacaktir. Bu stratejik yonelim, Tiirkiye’'nin
yaratic1 ekonomide sadece bir pazar degil, ayn1 zamanda kiiresel bir igerik ve teknoloji lireticisi

konumuna yiikselmesi i¢in kritik dneme sahiptir.
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EKLER

EK-1: il Bazinda isyeri Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

# i1Ad 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2013,;()2)024
1 |Adana 601 619 639| 631 604| 659 688 719 749 743 23,63
2 |Adiyaman 56 64 75 77 74 73 69 66 63 63 12,50
3 |Afyonkarahisar 113 109 124| 126 127 149 162| 161 146 121 7,08
4 |Agn 27 27 25 33 32 29 29 32 29 29 7,41
5 |Amasya 58 59 71 72 74 75 74 84 79 76 31,03
6 |Ankara 3.874| 3.912| 4.154| 4.238| 4.197| 4.447| 4.744| 5216 5.252| 5.458 40,89
7 |Antalya 1.399| 1.276] 1.315| 1.397| 1.448| 1.443| 1.561| 1.788| 1.887| 1.919 37,17
8 |Artvin 28 39 37 38 32 31 41 45 43 36 28,57
9 |Aydin 283 289 324| 325 301 328 347 382 360, 386 36,40
10|Balikesir 216 212) 259 299 301 287 314| 343 377 400 85,19
11 |Bilecik 39 43 51 51 57 58 50 55 53 56 43,59
12|Bingol 18 20 23 21 25 31 31 30 22 23 27,78
13 |Bitlis 19 25 26 30 29 35 37 41 32 36 89,47
14|Bolu 90 76 85 78 70 67 75 94 99 103 14,44
15|Burdur 45 45 45 63 69 68 71 82 65 72 60,00
16|Bursa 1.094| 1.126] 1.227| 1.237] 1.250| 1.299| 1.414| 1.540| 1.620| 1.650 50,82
17|Canakkale 158 154 170 173 169 181 215 227 251 277 75,32
18|Cankar1 20 20 20 26 22 23 25 27 19 40 100,00
19|Corum 99 93| 108] 112 111 108 121 125 127 124 25,25
20|Denizli 282 286 317| 327 325| 343| 377 423 438 439 55,67
21|Diyarbakir 170 166| 184| 201| 204| 205 224 229 197 209 22,94
22|Edirne 127 121  156] 161 155 162| 182 209 204 229 80,31
23|Elaz1g 85 85 103, 108 110 130 131 132 124|138 62,35
24|Erzincan 44 41 52 47 44 47 47 54 50 49 11,36
25|Erzurum 119 131 135 134/ 135 149 157 162 157 161 35,29
26|Eskisehir 288 301 321 316/ 346| 330] 354 386 393 390 35,42
27|Gaziantep 401 349, 400{ 429, 412| 432] 513] 548 533 569 41,90
28|Giresun &9 93| 101} 100 108 105 116] 119 111 120 34,83
29|Glimiishane 19 24 31 28 25 30 32 36 34 37 94,74
30{Hakkari 15 19 24 19 19 27 23 42 29 24 60,00
31|Hatay 199 211 221 239] 241 242\ 273] 274 236 248 24,62
32|Isparta 103 109 117] 114 112 117] 122|145 138 151 46,60
33|Mersin 410 401 453| 472 445 454 470, 491 524 571 39,27
34|Istanbul 16.833] 17.179]18.001|18.510] 19.166] 20.091|21.994|24.513| 25.149|25.861 53,63
35|izmir 2.182| 2.204| 2.403| 2.447| 2.523| 2.680| 2.889| 3.101| 3.160| 3.300 51,24
36|Kars 28 27 25 24 21 24 23 32 24 24 -14,29
37|Kastamonu 69 73 89 91 80 &7 90 99 98 98 42,03
38|Kayseri 421 421) 453| 459 479 480 509 553 558 589 39,90
39|Kirklareli 69 62 72 &4 88 93 97/ 100 104/ 100 44,93
40|Kirsehir 33 32 39 44 39 41 42 41 36 40 21,21




# i1Ad 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 201(50;3)024
41|Kocaeli 667 7200 790|837, 866| 928| 1.017| 1.179] 1.302| 1.392 108,70
42|Konya 479 492| 539 525| 547 583] 632 681 659, 713 48,85
43|Kiitahya 99 86 971 113 118 111 118 133 123 137 38,38
44|Malatya 131 132|  163| 168 166 186 197 195 168 191 45,80
45|Manisa 232 215 247 242 235 240[ 273| 313 301 336 44,83
46|Kahramanmaras| 255 257\ 292| 312 336| 348] 426| 488 466/ 511 100,39
47\ Mardin 53 48 67 63 67 75 86| 101 66 73 37,74
48|Mugla 434 432| 451 484 490| 501| 547 633 638 675 55,53
49|Mus 39 35 38 36 38 32 31 46 34 35 -10,26
50{Nevsehir 58 54 55 56 67 71 78 97 &4 99 70,69
51|Nigde 40 39 49 51 58 66 64 68 69 69 72,50
52|Ordu 105 114 138] 141 144 162| 176| 184 177 176 67,62
53|Rize 71 73 77 85 85 90 89 98 84 95 33,80
54|Sakarya 263 260, 265 262\ 278 287 317 336 347 371 41,06
55|Samsun 285 286/ 332| 336/ 318] 340[ 379 395 382 391 37,19
56|Siirt 15 16 17 18 28 24 28 34 22 27 80,00
57|Sinop 40 42 45 55 56 60 53 53 49 58 45,00
58|Sivas 82 94| 111} 109 112 134| 148] 161 148 156 90,24
59|Tekirdag 283 271 295 291] 281 300, 339] 357 364| 386 36,40
60|Tokat 82 80 80 90 &4 82 82| 100 91 88 7,32
61|Trabzon 230 2401 253 264] 252 264 270, 284 302 315 36,96
62|Tunceli 11 12 12 8 13 18 21 21 18 24 118,18
63|Sanlurfa 90 88| 113} 131 134 126/ 131 188 180 165 83,33
64|Usak &4 79 93 90 88 &5 96 99 95 96 14,29
65|Van 63 72 80 87 90 105 116] 127 104 118 87,30
66|Yozgat 59 75 78 92 81 81 81 89 74 81 37,29
67|Zonguldak 125 121  128] 135 144 136/ 134] 138 136 150 20,00
68|Aksaray 68 76 81 85 93 90 93 89 87 83 22,06
69 Bayburt 21 18 22 21 25 30 30 30 24 26 23,81
70|Karaman 44 42 55 63 63 60 61 59 51 61 38,64
71|Kirikkale 47 45 46 35 39 48 49 77 68 67 42,55
72|Batman 46 41 65 56 54 71 78 94 70 79 71,74
73|Sirnak 15 15 17 17 18 23 22 23 19 22 46,67
74|Bartin 33 34 39 40 35 38 37 36 37 37 12,12
75|Ardahan 6 8 9 6 7 9 7 6 6 8 33,33
76|1gdir 17 17 19 20 20 18 15 18 19 44 158,82
77| Yalova 69 76 81 92 86 91 88 99 100 95 37,68
78|Karabiik 69 70 75 68 68 70 70 73 62 82 18,84
79|Kilis 19 22 27 28 26 31 29 27 21 22 15,79
80|Osmaniye 56 70 68 79 76 80 76 84 79 77 37,50
81|Diizce 66 77 87 88 89 107/ 118] 151 154 165 150,00

Toplam 35.174| 35.587|38.071|39.160| 39.944| 41.861(45.435| 50.210| 50.850| 52.755 49,98
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EK-2: il Bazinda Galisan Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

# il Adx 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 201(5(,;3)024
1 |Adana 3.582| 3.923] 4.207| 3.649| 3.519| 3.461| 3.720] 3.831| 4.197] 4.172 16,47
2 |Adiyaman 458] 1.168| 1.213| 1.143 951 1.259| 1.158] 1.073 959 1.112 142,79
3 |Afyonkarahisar 460 376 493 442 473 492 528 525 538 541 17,61
4 |Agn 86 82 78 131 105 114 274 546 515 528 513,95
5 |Amasya 255 251 226 239 232 246 258 329 251 256 0,39
6 |Ankara 32.158] 33.028| 36.890| 35.937| 36.937| 37.651| 41.612| 47.167| 46.376| 47.705 48,35
7 |Antalya 7.305| 6.485| 6.457] 6.304| 7.054] 6.541| 7.047 8.716| 9.324| 9.323 27,62
8 |Artvin 198 138 149 171 169 175 159 215 155 189 -4,55
9 |Aydin 911 841 911 988 886 924 865 1.133] 1.025] 1.086 19,21
10|Balikesir 945 923/ 1.000] 1.316] 1.293] 1.300f 1.491 1.743| 1.758] 1.664 76,08
11 Bilecik 305 535 579 550 494 517 530 608 584 524 71,80
12|Bingol 77 80 109 129 134 109 117 110 60 58 -24,68
13|Bitlis 52 66 107 71 72 96 102 148 81 92 76,92
14|Bolu 346 342 375 262 198 172 218 317 415 397 14,74
15|Burdur 124 128 163 199 176 181 196 253 241 246 98,39
16|Bursa 6.346) 7.090| 6.894| 6.885| 6.489| 7.051| 7.689| 8327 8.517| 8.817 38,94
17|Canakkale 534 496 587 607 546 643 694 851| 1.184] 1.233 130,90
18|Cankirt 59 72 82 85 75 57 63 63 62 210f 255,93
19|Corum 514 601 603 609 589 545 580 720 757 796 54,86
20|Denizli 1.133| 1.136) 1.338 1.099| 1.027| 1.219| 1.390, 1.750] 1.630| 1.513 33,54
21 |Diyarbakir 1.010 912) 1.122| 1.044| 1.128] 1.092| 1.261| 1.238 1.231| 1.207 19,50
22|Edirne 644 758 879 803 713 783 974| 1.513| 1.154] 1.233 91,46
23|Elaz1g 1.342| 1.554) 1.262| 1.108] 1.280{ 1.280f 1.452) 1.062 777 972 -27,57
24|Erzincan 178 173 203 170 177 159 151 170 161 173 -2,81
25|Erzurum 578 602 672 671 660 645 622 625 549 607 5,02
26|Eskisehir 1.274| 1275 1.285| 1.338] 1.475| 1.426| 1.722| 2.078| 1.962| 1.860 46,00
27|Gaziantep 2.574| 3.072| 3.310] 2.481] 2.461| 2.329| 2501 2.798| 2.822| 2.569 -0,19
28|Giresun 284 268 290 247 267 282 306 274 289 296 4,23
29|Giimiigshane 467 428 587 476 497 381 86 102 83 95 -79,66
30|Hakkari 59 92 92 71 50 76 90 189 100 88 49,15
31|Hatay 729 739 771 752 790 855 940, 1.082| 1.088] 1.330 82,44
32|Isparta 897 1.024 932 916 878 888 877 993 912 779 -13,15
33|Mersin 1.820f 2.683] 2.863| 2.661| 2.386| 1.750f 1951 1.999| 1.981] 2.156 18,46
34|Istanbul 160.544(153.557|163.096|168.458/179.735(186.178|215.749|246.871|249.062|252.246 57,12
35(1zmir 14.161| 13.773| 14.529| 14.434| 15.015| 15.611| 17.258] 19.537| 20.088| 20.307 43,40
36|Kars 304 254 306 85 73 80 89 98 82 98 -67,76
37|Kastamonu 324 344 394 394 357 328 411 425 411 418 29,01
38|Kayseri 1.833| 1.812) 1.991| 2.281| 2.302| 2.209| 2.429| 2.687| 2.492| 2.577 40,59
39|Kirklareli 479 319 330 333 347 363 361 417 408 362 -24,43
40|Kirsehir 129 132 123 156 146 123 188 137 97 105 -18,60
41|Kocaeli 6.621| 6.230| 6.570| 6.256| 6.297| 6.481| 7.774| 9.752| 11.641| 12.353 86,57
42|Konya 2.896) 3.005| 3.061| 3.429| 3.573| 3.618| 4.169] 4.458| 4.457| 4.678 61,53
43|Kiitahya 479 446 847 550 531 422 512 694 637 794 65,76

112




2015-2024

# il Adx 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 (%)
44|Malatya 749, 1.022| 1.095 675 787 757 1.088 1.164 783 903 20,56
45|Manisa 788 972 1.113 891 831 844| 1.012] 1.236| 1.274] 1.391 76,52
46|Kahramanmaras| 1.893| 2.097| 2.231| 1.676] 1.731] 1.916] 2.261| 2.539| 2.340| 2.432 28,47
47|Mardin 354 333 547 378 434 540 624 892 538 567 60,17
48| Mugla 1.331| 1367, 1.466| 1.557] 1.583| 1.642| 1.749] 2.029| 2.272| 2.322 74,46
49 Mus 321 213 234 120 136 121 102 142 101 182 -43,30
50|Nevsehir 265 285 279 241 258 274 341 372 296 309 16,60
51|Nigde 165 136 155 161 194 205 211 232 242 236 43,03
52|Ordu 369 383 519 503 481 560 631 630 568 482 30,62
53|Rize 295 390 412 281 286 309 295 327 286 298 1,02
54|Sakarya 1.304| 1.234) 1.248] 1.271| 1.469| 1.489| 1.528 1.699| 1.841] 1.836 40,80
55|Samsun 1.681| 1.832) 2.020] 1.902| 1.803] 1.849| 2.136| 2.580| 2.147| 2.224 32,30
56|Siirt 45 49 58 58 73 79 85 114 64 84 86,67
57|Sinop 125 123 173 161 159 162 144 165 152 171 36,80
58|Sivas 669 615 642 713 733 747 976, 1.027 885| 1.022 52,77
59|Tekirdag 1.480| 1.445 1.472| 1.380] 1.341| 1.519| 1.638 1.535| 1.575] 1.891 27,77
60|Tokat 341 345 344 390 404 321 368 445 379 518 51,91
61|Trabzon 1.307| 1367 1.404| 1.392| 1.300] 1.269| 1.356| 2.019| 1.668| 1.707 30,60
62| Tunceli 46 50 44 32 38 50 54 61 50 49 6,52
63|Sanlurfa 606 680 660 802 984 693 734 858 990, 1.012 67,00
64|Usak 229 218 247 273 204 230 269 269 289 334 45,85
65|Van 372 358 317 368 453 851 664 527 504 631 69,62
66|Yozgat 200 208 238 279 238 219 255 302 283 290 45,00
67|Zonguldak 650 617 618 576 602 595 626 768 729 955 46,92
68|Aksaray 254 235 251 264 262 234 280 266 249 228 -10,24
69|Bayburt 68 39 55 85 108 77 74 75 49 74 8,82
70|Karaman 191 131 143 199 145 125 131 141 129 152 -20,42
71|Kirikkale 263 186 116 114 125 151 181 265 367 388 47,53
72|Batman 289 559 628 572 602 758 816| 1.199 950 784 171,28
73|S1rnak 66 87 88 66 63 76 94 71 63 80 21,21
74|Bartin 123 137 141 115 99 121 117 109 107 106 -13,82
75|Ardahan 20 30 27 12 13 14 12 11 15 20 -
76|1gdir 49 54 69 87 100 66 57 64 86 296| 504,08
77|Yalova 287 396 352 301 333 342 324 434 403 316 10,10
78|Karabiik 208 265 271 190 189 190 192 225 204 284 36,54
79 Kilis 304 212 236 152 103 130 75 73 61 77 -74,67
80|Osmaniye 192 224 202 250 275 271 294 342 381 350 82,29
81|Diizce 265 294 323 341 336 411 554 767 890 868| 227,55
Toplam 273.638|270.401|288.414|288.758(301.832|310.319|352.912|403.598(405.323|413.634 51,16
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EK-3: il Bazinda Ortalama Aylik Ucretlerin Yillara Gore Dagilimi

# i1Ad 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024

1 |Adana 1.649,96|1.934,50(2.096,93| 2.472,56|3.183,69|3.305,64| 4.828,06| 8.782,48|17.799,78|31.590,51
2 |Adiyaman 1.061,85/1.038,49(1.003,81| 1.232,10|1.691,60| 684,96/ 2.324,95| 4.288,06/10.870,53|32.028,01
3 |Afyonkarahisar {1.553,76]1.813,86(2.115,14| 2.243,55/2.612,61|2.273,18| 3.613,78| 6.858,40|13.851,41|24.707,99
4 |Agn 1.116,23|1.464,281.605,75| 2.073,99|2.952,24(2.661,33| 2.493,77| 7.886,97| 9.388,58|13.880,55
5 |Amasya 1.487,56|1.898,73|2.103,55| 2.237,69|2.897,53(2.983,41| 4.160,34| 7.436,22/15.023,01|21.423,93
6 |Ankara 2.807,83|3.403,97|3.823,02| 4.674,86|5.875,95|6.787,17| 9.351,31|17.237,75|37.284,26(62.691,08
7 |Antalya 1.378,89|1.787,85(2.060,96| 2.370,13|2.746,98|2.458,60| 4.526,56| 8.229,47|17.746,62|36.857,61
8 |Artvin 1.286,12|1.706,43|1.888,11| 2.391,79/|2.883,47|2.457,35| 3.635,59| 6.326,32|13.312,21{15.959,55
9 |Aydin 1.340,30(1.734,92(1.876,78| 2.244,68|2.745,82|2.381,95| 4.325,04| 7.793,74|15.036,26|22.088,49
10 |Balikesir 1.796,62|2.320,12(2.576,61| 2.774,39|3.462,02|3.411,85| 5.057,90| 9.768,54|21.488,03|37.151,16
11 |Bilecik 966,72| 983,38|1.168,88| 1.299,88|1.758,28| 888,68| 2.503,98| 4.627,96| 9.329,98/14.278,04
12 |Bingo6l 1.532,64|1.448,04(2.022,14| 1.680,41|2.070,45|2.235,33| 3.483,29| 5.485,61|14.664,22|25.166,39
13 |Bitlis 1.500,06|1.792,84/1.986,31| 2.366,74|2.802,72|2.915,89| 4.192,18| 7.367,88|15.268,57|24.711,96
14 |Bolu 1.365,82|1.665,41|1.808,34| 2.459,83|2.748,70|2.211,71| 3.868,02| 8.050,40/19.338,64(32.667,91
15 |Burdur 1.539,84|1.887,67|2.100,40| 1.882,91|2.707,36(2.774,75| 3.837,87| 9.922,41|19.760,93|31.493,25
16 \Bursa 1.547,53|1.758,50(2.176,68| 2.559,38|3.148,21|2.842,91| 4.480,06| 8.280,49|17.888,57|29.936,94
17 |Canakkale 1.310,40|1.725,17|2.007,67| 2.136,72|2.887,86(3.172,59| 5.354,04|10.652,61|23.278,73|40.193,48
18 |Cankir 1.279,92|1.650,95/1.810,37| 2.363,63|3.102,04|2.682,35| 4.025,56| 7.327,06|20.769,97|51.268,15
19 |Corum 1.323,86|1.609,26(1.862,51| 2.032,14|2.952,97|2.922,66| 4.018,52| 7.227,38|16.529,39|26.224,81
20 {Denizli 1.520,93|1.948,63|2.066,94| 2.385,99|3.041,41|2.555,61| 5.264,27| 9.315,61|18.444,99|28.264,60
21 |Diyarbakir 1.708,12|2.144,94|2.341,71| 2.485,61|3.055,79|3.223,26| 4.439,51| 8.549,83|16.887,41|27.138,71
22 |Edirne 1.781,66|1.934,88(2.014,92| 2.414,23|3.550,94(3.451,92| 5.890,09| 9.271,48|28.450,13|49.944,73
23 [Elaz1g 1.354,04|1.711,32(1.995,31| 2.386,86|2.871,87|3.330,42| 5.111,87| 9.637,24|28.244,11|62.920,07
24 |Erzincan 1.651,14|1.873,42(2.172,10| 2.445,30|2.762,38|2.857,94| 4.202,22| 9.034,63|17.016,05|26.929,75
25 |Erzurum 1.773,54{1.995,38(2.263,28| 2.381,06/2.911,03|3.006,91| 4.602,78| 9.264,89|18.259,97|34.969,94
26 |Eskisehir 1.845,40|2.103,47|2.478,75| 2.778,85|3.576,54|3.375,18| 5.291,92| 9.371,07|21.612,22|34.913,74
27 |Gaziantep 1.513,68(2.299,94|2.474,23| 2.707,39|3.276,29(3.296,45| 4.749,11| 8.843,52/20.251,66|31.537,43
28 |Giresun 1.319,12|1.760,37|1.923,75| 2.092,77|2.844,22|2.654,98| 3.934,54| 7.005,85|14.061,90|22.221,40
29 |Giimiishane 1.383,82|1.763,55|1.769,33| 2.185,05|2.379,25|2.528,51| 3.766,06| 7.433,77|15.555,16|21.555,37
30 |Hakkari 1.187,79|1.788,01|1.871,42| 2.077,38|3.268,22|3.198,21| 3.917,21| 6.619,38|15.002,20|22.991,02
31 |Hatay 2.010,70]2.599,75|2.781,92| 3.102,09|3.894,25|3.744,05| 5.860,84/11.079,44|22.530,10(34.617,68
32 |Isparta 1.376,81|1.652,03(1.709,87| 2.041,18|2.697,15|2.486,67| 3.494,58| 7.260,79|13.637,71|21.786,26
33 |Mersin 1.486,08|1.854,38(2.053,98| 2.407,92|3.045,19|2.990,06| 4.260,57| 8.425,23|17.157,37|26.595,24
34 |istanbul 2.796,60|3.447,44/3.893,26| 4.392,70(5.396,08|5.738,76| 8.385,41|15.748,38|34.033,47|56.514,63
35 |izmir 1.856,46|2.313,80(2.660,41| 3.262,88|4.259,11(4.528,99| 7.223,70|13.625,64|29.792,05|48.482,43
36 |Kars 1.429,18]1.731,45/1.908,96| 2.117,46|2.764,47|2.915,40| 3.669,97| 6.924,20|14.095,94|22.177,41
37 |Kastamonu 2.082,54|2.416,38/2.492,99| 3.155,83|3.539,89|3.911,19| 5.962,38/10.990,76|21.311,41|41.162,66
38 |Kayseri 1.626,48|2.028,80(2.261,48| 2.501,49|3.091,19(3.223,21| 4.745,48| 8.304,08/18.305,98|28.871,53
39 |Kurklareli 3.597,81/2.816,84|2.723,68| 2.969,51|3.660,75|3.632,92| 6.238,35|11.867,99|22.757,13|36.843,13
40 |Kirsehir 1.386,91|1.925,69(1.971,58| 2.430,23|3.006,62|3.076,00| 3.606,14| 7.723,59|16.269,26|24.707,86
41 |Kocaeli 3.816,71/3.842,25|4.244,81| 5.252,84|6.028,47/6.658,90|10.048,61/19.319,60|40.830,09|67.366,74
42 [Konya 1.425,96|1.691,52(1.902,88| 2.327,03|2.790,67|3.158,73| 4.146,20| 8.909,59|17.754,73|32.530,02
43 |Kiitahya 1.495,78|1.725,23|2.049,72| 2.495,60|3.101,32|2.997,95| 3.952,96/11.456,84|25.481,53|35.012,90
44 |Malatya 1.468,00(1.776,23|2.115,61| 2.448,39|2.769,53|2.630,82| 3.710,20| 7.671,08|19.361,76|34.713,99

114




# i1Ad1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
45 |Manisa 1.406,98|1.851,94(2.006,89| 2.344,52(3.074,17|3.124,41| 4.911,36| 8.947,17|19.778,97|33.053,82
46 |Kahramanmaras|1.357,12|1.730,50| 1.933,36| 1.931,14/2.422,53|2.118,50| 3.489,62| 6.518,50|13.813,29|22.411,52
47 (Mardin 1.104,61|1.484,49(1.575,30| 2.084,69(2.290,48(2.117,01| 2.829,25| 4.074,55| 9.504,70{13.807,02
48 Mugla 1.453,76|1.873,67(2.026,02| 2.304,31(2.842,21(2.628,14| 4.539,76| 8.686,34/15.017,84|24.255,65
49 (Mus 1.301,14|1.852,48(2.055,12| 2.205,61{2.608,78(3.051,75| 4.162,89| 7.414,77|15.915,67{19.312,31
50 |Nevsehir 1.432,52|1.542,37|1.611,44| 1.963,93(2.496,56(1.655,15| 3.839,87| 7.357,95|15.143,97|20.992.40
51 |Nigde 1.293,71|1.874,70(1.983,20| 1.964,59(2.473,93(2.620,36| 3.565,22| 7.130,33|16.876,58|28.359,00
52 |Ordu 1.580,45|2.035,16{1.990,84| 2.297,85(2.780,96(2.380,93| 4.061,69| 7.147,65|12.892,37|19.428,64
53 |Rize 1.462,93|1.719,92(2.038,48| 2.379,36(2.853,75(2.649,87| 4.253,84| 7.229,31|12.807,36|19.486,24
54 |Sakarya 1.739,79|2.010,08(2.395,07| 2.743,05(3.197,90(2.711,21| 4.979,85| 9.436,19|22.716,05|44.021,41
55 |Samsun 1.608,20|1.729,62(1.926,33| 2.157,36(2.688,74(2.521,85| 4.162,97| 7.159,53|15.719,27|24.166,05
56 |Siirt 1.247,76|1.529,10(1.671,40| 1.956,35(2.632,27(2.244,37| 3.611,33| 7.073,54|15.007,04|23.548,60
57 |Sinop 1.261,70|1.637,871.604,84| 2.074,07(2.560,24(2.036,13| 3.325,28| 6.215,06/11.566,21|18.727,05
58 |Sivas 1.770,11|2.584,472.773,35| 3.453,34|4.277,94|14.246,67| 5.368,67/10.179,29|21.623,52(37.019,75
59 |Tekirdag 1.876,21|2.109,43(2.338,80( 2.920,10(3.646,14(3.765,39| 5.046,62| 9.496,16/16.953,49|25.694,35
60 |Tokat 1.329,12|1.768,77|1.964,84| 2.353,23(2.886,08(2.627,95| 4.009,00 7.388,37/16.320,76|41.625,23
61 |Trabzon 1.599,59|2.056,23(2.244,53| 2.524,20(3.181,58(2.928,50| 4.548,29(10.386,51|19.310,62|33.553,32
62 |Tunceli 1.163,67|1.542,76(1.807,01| 2.050,94(2.771,78|3.729,17| 4.748,64| 9.553,96|20.975,49|32.330,43
63 |Sanliurfa 1.503,92|2.043,31{2.017,25| 2.494,05|3.379,11|2.788,45| 4.013,75| 7.345,24/13.565,78|22.091,73
64 |Usak 1.274,06|1.650,20(1.717,84| 1.912,61{2.309,45({2.111,35| 3.249,11| 5.844,89|13.582,37|32.895,02
65 |Van 1.919,27|2.266,63(2.186,62| 2.331,00(2.789,28(1.702,73| 4.233,91| 9.588,86|21.135,14({33.711,70
66 |Yozgat 1.359,34|1.719,19(1.845,77| 2.322,45(2.863,11{2.948,01| 4.164,78| 9.093,31|24.232,36|39.324,68
67 |Zonguldak 2.890,05(3.676,59|3.929,18| 4.144,80(4.879,68|5.508,30| 7.959,43|14.000,56(26.961,07|39.944,53
68 |Aksaray 1.348,40|1.712,50(1.763,88| 2.005,94(2.731,07(2.532,45| 3.328,30| 6.761,66|13.429,21|20.147,87
69 [Bayburt 1.174,44|1.914,71{1.977,38| 2.359,34(2.469,96|2.488,90| 3.384,27| 6.495,95|12.153,29(19.144,92
70 (Karaman 1.136,42|1.826,96(1.945,15| 1.732,49(2.763,01{2.186,73| 3.585,79| 6.624,55|13.536,75(19.337,97
71 |Kirikkale 1.225,19|1.576,16(1.808,93| 2.581,40(3.112,36{2.759,84| 4.845,07{11.932,97|32.206,83|60.739,98
72 |Batman 1.860,35|1.491,04(1.358,90| 1.493,52(2.042,25/1.394,65| 2.653,10 4.209,19/14.384,80|32.914,43
73 |Sirnak 1.349,10|2.014,00{2.073,89| 2.587,49(3.344,76|3.053,36| 4.229,15| 7.968,78|18.092,86|25.094,45
74 |Bartin 1.499,27|1.860,08(2.154,72| 2.231,74(2.959,96(2.790,60| 4.462,15| 8.987,61|16.137,51|25.144,49
75 |Ardahan 985,78]1.740,45/2.098,91| 1.888,96|2.559,34|3.063,55| 4.119,62| 7.953,15/14.182,11{19.788,46
76 (I1gdir 1.361,97|1.762,40(1.822,89| 2.019,09(2.477,90(2.694,65| 3.884,80| 7.141,75|18.710,47|47.224,70
77 |Yalova 1.426,39|1.851,66(2.067,28| 2.532,88(2.417,67|2.606,56| 4.522,14| 7.879,29|17.867,14|25.857,90
78 |Karabiik 1.345,21|1.805,75[1.994,26| 2.113,84(2.660,08(2.378,61| 3.854,63| 7.677,10|20.010,15|41.926,07
79 (Kilis 1.418,16|1.918,93(1.735,35| 2.965,78(3.991,57|2.380,54| 4.788,71| 9.903,74/19.528,90/|27.816,13
80 |Osmaniye 1.333,44|1.532,81(1.786,57| 2.166,47(2.549,50(2.468,82| 3.671,35| 6.541,38|13.058,59|21.098,52
81 |Diizce 1.317,53|1.699,67(2.070,57| 2.303,44(3.129,10(3.684,90| 6.781,94(14.400,95|31.631,30|56.035,22
Genel 2.499,41(3.023,55/3.410,54| 3.953,99/4.902,68|5.222,68| 7.699,00(14.459,18(31.346,40/52.343,66
Ortalama
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EK-4: 2015-2024 Arasinda Nace Faaliyetlerinin Yillara Gore Yogunlasma Gosterdigi iller

112:;:31 Ag¢iklama 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3212 [Miicevher ve |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul, [Corum, Istanbul, |Corum, Istanbul,
benzeri Kahramanmaras, |Kahramanmaras, [Kahramanmaras, |Kahramanmaras, [Kahramanmaras, | Kahramanmaras, | Kahramanmaras, |Kahramanmaras, | Kahramanmaras, | Kahramanmaras,
esyalarin Mardin, Trabzon |Mardin, Trabzon [Mardin, Trabzon |Mardin, Trabzon |Mardin, Trabzon |Mardin, Trabzon [Mardin, Trabzon |Mardin, Trabzon|Mardin, Trabzon |[Mardin, Trabzon
imalati
5811 |Kitap yaymm1 |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul | Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul
5812 |Gazetelerin  |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar,
yayimlanmasi |Agri, Amasya, |Agri, Amasya, |Agri, Amasya, |Amasya, Artvin, |Agri, Amasya, [Amasya, Artvin, |Amasya, Artvin, |Amasya, Artvin, |Artvin, Artvin,
Artvin, Artvin, Artvin, Balikesir, Artvin, Balikesir, Balikesir, Balikesir, Balikesir, Balikesir,
Balikesir, Balikesir, Balikesir, Bingo6l, Bitlis, |Balikesir, Bing6l, Burdur, |Bingdl, Bitlis, |Bingol, Bitlis, |Bilecik, Bitlis, |Bilecik, Bitlis,
Bing6l, Bolu, Bingo6l, Bitlis, |Bingol, Bitlis, |[Canakkale, Bingd6l, Bitlis, |Canakkale, Burdur, Burdur, Burdur, Burdur,
Canakkale, Canakkale, Canakkale, Corum, Burdur, Corum, Canakkale, Canakkale, Canakkale, Canakkale,
Corum, Corum, Corum, Diyarbakir, Canakkale, Diyarbakir, Corum, Corum, Edirne, |Corum, Edirne, |Corum, Edirne,
Diyarbakair, Diyarbakair, Diyarbakair, Edirne, Corum, Edirne, Diyarbakair, Erzincan, Erzincan, Erzincan,
Edirne, Elaz1g, |Edirne, Edirne, Erzincan, Diyarbakir, Erzincan, Edirne, Giresun, Erzurum, Erzurum,
Erzincan, Erzincan, Erzincan, Erzurum, Edirne, Erzurum, Erzincan, Glimiishane, Giresun, Eskisehir,
Erzurum, Erzurum, Erzurum, Giresun, Erzincan, Giresun, Erzurum, Isparta, Istanbul, |Giimiishane, Giresun,
Giresun, Giresun, Giresun, Glimiighane, Erzurum, Glimiishane, Giresun, Kars, Isparta, Istanbul, |Giimiishane,
Gilimiishane, Gilimiishane, Gilimiishane, Isparta, Istanbul, |Giresun, Isparta, Istanbul, |Giimiishane, Kastamonu, Kars, Hakkari, Isparta,
Hakkari, Isparta, |Hakkari, Isparta, |Isparta, Istanbul, [Kars, Gilimiishane, Kars, Isparta, Istanbul, |Kirklareli, Kastamonu, Istanbul, Kars,
Istanbul, Kars, |Istanbul, Kars, |Kars, Kastamonu, Isparta, Istanbul, |Kastamonu, Kars, Kirsehir, Konya, |Kirklareli, Kastamonu,
Kastamonu, Kastamonu, Kastamonu, Kirklareli, Kars, Kirklareli, Kastamonu, Kiitahya, Nigde, Ordu, Karklareli,
Kirsehir, Konya, |Kirsehir, Konya, (Kirsehir, Konya, |Kirsehir, Konya, [Kastamonu, Kirsehir, Konya, |Kirklareli, Nevsehir, Ordu, |Rize, Sinop, Nigde, Ordu,
Kiitahya, Mugla, |Mugla, Mus, Mugla, Mus, Kiitahya, Mugla, |Kirklareli, Kiitahya, Mugla, |Kirsehir, Konya, |Rize, Sinop, Sivas, Trabzon, [Rize, Sinop,
Mus, Nevsehir, |Nevsehir, Nigde, [Nigde, Samsun, |Mus, Nevsehir, |Kirsehir, Konya, |Nevsehir, Nigde, |Kiitahya, Trabzon, Tunceli, Yozgat, |Sivas, Trabzon,
Nigde, Samsun, [Samsun, Sinop, |Sinop, Tokat, Nigde, Samsun, |Kiitahya, Mus, [Ordu, Rize, Nevsehir, Nigde, | Tunceli, Yozgat, |Zonguldak, Tunceli, Yozgat,
Sinop, Tokat, Trabzon, Trabzon, Sinop, Trabzon, |Nevsehir, Nigde,|Sinop, Trabzon, |Ordu, Rize, Zonguldak, Karaman, Zonguldak,
Trabzon, Tunceli, Yozgat, [Tunceli, Yozgat, |Tunceli, Van, Ordu, Samsun, |Tunceli, Van, Sinop, Trabzon, |Batman, Bartin, |Batman, Bartin, |[Bayburt,
Tunceli, Zonguldak, Zonguldak, Yozgat, Sinop, Tokat, Yozgat, Tunceli, Van, Igdir, Osmaniye |Ardahan, Diizce |Ardahan, Igdir,
Sanlwrfa, Aksaray, Aksaray, Zonguldak, Trabzon, Zonguldak, Yozgat, Osmaniye
Yozgat, Bayburt, Bayburt, Batman, Bartin, |Tunceli, Van, Aksaray, Zonguldak,
Zonguldak, Kirikkale, Kirikkale, Igdir, Karabiik, |Yozgat, Bayburt, Bayburt,
Aksaray, Batman, Bartin, |Batman, Bartin, (Kilis, Osmaniye |Zonguldak, Batman, Bartin, |Batman, Bartin,
Bayburt, Igdir, Karabiikk  |Igdir, Karabiik, Aksaray, Igdir, Karabiik, |Igdir, Karabiik,
Kirikkale, Kilis Bayburt, Kilis, Osmaniye (Kilis, Osmaniye

Batman, Sirnak,
Karabiik, Kilis

Batman, Bartin,
Igdir, Karabiik,
Kilis, Osmaniye




Nace

Kodu Ag¢iklama 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
5813 |Dergi ve siireli|Artvin, Istanbul, |[Ankara, Artvin, |Ankara, Artvin, |Ankara, Artvin, |Afyonkarahisar, |Ankara, Artvin, [Ankara, Artvin, |Ankara, Artvin, |Afyonkarahisar, [Agri, Amasya,
yaymlarin Mus, Rize Istanbul, Edirne, Istanbul, |Istanbul, Ankara, Artvin, |Istanbul, Eskisehir, Eskisehir, Agr1, Ankara, Ankara, Bolu,
yayimlanmasi Trabzon Rize, Sinop, Kirsehir, Rize, |Istanbul, Kirsehir, Rize, |Istanbul, Gilimiishane, Artvin, Bolu, Eskisehir,
Trabzon Samsun, Sinop, |Kirsehir, Sinop, [Sinop, Sivas, Kirsehir, Rize, |Istanbul, Eskigehir, Gilimiishane,
Sivas, Trabzon |Sivas, Trabzon [Trabzon Sivas, Trabzon, |Kirsehir, Rize, |Giimiishane, Hatay, Istanbul,
Zonguldak Siirt, Sivas, Istanbul, Kirsehir,
Trabzon, Kirsehir, Rize, |Malatya, Mus,
Zonguldak, Trabzon, Usak, |Rize, Trabzon,
Karabiik Zonguldak, Usak
Karabiik
5819 |Diger Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Agr1, Ankara, Agr1, Ankara,
yaymeilik Diyarbakair, Diyarbakir, Diyarbakair, Diyarbakair, Diyarbakir, Diyarbakair, Diyarbakair, Diyarbakair, Diyarbakir, Diyarbakair,
faaliyetleri Giresun, Istanbul, Konya, |Istanbul, Konya, |istanbul, Konya, |istanbul, Konya, |Giimiishane, Mersin, Istanbul,|Giimiishane, Giimiishane, Giimiishane,
Hakkari, Mus, Tunceli, |Mus, Batman  |Mus, Karabiik |[Mus, Karabiik |istanbul, Konya, [Konya, Karabiik |Istanbul, Konya, |istanbul, Konya |istanbul, Konya
Istanbul, Mus, |Yalova Karabiik Karaman
Karabiik
5821 |Bilgisayar Ankara, Bilecik, |Adiyaman, Ankara, Bilecik, |Ankara, Bilecik, |[Ankara, Bilecik, |Ankara, Aydin, [Ankara, Ankara, Ankara, Istanbul,| Ankara,
oyunlarinin Canakkale, Ankara, Bilecik, |Elazig, Istanbul, |Elazig, Canakkale, Canakkale, Istanbul, Izmir |Istanbul, Izmir, |Izmir, Kocaeli, |istanbul, Izmir,
yayimlanmasi |Cankiri, Bursa, Izmir, Kocaeli, |Eskisehir, Elazi1g, Istanbul, |Istanbul, Kocaeli, Kiitahya, Kiitahya
Istanbul, Izmir, |Canakkale, Kirikkale Istanbul, Izmir, |{zmir, Kocaeli, |Kocaeli Kiitahya Trabzon
Kocaeli, Sivas, |Cankiri, Kocaeli, Osmaniye
Kurikkale, Istanbul, {zmir, Kirikkale
Osmaniye Kocaeli, Sivas,
Kirikkale
5829 |Diger yazilim |Adana, Ankara, |Adana, Agri, Adana, Agr1, Adana, Agr1, Adana, Adana, Adana, Adana, Adana, Adana,
programlarinin|Bursa, Istanbul, |Ankara, Bursa, |Ankara, Bursa, |Ankara, Bursa, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar, |Afyonkarahisar,
yayimlanmasi |Izmir, Kocaeli, |Istanbul, Kocaeli|istanbul, Izmir, |Istanbul, izmir, |Ankara, Bursa, |Ankara, Bursa, |Ankara, Ankara, Ankara, Istanbul,| Ankara,
Rize Kocaeli Kocaeli Istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir, |Istanbul, izmir, |Izmir, Kocaeli, |Istanbul, Izmir,
Kocaeli, Malatya, Diizce |Kocaeli, Kocaeli, Karaman Kocaeli,
Malatya, Malatya, Karaman Karaman
Sanliurfa Karaman, Diizce
5911 |Sinema filmi, |Istanbul Istanbul, Istanbul, Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul
video ve Nevsehir Kocaeli,
televizyon Nevsehir
programlari
yapim
faaliyetleri
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5912 |Sinema filmi, |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul [Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara,
video ve Eskisehir, Diyarbakir, Diyarbakir, Diyarbakir, Diyarbakir, Diyarbakir, Diyarbakir, Diyarbakir,
televizyon Istanbul Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Erzincan,
programlari Istanbul, Istanbul Istanbul Istanbul, Istanbul Istanbul, Diizce |Eskisehir,
¢ekim sonrasi Kahramanmarag Trabzon Istanbul, Diizce
faaliyetleri
5913 |Sinema filmi, |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul,|Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |istanbul
video ve Kars
televizyon
programlari
dagitim
faaliyetleri
5914 |Sinema filmi |Ankara, Aydin, |Ankara, Antalya,|Ankara, Antalya,|Amasya, Agri, Amasya, |Agri, Ankara, |Ankara, Antalya,|Ankara, Ankara, Antalya,|Ankara,
gosterim Bolu, Canakkale,|Aydin, Bolu, Aydin, Bolu, Ankara, Antalya,|Ankara, Antalya, Aydin, |Aydin, Bing6l, |Antalya, Bolu, |Aydin, Bolu, Antalya, Aydin,
faaliyetleri Corum, Denizli, |Canakkale, Corum, Denizli, |Aydin, Balikesir,|Antalya, Aydm, |Balikesir, Bolu, Canakkale, Canakkale, Bolu,
Diyarbakir, Denizli, Edirne, Bing6l, Bolu, Balikesir, Bing6l, Bolu, Canakkale, Cankir1, Corum, |Cankiri, Corum, [Canakkale,
Erzurum, Diyarbakir, Erzincan, Canakkale, Bingo6l, Bolu, Corum, Denizli, |Cankir1, Corum, |Edirne, Denizli, Edirne, |Cankir1, Corum,
Gaziantep, Edirne, Hatay, |Erzurum, Hatay, |Corum, Denizli, |Canakkale, Edirne, Denizli, Edirne, |Erzincan, Hatay, |[Erzincan, Denizli, Edirne,
Hatay, Istanbul, |Istanbul, izmir, |Isparta, Istanbul, [Edirne, Corum, Edire, |Erzincan, Erzincan, Isparta, Istanbul, [Erzurum, Erzincan,
[zmir, Kayseri, |Kayseri, [zmir, Kayseri, |Erzincan, Erzincan, Erzurum, Hatay, |Erzurum, Hatay, |izmir, Isparta, Istanbul, |Erzurum,
Konya, Malatya, |Kocaeli, Konya, |Konya, Mugla, |Erzurum, Hatay, |Erzurum, Hatay, |Isparta, Istanbul, |Isparta, Istanbul, |Kastamonu, Izmir, Isparta, Istanbul,
Mugla, Sakarya, |Malatya, Mugla, |Sakarya, Istanbul, Isparta, Istanbul, |Izmir, Izmir, Mardin, |Kirklareli, Kastamonu, Izmir,
Samsun, Sivas, |[Sakarya, Samsun, Sivas, |Kayseri, Izmir, Kayseri, |Kastamonu, Mugla, Sakarya, |[Mugla, Rize, Manisa, Mugla, |Kastamonu,
Tokat, Trabzon, |Samsun, Siirt, |Trabzon, Van, |Kirklareli, Kirklareli, Kayseri, Mardin,|Sivas, Tokat, Sakarya, Siirt, |Sakarya, Kayseri,
Van, Zonguldak, |Sivas, Trabzon, |Zonguldak, Konya, Mugla, |Mugla, Sakarya, |Mugla, Sakarya, |Yozgat, Zonguldak, Trabzon, Kirklareli,
Kirikkale, Van, Zonguldak, |Kirikkale, Sakarya, Sivas, |Samsun, Sinop, |Samsun, Tokat, |Zonguldak, Kirikkale, Bartin|Zonguldak, Manisa, Mugla,
Bartin, Yalova, |Kirikkale, Bartin, Yalova |Tokat, Trabzon, |Sivas, Tokat, Van, Yozgat, Kirikkale, Kirikkale, Diizce |Sakarya, Sivas,
Osmaniye Bartin, Yalova, Van, Zonguldak, | Trabzon, Van, |Zonguldak, Bartin, Karabiik Trabzon,
Karabiik Kirikkale Zonguldak, Kirikkale, Zonguldak,
Kirikkale, Karabiik, Kirikkale, Bartin
Yalova Osmaniye
5920 |[Ses kaydive |Ankara, Istanbul,|Ankara, Ankara, Istanbul [Ankara, Ankara, Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul
miizik Mugla, Ardahan |istanbul, Mugla, Erzincan, Istanbul, Mugla
yayincilig Karaman Istanbul
faaliyetleri
6020 |Televizyon Diyarbakir, Ankara, Bolu, |Ankara, Bitlis, |Ankara, Elazig, |Elazig, Istanbul |Istanbul Ankara, Elaz1g, |Ankara, Elazig, |Ankara, Elaz1g, |Ankara, Elazig,
programcilign |Elazig, Istanbul, |Diyarbakir, Bolu, Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul
ve yaymciligi |Malatya, Rize, |Elazig, Istanbul, [Diyarbakar,
faaliyetleri Sivas Rize Elaz1g, Istanbul
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6210 |Bilgisayar Adiyaman, Adiyaman, Adiyaman, Adiyaman, Adiyaman, Adiyaman, Adiyaman, Adiyaman, Ankara, Istanbul,| Ankara,
programlama |Ankara, Elazig, |Ankara, Elazig, |Ankara, Elazig, |Ankara, Elazig, |Ankara, Elazig, |Ankara, Elaz1g, |Ankara, Elazig, |Ankara, Izmir, Kocaeli  |Istanbul, Izmir,
faaliyetleri Gilimiishane, Gilimiishane, Gilimiishane, Gilimiishane, Gilimiishane, Gilimiishane, Istanbul, izmir, |istanbul, Izmir, Kocaeli, Igdir
Istanbul, izmir, |istanbul, Kars, |istanbul, Kars, |stanbul, izmir, [istanbul, izmir, |istanbul, izmir, |Kocaeli Kocaeli
Kars, Kocaeli, |Kocaeli, Kocaeli, Kocaeli Kocaeli Kocaeli
Mus Kahramanmaras, |Kiitahya,
Mus, Batman Kahramanmaras,
Mus, Batman
6220 |Bilgisayar Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Ankara, Mersin, |Ankara, Ankara, Elaz1g, |Agri, Ankara, |Ankara, Istanbul,|Ankara,
danigsmanlik  |Erzincan, Erzincan, Erzincan, Istanbul, Samsun|Istanbul, Istanbul, Istanbul, Istanbul, Kocaeli, Samsun |Istanbul,
faaliyetleri Istanbul, Mersin, Istanbul, [Mersin, Istanbul, Samsun Samsun Kirsehir, Kocaeli, Samsun Kocaeli, Samsun
Kahramanmaras, |Malatya, Malatya, Samsun
Nigde Samsun Samsun
7111 [(Mimarlik Ankara, Antalya,|Ankara, Antalya,|Ankara, Antalya, |Ankara, Antalya,|Ankara, Ankara, Agr1, Ankara, |Agri, Ankara, |Agri, Ankara, |Adiyaman, Agri,
faaliyetleri Bilecik, Edirne, |Bilecik, Bursa, |(Bilecik, Bursa, |Bilecik, Edirne, |Antalya, Bilecik,|Antalya, Bilecik,|Antalya, Bilecik,|Antalya, Bilecik,|Antalya, Bilecik, | Ankara,
Isparta, Istanbul, |Edirne, Isparta, |Edirne, Isparta, |Isparta, Istanbul, |[Edirne, Isparta, |Bursa, Edirne, |Bursa, Edirne, |Bursa, Edirne, |Bursa, Edirne, |Antalya, Bilecik,
Karklareli, Istanbul, Istanbul, Kastamonu, Istanbul, Isparta, Istanbul, |Isparta, Istanbul, [Hakkari, Isparta, |Isparta, Istanbul, |Bursa, Edirne,
Tekirdag Kastamonu, Kastamonu Kayseri, Konya, |Kastamonu, Kastamonu, Kastamonu, Istanbul, Kastamonu, Isparta, Istanbul,
Tekirdag Mugla Kayseri, Konya, |Konya, Mugla |Mugla Kastamonu, Mugla Kastamonu,
Mugla, Tekirdag Mugla Mugla
7311 |Reklam Adana, Istanbul, [Adana, Ankara, |Adana, Ankara, |Istanbul Istanbul Adana, Istanbul |Istanbul Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul |Ankara, Istanbul
ajanslarmmn  |Izmir Antalya, Istanbul, izmir
faaliyetleri Istanbul, {zmir
7312 |Cesitli medya |Gaziantep, Ankara, Ankara, Istanbul, |Ankara, Ankara, Amasya, Istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir, |Ankara, Istanbul,|Ankara,
reklamlari igin |Istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir, |izmir, Mugla, Istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir, |Istanbul, izmir, |Kirklareli, Ordu, |Kirklareli, Ordu, |Izmir, Yozgat |Istanbul, izmir,
alan ve Kirikkale Batman Yozgat Mugla, Yozgat |Kirklareli, Kirklareli, Rize, |Yozgat Rize Kirklareli
zamanin bir Yozgat Yozgat
licret veya
sozlesmeye
dayali olarak
satig1
7330 |Halkla iliskiler|Antalya, Cankiri,|Ankara, Artvin, |Ankara, Artvin, |Adana, Ankara, |Adana, Ankara, |Agri, Gaziantep, |Gaziantep, Antalya, Antalya, Canakkale,
ve iletisim Gaziantep, Gaziantep, Bolu, Burdur, Artvin, Artvin, Istanbul, Istanbul, Gaziantep, Gaziantep, Istanbul,
faaliyetleri Istanbul, Istanbul, Diyarbakir, Gaziantep, Erzincan, Mardin, Bayburt Istanbul, Kars, |Istanbul, Tekirdag
Kirsehir, Van, |Bayburt, Gaziantep, Istanbul, Gaziantep, Bayburt, Yalova Bayburt Tekirdag,
Bayburt, Kirikkale, Kilis |Istanbul, Manisa, |Kirsehir, Istanbul, Bayburt
Kirikkale Bayburt, Igdir, |Kiitahya, Tokat, |Kirsehir,
Kilis Bayburt, Kiitahya, Tokat,

Karaman, Igdir,
Yalova, Kilis

Bayburt, Igdir,
Yalova, Kilis
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7414 |Uzmanlasmis |Bursa, Hatay, Bursa, Hatay, Bursa, Hatay, Bursa, Denizli, |Bursa, Hatay, Ankara, Bursa, |Bursa, Hatay, Bursa, Hatay, Bursa, Hatay, Ankara, Bursa,
tasarim Istanbul, Istanbul, Istanbul, Hatay, Istanbul, |Istanbul, Hatay, Istanbul, |istanbul, Istanbul, Istanbul, Hatay, Istanbul,
faaliyetleri Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak Zonguldak
7420 |Fotografcilik |Agri, Amasya, |Adiyaman, Agri, |Adiyaman, Adana, Adana, Adana, Adana, Adiyaman, Afyonkarahisar, |Amasya,
faaliyetleri Antalya, Artvin, [Amasya, Amasya, Adryaman, Agri, |Adiyaman, Adryaman, Adryaman, Amasya, Amasya, Antalya, Aydn,
Aydin, Antalya, Artvin, |Antalya, Artvin, [Amasya, Amasya, Amasya, Amasya, Antalya, Artvin, [Antalya, Aydin, |Bursa,
Canakkale, Aydin, Denizli, |Aydm, Denizli, |Antalya, Aydm, |Antalya, Aydin, |Antalya, Aydin, [Antalya, Artvin, |Aydin, Bitlis, Bursa, Canakkale,
Denizli, Edirne, |Edirne, Hakkari, |Edirne, Giresun, |Balikesir, Balikesir, Edirne, Giresun, |Aydin, Bursa, |Burdur, Denizli, |Canakkale, Denizli, Edirne,
Istanbul, Izmir, |Mersin, Istanbul, |Giimiishane, Canakkale, Denizli, Edirne, |Giimiishane, Denizli, Edirne, |Edirne, Denizli, Isparta, |Eskisehir,
Kastamonu, [zmir, Hakkari, Denizli, Edirne, |Giresun, Isparta, Istanbul, |Giresun, Giimiishane, Istanbul, Izmir, |Giresun, Isparta,
Kayseri, Kastamonu, Istanbul, izmir, |Giresun, Giimiishane, [zmir, Kirklareli, |Istanbul, Izmir, |Isparta, Istanbul, [Kastamonu, Istanbul, {zmir,
Kirklareli, Kayseri, Kastamonu, Glimiighane, Istanbul, Izmir, |Mugla, Ordu, Kayseri, Mugla, |Izmir, Kayseri, |Kirklareli, Kayseri,
Kiitahya, Kirklareli, Kayseri, Isparta, Mersin, |Kastamonu, Rize, Samsun, |Ordu, Rize, Mugla, Ordu, Kiitahya, Mugla, |Kirklareli,
Malatya, Mugla, |Malatya, Mugla, [Kirklareli, Istanbul, Izmir, |Kayseri, Sinop, Trabzon, [Samsun, Sinop, |Rize, Samsun, [Ordu, Sinop, Mugla, Rize,
Nigde, Rize, Rize, Samsun, |Mugla, Rize, Kastamonu, Kirklareli, Zonguldak, Trabzon, Sinop, Trabzon, |Bayburt Sinop, Bayburt
Samsun, Sinop, |Sinop, Trabzon, |Samsun, Sinop, |Kayseri, Mugla, Bayburt Zonguldak, Bayburt
Trabzon, Zonguldak, Yozgat, Kurklareli, Nevsehir, Ordu, Aksaray,
Zonguldak, Aksaray, Bartin, |Zonguldak, Kiitahya, Mugla, |Rize, Samsun, Bayburt
Bayburt, Bartin |Diizce Bayburt, Diizce |Ordu, Rize, Sinop,
Samsun, Sinop, |Zonguldak,
Trabzon, Bayburt,
Zonguldak, Karabiik
Aksaray,
Bayburt
7430 |Terciime ve |Afyonkarahisar, |Ankara, Ankara, Istanbul,|Ankara, Corum, |Adiyaman, Ankara, Ankara, Antalya,| Ankara, Ankara, Antalya,|Ankara,
sOzIii terciime |Ankara, Istanbul, Malatya, Sivas, |Istanbul, Ankara, Corum, |Antalya, Corum, |Corum, Istanbul, |Antalya, Corum, |Corum, istanbul |Antalya, Corum,
faaliyetleri Gaziantep, Malatya, Sivas, |Sanlwurfa, Malatya, Sivas, |Istanbul, Mersin, Istanbul,|Usak, Kirikkale |istanbul, Usak, Mersin, [stanbul,
Istanbul, Sanlwrfa, Kilis |Aksaray, Kilis  |Sanliurfa, Malatya, Sivas, |Usak Kirikkale Trabzon,
Malatya, Sivas, Osmaniye Sanliurfa, Kirikkale
Sanliurfa, Osmaniye

Aksaray, Kilis
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8552 |Kiiltiirel Adiyaman, Adiyaman, Amasya, Amasya, Amasya, Adiyaman, Adiyaman, Amasya, Amasya, Amasya,
egitim Amasya, Amasya, Ankara, Artvin, |Ankara, Artvin, |Ankara, Artvin, |Ankara, Amasya, Ankara, Ankara, Antalya,|Ankara,
Ankara, Antalya, |Ankara, Antalya, |Bilecik, Cankir1, |Balikesir, Balikesir, Antalya, Artvin, |Ankara, Antalya,|Antalya, Artvin, |Artvin, Antalya, Artvin,
Artvin, Artvin, Bilecik, |Gaziantep, Bilecik, Bursa, |Bilecik, Isparta, |Balikesir, Artvin, Balikesir, Balikesir, Balikesir,
Balikesir, Cankiri, Isparta, Istanbul, |Isparta, Istanbul, |Istanbul, Izmir, |Bilecik, Isparta, |Balikesir, Bilecik, Corum, (Bilecik, Corum, |Bilecik, Corum,
Bilecik, Denizli, |Gaziantep, [zmir, [zmir, Kastamonu, Istanbul, izmir, |Bilecik, Corum, |Isparta, Istanbul, [Isparta, Istanbul, [Isparta, Istanbul,
Gaziantep, Isparta, Istanbul, [Kastamonu, Kastamonu, Kirklareli, Karklareli, Isparta, Istanbul, |1zmir, zmir, [zmir, Konya,
Isparta, Istanbul, |Izmir, Kirklareli, Kirklareli, Konya, Kiitahya,|Konya, Sakarya, |1zmir, Kastamonu, Kastamonu, Mus, Sivas,
[zmir, Kastamonu, Kiitahya, Konya, Kiitahya, |Sakarya, Sivas, |Sinop, Sivas, Kastamonu, Kirklareli, Kirklareli, Tunceli
Kastamonu, Kirklareli, Sakarya, Sivas, |Sakarya, Sivas, |Trabzon, Trabzon, Kilis  |Kirklareli, Konya, Kiitahya,|Konya, Kiitahya,
Kirklareli, Kiitahya, Trabzon, Trabzon, Usak, |[Batman Konya, Kiitahya, |[Sakarya, Sivas, |Mus, Sakarya,
Kocaeli, Sakarya, Sivas, |Batman, Bartin |Batman, Kilis Nigde, Sakarya, |Trabzon, Sivas, Batman
Kiitahya, Tokat, Trabzon, Sinop, Sivas, Tunceli
Sakarya, Sivas, |Van, Batman Trabzon,
Trabzon, Tunceli
Batman
9020 |Gosteri Adana, Ankara, |Adana, Ankara, |Adana, Ankara, |Adana, Ankara, |Ankara, Ankara, Ankara, Antalya,|Ankara, Ankara, Antalya,|Ankara,
sanatlari Antalya, Antalya, Mersin, |Antalya, Mersin, |Antalya, Antalya, Antalya, Erzurum, Antalya, Istanbul Antalya,
Erzurum, Istanbul, izmir, |istanbul, izmir, |Erzurum, Erzurum, Istanbul, Istanbul, izmir, |istanbul, Izmir, Istanbul
Mersin, Istanbul, [Samsun, Sivas, |Samsun, Sivas |Mersin, Istanbul, [Istanbul, Izmir, |Samsun, Sivas |Samsun, Sivas |Samsun, Sivas
[zmir, Nevsehir, |Bartin [zmir, Samsun, |Samsun, Sivas
Samsun, Sivas, Sivas
Van, Batman,
Bartin
9031 |[Sanat Adana, Ankara, |Ankara, Afyonkarahisar, |Ankara, Ankara, Ankara, Diyarbakir, Diyarbakir, Edirne, Bursa, Edirne,
tesislerinin Diyarbakir, Diyarbakir, Ankara, Diyarbakir, Balikesir, Diyarbakir, Edirne, Edirne, Eskisehir, Eskisehir,
isletilmesi Edirne, Hakkari, |Edirne, Istanbul, |Diyarbakir, Edirne, Edirne, Edirne, Eskisehir, Eskisehir, Istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir,
Istanbul Nevsehir, Sivas, |Edirne, Istanbul, |Gaziantep, Eskisehir, Eskisehir, Istanbul, Sivas |Istanbul, Izmir, |Mugla, Sivas, Mugla, Samsun,
Batman Nevsehir Istanbul, Istanbul Istanbul, Sivas, Yalova |Yalova Sivas
Nevsehir Kahramanmaras,
Nevsehir, Sivas
9039 |Gosteri Amasya, Adana, Amasya, |Adana, Antalya, |Antalya, Antalya, Antalya, Antalya, Antalya, Aydin, |Ankara, Antalya, |Antalya, Burdur,
sanatlarini Antalya, Antalya, Denizli,|Denizli, Edirne, |Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir, Eskisehir,
destekleyici |Istanbul, izmir, |Istanbul, izmir, [(Istanbul, Izmir, |istanbul, Izmir, |istanbul, izmir, |Istanbul, izmir, |istanbul, Izmir, |Istanbul, Izmir, |Istanbul, izmir, |istanbul, Izmir,
faaliyetler Nevsehir, Diizce |Nevsehir, Rize, [Rize Nevsehir, Nevsehir, Rize, |Nevsehir, Rize, |Nevsehir, Rize, |Nevsehir, Rize, |Nevsehir, Rize, [Nevsehir, Rize,

Diizce

Yozgat, Diizce

Yozgat

Yozgat, Diizce

Sinop, Yozgat,
Diizce

Sinop, Yozgat

Sinop, Yozgat

Sinop, Yozgat,
Diizce
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9111 |Kiitiiphane ve |Bitlis, Burdur, |Amasya, Amasya, Burdur, |Amasya, Amasya, Bitlis, |Agri, Amasya, |[Agri, Amasya, |[Agri, Amasya, |Agri, Amasya, |Agri, Amasya,
arsivlerin Erzurum, Ankara, Burdur, |Erzurum, Ankara, Burdur, |Burdur, Ankara, Bilecik, |Ankara, Bitlis, [Ankara, Bitlis, |Burdur, Bitlis, Bolu,
faaliyetleri Isparta, Istanbul, |Erzurum, Izmir, |Giimiishane, Hakkari, Erzurum, Bitlis, Burdur, |Burdur, Burdur, Cankiri, |Erzincan, Burdur,
Kocaeli, Konya, |Kocaeli, Konya, |Istanbul, Istanbul, Giresun, Canakkale, Erzurum, Erzincan, Erzurum, Erzincan,
Kahramanmaras, |Kahramanmaras, [Kocaeli, Konya, |Kirsehir, Istanbul, Erzincan, Giresun, Erzurum, Gilimiishane, Erzurum,
Samsun, Kilis  [Nevsehir, Kahramanmaras, [Kocaeli, Konya, |Kirsehir, Erzurum, Gilimiishane, Giresun, Istanbul, Kars, |Giimiishane,
Samsun, Nevsehir, Kiitahya, Kocaeli, Konya, |Giresun, Istanbul, Kars, |Giimiishane, Kirsehir, Istanbul, Kars,
Karabiik, Kilis  [Samsun, Nevsehir, Kiitahya, Glimiighane, Kirsehir, Isparta, Istanbul, |Kocaeli, Konya, |Kirsehir,
Kirikkale, Samsun, Sinop, |Kahramanmaras, Istanbul, Kars, |Kocaeli, Konya, [Kars, Kahramanmaras, |Kocaeli, Konya,
Karabiik, Kilis  |Kirikkale, Kilis |Nevsehir, Kirsehir, Kiitahya, Kastamonu, Nigde, Samsun, |Malatya,
Samsun, Sinop, [Kocaeli, Konya, |Malatya, Kirsehir, Sinop, Tunceli, |[Kahramanmaras,
Tunceli, Kiitahya, Kahramanmaras, |[Kocaeli, Konya, [Kirikkale, Nevsehir, Nigde,
Kirikkale, Malatya, Nevsehir, Nigde, [Kiitahya, Ardahan, Kilis, |Siirt, Sinop,
Ardahan, Kilis |Kahramanmaras,|Samsun, Siirt, |Malatya, Osmaniye Tunceli,
Mus, Nevsehir, |Sinop, Tunceli, |Kahramanmaras, Kirikkale,
Nigde, Samsun, |Usak, Bayburt, |Nevsehir, Nigde, Bartin, Ardahan,
Siirt, Sinop, Kirikkale, Samsun, Siirt, Kilis
Tokat, Tunceli, |Ardahan, Kilis |Sinop, Tokat,
Bayburt, Tunceli, Yozgat,
Karaman, Aksaray,
Kirikkale, Bayburt,
Bartin, Ardahan, Karaman,
Kilis Kirikkale,
9121 |Miizelerin Adryaman, Agri, |Adryaman, Adryaman, Adryaman, Adryaman, Adryaman, Adryaman, Adryaman, Adryaman, Adryaman,
faaliyetleri ve |Amasya, Aydin, |[Amasya, Aydin, |Amasya, Bilecik,|Amasya, Amasya, Amasya, Afyonkarahisar, [Amasya, Amasya, Amasya,
tarihi alanlarin |Bilecik, Bitlis, |Bilecik, Bitlis, |[Bitlis, Bolu, Balikesir, Balikesir, Antalya, Amasya, Antalya, Artvin, |Balikesir, Bitlis, |Balikesir, Bitlis,
ve yapilarm  |Burdur, Burdur, Edirne, Elaz1ig, |Bilecik, Bitlis, |Bilecik, Bitlis, |Balikesir, Antalya, Balikesir, Elazig, Hatay, |Elaz1g,
isletilmesi Canakkale, Canakkale, Erzincan, Bolu, Bursa, Bolu, Bursa, Bilecik, Bitlis, [Balikesir, Bilecik, Bitlis, |Isparta, Istanbul, |Erzincan, Hatay,
Corum, Denizli, |Corum, Denizli, |Isparta, istanbul, |Elazig, Erzincan, |Edirne, Elazig, |Bursa, Elaz1g, |Bilecik, Bitlis, |Elazig, zmir, Isparta, Istanbul,

Elaz1g, Erzurum,
Isparta, Mersin,
Istanbul, Kars,
Kirsehir, Konya,
Mardin, Mugla,
Nevsehir, Nigde,
Sinop, Trabzon,
Sanliurfa,
Bayburt

Elaz1g, Isparta,
Mersin, Istanbul,
Kars, Kirsehir,
Kiitahya,
Mardin, Mugla,
Nevsehir, Nigde,
Sinop, Trabzon,
Bayburt, Sirnak

Mardin, Mugla,
Nevsehir, Nigde,
Sinop, Trabzon,
Bayburt, Sirnak,
Yalova, Kilis

Mersin, Istanbul,
Konya, Mardin,
Mugla,
Nevsehir, Sinop,
Trabzon,
Zonguldak,
Bayburt,
Batman, Kilis,
Osmaniye

Erzincan,
Mersin, Istanbul,
Konya, Mardin,
Mugla,
Nevsehir, Nigde,
Sinop, Trabzon,
Zonguldak,
Bayburt,
Batman, Kilis,
Osmaniye

Erzincan, Hatay,
Isparta, Mersin,
Istanbul, Konya,
Kiitahya,
Malatya,
Mardin, Mugla,
Sinop, Trabzon,
Tunceli,
Zonguldak,
Bayburt,
Batman, Bartin,
Kilis, Osmaniye

Burdur, Elazig,
Erzurum, Hatay,
Isparta, Mersin,
Istanbul,
Kastamonu,
Konya, Kiitahya,
Mardin, Mugla,
Sinop, Sivas,
Tunceli,
Zonguldak,
Bayburt,
Batman, Bartin,
Kilis, Osmaniye

Erzincan, Hatay,
Isparta, Mersin,
Istanbul, Konya,
Kiitahya, Mugla,
Mus, Sinop,
Sivas, Trabzon,
Tunceli,
Zonguldak,
Bayburt,
Batman, Bartin,
Kilis, Osmaniye

Kastamonu,
Konya, Kiitahya,
Malatya,
Mardin, Sivas,
Trabzon,
Tunceli,
Zonguldak,
Bayburt,
Batman, Bartin,
Kilis, Osmaniye

Izmir,
Kastamonu,
Kiitahya,
Malatya, Sinop,
Tunceli,
Zonguldak,
Bayburt,
Karaman,
Batman, Bartin,
Kilis
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