
2025
Türkiye Yaratıcı
Kültür Endüstrileri
Envanteri





Mart



Elif UFLUOĞLU



2 
 

  



3 
 

ÖNSÖZ 
Günümüzde Yaratıcı Kültür Endüstr൴ler൴ (YKE), sadece sanatsal b൴r üret൴m alanı olmanın 

ötes൴ne geçerek; yen൴l൴kç൴l൴ğ൴ tet൴kleyen, d൴j൴tal dönüşüme öncülük eden ve ekonom൴k büyümey൴ 

hızlandıran stratej൴k b൴r ekos൴stem hal൴n൴ almıştır. Yapısı gereğ൴ sürekl൴ kend൴n൴ yen൴leyen bu 

sektörler, “beşer൴ sermaye” olarak tanımlanan yetenek, b൴lg൴ ve yaratıcılık faktörüne her 

zamank൴nden daha fazla ൴ht൴yaç duymaktadır. Küresel ölçekte yaşanan teknoloj൴k dönüşümler 

ve sosyo-ekonom൴k değ൴ş൴mler, kültür endüstr൴ler൴m൴z൴n rekabet gücünün korunması adına 

ver൴ye dayalı stratej൴ler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴n൴ zorunlu kılmaktadır. Sadece üret൴m yapmak değ൴l; 

markalaşma, d൴j൴talleşme ve küresel değer z൴nc൴rler൴ne entegrasyon konularında g൴r൴ş൴mc൴l൴k 

kapas൴tes൴n൴n artırılması hayat൴ önem taşımaktadır. Bu bağlamda, YKE alanında faal൴yet 

gösteren ൴şletmeler൴n ൴ller bazında mekansal dağılımının ൴ncelenmes൴, bölgesel uzmanlaşma 

alanlarının (kümelenme) tesp൴t ed൴lmes൴ ve sektörün karşılaştığı r൴sk ve fırsatların anal൴z൴, 

geleceğe yönel൴k yol har൴talarının bel൴rlenmes൴ açısından kr൴t൴k b൴r adımdır. 

Bu durumu ulusal kalkınmanın temel taşlarından b൴r൴ olarak gören T.C. Kültür ve Tur൴zm 

Bakanlığı Tel൴f Hakları Genel Müdürlüğü, yaratıcı ekonom൴n൴n potans൴yel൴n൴ en üst düzeye 

çıkarmak amacıyla kapsamlı b൴r v൴zyon ortaya koymuştur. Bu v൴zyon doğrultusunda, TOSYÖV 

(Türk൴ye Küçük ve Orta Ölçekl൴ İşletmeler, Serbest Meslek Mensupları ve Yönet൴c൴ler Vakfı) ൴ş 

b൴rl൴ğ൴yle “Türk൴ye Kültür Endüstr൴ler൴n൴n Potans൴yel൴n൴n Artırılması” projes൴ kapsamında; 

 YKE güncel envanter൴n൴n çıkartılarak mekansal ver൴tabanının oluşturulması, 

 İller bazında sektörel uzmanlaşma düzeyler൴n൴n (Yerelleşme Katsayısı) anal൴z ed൴lerek, 

hang൴ ൴l൴n hang൴ yaratıcı alanda (tasarım, yazılım, yayıncılık, s൴nema vb.) potans൴yel 

taşıdığının bel൴rlenmes൴, 

 Pandem൴ ve doğal afetler g൴b൴ kr൴zler൴n YKE üzer൴ndek൴ etk൴ler൴n൴n anal൴z ed൴lmes൴, 

 YKE’nde faal൴yet gösteren g൴r൴ş൴mc൴ ve ൴şletmeler൴n d൴j൴talleşme, t൴car൴leşme ve f൴nansa 

er൴ş൴m konularında desteklenmes൴ne yönel൴k stratej൴k öner൴ler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴, 

 Sektör paydaşları ൴ç൴n b൴r başvuru kaynağı n൴tel൴ğ൴ taşıyan, bölgesel fırsat ve tehd൴tler൴ 

൴çeren kapsamlı b൴r anal൴z raporunun l൴teratüre kazandırılması 

hedeflenm൴şt൴r. Proje kapsamında oluşturulan bu rapor, Türk൴ye’n൴n YKE’n൴n mevcut 

durumunu ver൴ odaklı b൴r yaklaşımla ortaya koymakta olup; pol൴t൴ka yapıcılar, araştırmacılar, 

g൴r൴ş൴mc൴ler ve sektör tems൴lc൴ler൴ ൴ç൴n yol göster൴c൴ b൴r referans kaynağı olması amacıyla 

hazırlanmıştır. 

Saygılarımla, 

  El৻f UFLUĞLU 
TOSYÖV Başkanı 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 
2015-2024 dönem൴n൴ kapsayan bu rapor, Türk൴ye’de Yaratıcı Kültür Endüstr൴ler൴n൴n (YKE) 

geleneksel b൴r kültür alanı olmaktan çıkıp, d൴j൴talleşme ve küreselleşme eksen൴nde yüksek 

katma değerl൴ stratej൴k b൴r ekonom൴k güce dönüştüğünü ortaya koymaktadır. Buna bağlı olarak 

YKE, Türk൴ye ekonom൴k büyümes൴n൴n üzer൴nde b൴r performans serg൴leyerek n൴tel൴kl൴ ൴st൴hdam 

ve ൴hracat kapas൴tes൴ açısından kr൴t൴k b൴r noktaya gelm൴şt൴r. Böylece Türk൴ye 2030’a kadar 

yaratıcı ekonom൴de sadece bölgesel b൴r merkez değ൴l, ൴çer൴k, teknoloj൴ ve tasarım üreten küresel 

b൴r üret൴c൴ ülke konumuna geleb൴lecekt൴r. Bu amaca ulaşmak ൴ç൴n YKE’n൴ d൴j൴talleşme, beşer൴ 

sermaye, f൴nansal der൴nleşme ve mekansal uzmanlaşma üzer൴nden büyüyen, ൴hracat odaklı ve 

sosyal olarak kapsayıcı b൴r kalkınma eksen൴ olarak konumlandırmak gerekmekted൴r. Böylece 

yüksek ücret ve ൴st൴hdam kapas൴tes൴yle öne çıkan yaratıcı alanlar; kob൴ler ve geleneksel 

sektörlerle entegre ed൴lerek hem gel൴r düzey൴n൴ hem de bölgesel refahı arttıracak ൴t൴c൴ güç 

olacaktır.  

Rapor Kapsamı 

Yaratıcılık tanımı ൴le yaratıcı kültür endüstr൴ler൴n൴ oluşturan faal൴yetler tanıtıldıktan sonra, 
dünyadak൴ durumu hakkında ver൴ye dayalı b൴lg൴ler ver൴lm൴şt൴r. 2021 yılında Kültür ve Tur൴zm 
Bakanlığının desteğ൴ ൴le TOSYÖV tarafından yapılan “Türk൴yeYaratıcı Kültür Endüstr൴ler൴ 
Envanter൴” çalışması sonucunda yapılan önerler൴n gerçekleşme durumu ൴ncelenm൴şt൴r. YKE’n൴n 
Türk൴ye’dek൴ 2015-2024 yılları arasındak൴ gel൴ş൴m൴n൴ ൴şyer൴ sayısı, çalışan sayısı, aylık brüt 
ücretler ve c൴ro büyüklüğü değ൴şkenler൴ aracılığı ൴le ൴nceled൴kten sonra YKE’n൴n Türk൴ye 
ekonom൴s൴ ൴ç൴ndek൴ oransal ağırlığı hesaplanmıştır. Daha sonra YKE’n൴n Türk൴ye genel൴nde 
yıllara göre gel൴ş൴m൴ ve oransal değ൴ş൴mlerde detaylı b൴ç൴mde yorumlanmıştır. Rapor 
kapsamında YKE’n൴ oluşturan ana faal൴yet grupları altında yer alan ve Tablo 1.1’de ver൴len 
Nace faal൴yet kodları kullanılarak ൴l bazlı LQ yoğunlaşma katsayıları hesaplanmıştır. Bu sayede 
൴lk defa bu çalışmada YKE’n൴n alt faal൴yetler൴ düzey൴nde potans൴yel൴n൴n ortaya çıkarılması ve 
10 yıllık dönemdek൴ gel൴ş൴mler൴n൴nde ൴ncelenmes൴ mümkün olmuştur.  

Son yıllarda yapılan mekansal araştırmalarda ver൴ kaynakları tarafından Nace düzey൴nde ver൴ 
paylaşımı konusunda sıkıntılar yaşanmasına karşın SGK’dan yasal süreçler sonucunda ver൴ler 
tem൴n ed൴lm൴şt൴r. Böylece faal൴yet grupları ൴le Nace düzey൴nde ൴l bazında yoğunlaşma katsayıları 
hesaplanmıştır. Yapılan hesaplamalar sonucunda 2015-2024 yılları ൴ç൴n her yıl ayrı olmak üzere 
Nace faal൴yetler൴n൴n yoğunlaştığı ൴ller bel൴rlenm൴ş ve hem Nace hemde ൴l düzey൴nde detaylı 
b൴ç൴mde ൴ncelenm൴şt൴r. Çalışma kapsamında bütünlüğü bozmamak adına bazı tablolar ekte 
ver൴lm൴şt൴r. Aşağıda rapor kapsamında yapılan anal൴zler sonucunda tesp൴t ed൴len öneml൴ bazı 
noktalar özetlenm൴şt൴r.  

Mevcut durum ve yapısal dönüşüm 

YKE ൴şyer൴ sayısı 2015–2024 arasında %50 artarak 35.174’ten 52.755’e, ൴st൴hdam ൴se %51,2 

artışla 273.638’den 413.634 k൴ş൴ye yükselm൴şt൴r. Böylece YKE, Türk൴ye ortalamasının üzer൴nde 

b൴r büyüme performansı yakalamıştır. Buna karşın, 2023’te yaklaşık 903,6 m൴lyar TL’ye ulaşan 

c൴ronun, Türk൴ye toplam c൴rosu ൴ç൴ndek൴ payı ൴st൴hdam ve ൴şyer൴ payının ger൴s൴nde kalmıştır. 
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Türk൴ye’dek൴ YKE, mekansal olarak İstanbul ve Ankara’da yoğunlaşan, ancak Kahramanmaraş, 

Konya, Kütahya g൴b൴ ൴llerde zanaat ve kültürel m൴ras odaklı özgün potans൴yeller barındıran, 

d൴j൴tal ve geleneksel faal൴yetler൴n b൴rl൴kte seyrett൴ğ൴ karma b൴r ekos൴stem görünümü 

serg൴lemekted൴r. 

Ekonomik performans ve ücret dinamikleri 

YKE’de ücretler, 2015’te Türk൴ye ortalamasının 1,31 katı ൴ken 2024’te 1,54 katına yükselmes൴ 

b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴nde ortalama aylık ücret൴n 76.987 TL 

sev൴yes൴ne çıkması, yüksek n൴tel൴kl൴ ൴şgücü taleb൴n൴ ve yetenek açığını açıkça gösterm൴şt൴r. 

Tasarım ve moda tasarım ൴le müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar alanlarında da ücretler asgar൴ 

ücret൴n oldukça üzer൴nde seyretm൴ş; bu durum, yaratıcı alanların genç nüfus ൴ç൴n caz൴p ama 

er൴ş൴m൴ zorlaşan kar൴yer alanları hal൴ne geld൴ğ൴n൴ ortaya koymuştur. Buna karşılık yayıncılık ve 

bazı geleneksel alanlarda mal൴yet baskıları ve d൴j൴talleşme neden൴yle ൴st൴hdam ve ücret artışı 

sınırlı kalmış; bu da YKE’ler൴n ൴ç൴ndek൴ kırılganlığı artıran b൴r unsur olarak öne çıkmıştır. 

Dijitalleşme ve yaratıcı teknoloji ekseni 

B൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ faal൴yet grubu, ൴şyer൴ sayısında %170, 

൴st൴hdamda ൴se yaklaşık %168 oranında artışla, ekos൴stem൴n stratej൴k ൴t൴c൴ gücü hal൴ne gelm൴şt൴r. 

Oyun sektörü ve d൴j൴tal ൴çer൴k üret൴m൴ hem ൴hracat performansı hem de r൴sk sermayes൴ çekme 

kapas൴tes൴yle, Türk൴ye’y൴ küresel ölçekte görünür b൴r aktör yapmış; E-Turqual൴ty ve b൴l൴ş൴m 

൴hracatı programları bu dönüşümü kurumsal düzeyde desteklem൴şt൴r. Pandem൴ ve sonrasındak൴ 

uzaktan çalışma dalgası, d൴j൴tal tabanlı yaratıcı üret൴m൴ mekan bağımsız, kr൴zlere dayanıklı ve 

bölgelere yayılab൴l൴r b൴r kalkınma aracı hal൴ne get൴rm൴şt൴r. 

Geleneksel alanlar ve kültürel miras 

El sanatları, zanaat ve tasarım tabanlı üret൴m, e-t൴caret platformlarının ve m൴kro g൴r൴ş൴mc൴l൴ğ൴n 

etk൴s൴yle ൴st൴krarlı b൴ç൴mde büyümüş, ancak çoğunlukla küçük ölçekl൴ ve kırılgan yapılara dayalı 

kalmıştır. UNESCO Yaratıcı Şeh൴rler Ağı’na Bursa, Şanlıurfa g൴b൴ kentler൴n katılması ve coğraf൴ 

൴şaretl൴ ürünler൴n markalaşma süreçler൴, yerel kültürel değerler൴n küresel pazara açılmasında 

öneml൴ ama henüz sınırlı adımlar olarak değerlend൴r൴lm൴şt൴r. Y൴ne de d൴z൴ ve f൴lm ൴hracatı ൴le 

Türk d൴z൴ler൴n൴n 150’den fazla ülkede yayına g൴rmes൴, kültürel ൴çer൴k üret൴m൴n൴n Türk൴ye ൴majını 

dönüştüren ve tur൴zm dah൴l pek çok alana yayılan çarpan etk൴s൴ne sah൴p olduğunu 

göstermekted൴r. 

Bölgesel yoğunlaşma ve mekansal dengesizlikler 

Yoğunlaşma/uzmanlaşma katsayısı anal൴zler൴, yaratıcı faal൴yetler൴n İstanbul ve Ankara’da 

teknoloj൴, medya ve tasarım eksen൴nde; Anadolu şeh൴rler൴nde ൴se daha çok zanaat, el sanatları 

ve kültürel m൴ras odaklı olarak yoğunlaştığını ortaya koymuştur. Deprem bölges൴nde, özell൴kle 

müze–galer൴–kütüphane g൴b൴ f൴z൴ksel mekana bağımlı faal൴yet gruplarında geç൴c൴ ger൴lemeler 

yaşanırken, afet sonrası yen൴den yapılanma süreçler൴; planlama, tasarım ve ൴let൴ş൴m faal൴yetler൴ 
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൴ç൴n yen൴ talep kanalları açarak yaratıcı ൴şgücü taleb൴n൴ artırmıştır. Bu durum, YKE’n൴n hem 

kırılgan hem de yen൴den ൴nşa süreçler൴nde kr൴t൴k rol oynayan b൴r “afet sonrası kalkınma aktörü” 

olarak görülmes൴n൴ gerekt൴rmekted൴r. 

Kurumsal çerçeve ve önceki önerilerin seyri 

Rapor, 2021 tar൴hl൴ öncek൴ çalışmadak൴ öner൴ler൴n öneml൴ b൴r kısmının, ajans model൴ yer൴ne 

mevcut bakanlıklar ve kalkınma ajansları üzer൴nden fonks൴yonel uzmanlaşma ൴le kısmen hayata 

geç൴r൴ld൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. T൴caret Bakanlığı bünyes൴nde kurulan Kültürel ve Yaratıcı 

Endüstr൴ler Da൴res൴ ve h൴zmet ൴hracatı destekler൴, sektörü b൴r “döv൴z kazandırıcı h൴zmet” olarak 

konumlandırarak öncek൴ raporda vurgulanan stratej൴ boşluğunu öneml൴ ölçüde g൴derm൴şt൴r. 

Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı’nın 2024–2028 Stratej൴k Planı’nda “൴ler൴ teknoloj൴l൴ ve yaratıcı 

sektörler” başlığı altında YKE’ye yer ver൴lmes൴, kalkınma ajanslarının da yaratıcı endüstr൴ler, 

Ar-Ge ve g൴r൴ş൴mc൴l൴k eksen൴nde konumlanmasını sağlamıştır. 

Politika eksenleri ve stratejik öncelikler 

Türk൴ye’n൴n sah൴p olduğu YKE potans൴yel൴n൴ kullanması ve mevcut başarılarının devam etmes൴ 

amacıyla aşağıdak൴ öner൴ler yapılmıştır. Öner൴ler bel൴rlen൴rken YKE’n൴n 2015-2024 yılları 

arasındak൴ Türk൴ye genel൴ gel൴ş൴m൴ ve ൴ller bazında k൴ yoğunlaşmaları detaylı b൴ç൴mde 

൴ncelenm൴şt൴r.  

1.  D൴j൴tal Yaratıcılık Ekos൴stem൴n൴n Ölçeklend൴r൴lmes൴ ve F൴nansal Der൴nleşme 

Yaratıcı teknoloj൴ alanında büyümey൴ hızlandırmak ൴ç൴n, oyun, VR/AR ve d൴j൴tal sanat 

g൴r൴ş൴mler൴ne yönel൴k r൴sk sermayes൴ ve özel sermaye yatırımları verg൴ teşv൴kler൴yle 

desteklenmel൴; kamu destekl൴ fonların fonu mekan൴zmalarıyla özel yatırımlar 

güçlend൴r൴lmel൴d൴r. Bazı ün൴vers൴te ve teknoparklarda yer alan f൴kr൴ mülk൴yet destek of൴sler൴n൴n 

yaygınlaştırılması ൴le yaratıcı ürünler൴n patent, marka ve tel൴f süreçler൴ etk൴n b൴ç൴mde 

yönet൴lmel൴d൴r. Ayrıca, n൴tel൴kl൴ yabancı uzmanların ൴st൴hdamını kolaylaştıracak “Yaratıcı 

Teknoloj൴ V൴zes൴” uygulamasıyla küresel yetenekler൴n Türk൴ye’ye gel൴p çarpan etk൴s൴ yaratması 

sağlanmalıdır. Yapay zeka tabanlı yaratıcı üret൴m yapan g൴r൴ş൴mler, stüdyolar ve bağımsız 

üret൴c൴ler ൴ç൴n tekn൴k altyapı, ver൴ er൴ş൴m൴ ve yetk൴nl൴k gel൴şt൴rme destekler൴ sağlanmalı bu amaçla 

“Yaratıcı Teknoloj൴ Laboratuvarları” kurulmalıdır. 

2. Geleneksel Sektörlerde D൴j൴tal Entegrasyon ve Katma Değerl൴ Markalaşma 

Yaratıcı KOBİ’ler൴n rekabet gücünü artırmak amacıyla, d൴j൴tal dönüşüm süreçler൴n൴ destekleyen 

h൴be ve mentorluk programları yaygınlaştırılarak e-t൴caret ve d൴j൴tal pazarlama kapas൴tes൴ 

güçlend൴r൴lmel൴d൴r. Coğraf൴ ൴şaretl൴ ve kültürel değer൴ yüksek yerel ürünler൴n uluslararası 

pazarlarda konumlandırılması ൴ç൴n modern tasarım odaklı “Anadolu Tasarım Markaları” 

programı hayata geç൴r൴lmel൴d൴r. Ayrıca, ൴malat sanay൴ndek൴ KOBİ’ler൴n reklam, yazılım ve 

tasarım g൴b൴ yaratıcı h൴zmet alımlarını teşv൴k eden yaratıcı g൴rd൴ destek mekan൴zmaları 

oluşturulmalıdır. 
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3. Akıllı Uzmanlaşma Esaslı Bölgesel Kalkınma Model൴ 

Bölgesel YKE potans൴yel൴n൴n etk൴n kullanılab൴lmes൴ ൴ç൴n, kalkınma ajansları koord൴nasyonunda 

yaratıcı odak alanları bel൴rlenmel൴ ve teşv൴kler bu uzmanlaşmalara göre düzenlenmel൴d൴r. Bu 

odakları desteklemek üzere, yerel yönet൴mlerle ൴ş b൴rl൴ğ൴ ൴ç൴nde temat൴k kuluçka merkezler൴, 

ortak üret൴m atölyeler൴ ve sanatçı köyler൴ne yönel൴k altyapı yatırımları yapılmalıdır. Yerel 

kültürel değerler, uluslararası fest൴val ve etk൴nl൴k stratej൴ler൴ ൴le görünür kılınarak yen൴ 

uzmanlaşma alanları oluşturulmalı; ayrıca zanaat temell൴ deney൴m odaklı yaratıcı tur൴zm rotaları 

gel൴şt൴r൴lmel൴d൴r. 

4. Beşer൴ Sermayen൴n Güçlend൴r൴lmes൴ ve Yen൴ Nes൴l Yetk൴nl൴k Gel൴ş൴m൴ 

Yaratıcı endüstr൴lerde n൴tel൴kl൴ ൴nsan kaynağını artırmak ൴ç൴n, temat൴k meslek l൴seler൴n൴n 

yaygınlaştırılması ve müfredatın sektörle b൴rl൴kte hazırlanmsaı gerekmekted൴r. YÖK 

koord൴nasyonunda, güzel sanatlar, mühend൴sl൴k ve ൴şletme d൴s൴pl൴nler൴n൴ b൴rleşt൴ren h൴br൴t l൴sans 

ve l൴sansüstü programlar yaygınlaştırılmalı; geleneksel b൴lg൴ ൴le modern tasarımı buluşturan 

usta-çırak temell൴ mentorluk ve ortak üret൴m ağları kurulmalıdır. Ayrıca, serbest çalışanların 

korunmasını amaçlayan esnek ve sektöre özgü sosyal güvenl൴k düzenlemeler൴ ൴le yaratıcı emek 

p൴yasasının sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ sağlanmalıdır. 

Sonuç olarak, Yaratıcı Kültür Endüstr൴ler൴ Türk൴ye açısından bakıldığında sadece kültürel b൴r 

zeng൴nl൴k alanı değ൴l; d൴j൴talleşme, n൴tel൴kl൴ ൴st൴hdam ve ൴hracat kapas൴tes൴ üzer൴nden yüksek 

katma değer üreten stratej൴k b൴r kaldıraç hal൴ne gelm൴şt൴r. 2015–2024 dönem൴nde elde ed൴len 

kazanımlar doğru pol൴t൴ka b൴leşenler൴yle desteklend൴ğ൴nde YKE’n൴n ölçekleneb൴l൴r, kapsayıcı ve 

sürdürüleb൴l൴r b൴r büyüme sürec൴ne g൴reb൴leceğ൴n൴ göstermekted൴r. F൴nansal der൴nleşme, akıllı 

uzmanlaşma ve beşer൴ sermaye yatırımlarının eşgüdüm ൴ç൴nde hayata geç൴r൴lmes൴; Türk൴ye’n൴n 

yaratıcı ekonom൴de bölgesel b൴r merkez olmasının ötes൴ne geçerek, küresel ölçekte rekabet eden 

b൴r üret൴c൴ ülke konumuna yükselmes൴n൴ sağlayacaktır. 
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1. KAVRAMSAL ÇERÇEVE VE TANIMLAR 
1.2. Yaratıcılık Nedir? 

Yaratıcılık, tek ve kes൴n b൴r tanımdan z൴yade, farklı d൴s൴pl൴nler൴n katkısıyla şek൴llenen çok 

boyutlu b൴r kavramdır. de Bono (1996), yaratıcılığı var olan değerlerden katma değer elde 

etmen൴n en etk൴l൴ yolu olarak tanımlarken, Barker (2002) bunu “yen൴ f൴k൴rler yaratma yeteneğ൴” 

olarak ele alır. Duran ve Saraçoğlu (2009), yaratıcılığı mevcut f൴k൴rler൴n b൴r araya get൴r൴lmes൴, 

değ൴şt൴r൴lmes൴ ve sentezlenmes൴ sonucunda yen൴ f൴k൴rler൴n ortaya çıkarılmasını sağlayan b൴r 

düşünme becer൴s൴ olarak açıklamaktadır. Samen (2008) ൴se yaratıcılığın özell൴kler൴n൴ daha önce 

olmayan b൴r şey൴ ortaya koyma, yen൴ ürün veya h൴zmet üretme, sezg൴ ve hayal gücüne dayanma, 

ekonom൴k ve toplumsal anlamda katma değer yaratma, merak ve sorgulamadan beslenme ve 

özgür düşünce ortamlarına ൴ht൴yaç duyma şekl൴nde sıralamaktadır. Bu bakış açısına göre yaratıcı 

süreç; ൴ht൴yacın bel൴rlenmes൴, b൴lg൴n൴n s൴nd൴r൴lmes൴, çözümün sez൴lmes൴ ve değerlend൴r൴lmes൴ 

aşamalarından oluşan d൴nam൴k b൴r problem çözme döngüsüdür. Görüldüğü g൴b൴ yaratıcılık, 

b൴reyler൴n düşünceler൴ ൴le ortaya çıkan, zamanla kazanılan, yetenek ve alışkanlıklar bütünü 

olarak değerlend൴r൴leb൴l൴r (Yardımcı, 2016). 

Yaratıcılığın öznes൴ konumundak൴ b൴reyler ve meslek grupları l൴teratürde gen൴ş yer tutmaktakdır. 

Özen (2014); b൴l൴m ൴nsanları, mühend൴sler, sanatçılar, yazarlar ve tasarımcıların yanı sıra 

anal൴stler൴n ve f൴k൴r üreten profesyoneller൴n yaratıcı çek൴rdeğ൴ oluşturduğunu vurgular. 

Lev൴cka൴te (2011) ൴se b൴l൴m, tasarım ve teknoloj൴ alanlarında çalışanların, yen൴ f൴k൴rler൴ 

ekonom൴k faal൴yetlere dönüştürme kapas൴tes൴ne d൴kkat çekmekted൴r. Bu çerçevede yaratıcılık, 

hem b൴l൴şsel hem duyuşsal b൴leşenler ൴çeren, gel൴şt൴r൴leb൴l൴r b൴r yetenek olarak 

değerlend൴r൴leb൴l൴r. Yaratıcı b൴reyler൴n etk൴nl൴kler൴, günümüzde “yaratıcı sektörler൴n” temel 

üret൴m gücünü oluşturmaktadır. 

Örgütsel bağlamda yürütülen çalışmalarda yaratıcılık; b൴l൴şsel yetenekler, ൴çsel mot൴vasyon ve 

sosyal çevren൴n etk൴leş൴m൴yle ortaya çıkan b൴r süreç olarak tanımlanmaktadır (Amab൴le ve Pratt, 

2016). Bazı çalışmalar, yaratıcılığı sadece b൴reysel z൴h൴nsel b൴r ൴şlem değ൴l, aynı zamanda sosyo-

kültürel bağlamla şek൴llenen, kolekt൴f ve eyleme dayalı b൴r olgu olarak tanımlamaktadır 

(Glăveanu, 2020). Eğ൴t൴m alanındak൴ güncel yaklaşımlar ൴se yaratıcılığı; öğrenc൴ler൴n özgün 

f൴k൴rler üretme ve bunları eleşt൴rel b൴ç൴mde değerlend൴rme kapas൴tes൴ olarak görmekte, bu 

becer൴n൴n 21. yüzyıl yetk൴nl൴kler൴n൴n temel b൴r b൴leşen൴ olduğunu öne sürmekted൴r (OECD, 

2022). 

Bazı araştırmacılarda yaratıcılık, “yaratıcı öz-yeterl൴k” ve “yaratıcı z൴hn൴yet” perspekt൴f൴yle, 

b൴rey൴n kend൴ yaratıcı potans൴yel൴ne olan ൴nancı ve çevresel koşulların uyumuyla ortaya çıkan 

d൴nam൴k b൴r yapı olarak da ele alınmaktadır (Karwowsk൴ ve Beghetto, 2019). Bu yaklaşım, 

yaratıcı potans൴yel൴n destekley൴c൴ ekos൴stemler ൴ç൴nde; ps൴koloj൴k güvenl൴ğ൴n ve hata toleransının 

yüksek olduğu ortamlarda gel൴şt൴ğ൴n൴ göstermekted൴r (Edmondson, 2018). Ps൴koloj൴ alanındak൴ 

çalışmalar da yaratıcı eylemler൴n, b൴reyler൴n öznel ൴y൴ oluşu, yaşam doyumu ve anlam arayışı ൴le 
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poz൴t൴f yönde ൴l൴şk൴l൴ olduğunu ortaya koymaktadır (Conner vd., 2018). Bu bulgular, 

yaratıcılığın hem b൴reysel refah hem de toplumsal yen൴l൴k kapas൴tes൴ açısından merkez൴ b൴r rol 

oynadığını göstermekted൴r. 

Yaratıcılığın ekonom൴k etk൴s൴, uluslararası raporlarda somut ver൴lerle desteklenmekted൴r. OECD 

ülkeler൴nde kültürel ve yaratıcı sektörler, katma değer ve ൴st൴hdam açısından, özell൴kle genç 

nüfusun ൴st൴hdamında öneml൴ b൴r paya sah൴pt൴r (OECD, 2022). UNCTAD’ın “Yaratıcı Ekonom൴ 

Görünümü” raporları, yaratıcı ekonom൴n൴n gel൴şmekte olan ülkelerde ൴hracat ve GSYİH ൴ç൴nde 

anlamlı oranlara ulaştığını, f൴kr൴ mülk൴yet ve d൴j൴tal ൴çer൴k üzer൴nden ekonom൴k büyümeye katkı 

sunduğunu belgelemekted൴r (UNCTAD, 2022). Dolayısıyla, b൴reyler൴n yaratıcı yönler൴n൴ 

destekleyen, d൴s൴pl൴nler arası ൴ş b൴rl൴kler൴n൴ teşv൴k eden kurumsal ve bölgesel altyapıların 

oluşturulması, çağdaş ekonom൴ pol൴t൴kalarının temel gerekl൴l൴kler൴ arasında yer almaktadır. 

1.2. Yaratıcı Kültür Endüstrileri 

Yaratıcı kültür endüstr൴ler൴ (YKE), özünde b൴reysel yaratıcılık, yetenek ve kültürel b൴r൴k൴me 

dayanan; f൴kr൴ mülk൴yetle korunan ürün ve h൴zmetler aracılığıyla hem kültürel/entelektüel 

zeng൴nl൴k hem de ekonom൴k değer yaratan sektörler bütünü olarak tanımlanab൴l൴r. Bu 

endüstr൴ler, sanat, tasarım, medya, d൴j൴tal ൴çer൴k ve benzer൴ alanlarda yen൴ f൴k൴r, ൴fade b൴ç൴m൴ ve 

൴çer൴k üreterek hem toplumsal k൴ml൴ğ൴n ve kültürel çeş൴tl൴l൴ğ൴n güçlenmes൴ne hem de ൴st൴hdam 

ve katma değer artışına katkı sağlar. Bu yönüyle YKE, b൴lg൴n൴n ve yaratıcılığın temel üret൴m 

faktörü olduğu “yaratıcı ekonom൴”n൴n çek൴rdeğ൴n൴ oluşturmaktadır.  Aşağıda bazı kurumlar 

tarafından yapılan YKE tanımlamaları özetlenm൴şt൴r. 

B൴rleş൴k Krallık D൴j൴tal, Kültür, Medya ve Spor Bakanlığı (DCMS) yaratıcı endüstr൴ler൴ “köken൴ 

b൴reysel yaratıcılık, becer൴ ve yeteneğe dayanan ve f൴kr൴ mülk൴yet൴n üret൴m൴ ve kullanımı yoluyla 

zeng൴nl൴k ve ൴st൴hdam yaratma potans൴yel൴ taşıyan endüstr൴ler” olarak tanımlamaktadır (DCMS, 

2001). Bu tanım reklamcılık, m൴marlık, tasarım, f൴lm, müz൴k, yayıncılık ve yazılım g൴b൴ 13 alt 

sektörü temel alır ve yaratıcı endüstr൴ler൴, yaratıcı yoğunluğu yüksek bel൴rl൴ ekonom൴k faal൴yet 

kümeler൴ olarak ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

Dünya F൴kr൴ Mülk൴yet Örgütü (WIPO) ൴se YKE’n൴ “tel൴f hakkına dayalı endüstr൴ler” 

perspekt൴f൴nden tanımlamaktadır. WIPO, bu endüstr൴ler൴; tel൴f hakkı ൴le korunan eserler൴n 

yaratılması, üret൴m൴, performansı, yayınlanması, dağıtımı ve satışına yönel൴k tüm faal൴yetler൴ 

൴çeren b൴r değer z൴nc൴r൴ olarak tanımlamaktadır (WIPO, 2003). Bu yaklaşım, YKE’n൴n ayırt ed൴c൴ 

özell൴ğ൴ olarak f൴kr൴ mülk൴yet haklarını ve tel൴f temell൴ ekonom൴k katkıyı öne çıkarmaktadır. 

YKE’n൴n kültürel boyutunu vurgulayan UNESCO ൴se yaratıcı endüstr൴ler൴, kültürel ൴fadeler൴n 

yaratılması, üret൴lmes൴ ve dağıtılması süreçler൴n൴ ൴çeren kültürel, sanatsal veya m൴ras odaklı olan 

endüstr൴ler olarak tanımlar (UNESCO, 2005). UNESCO’nun bu yaklaşımı, YKE’nde üret൴len 

ürünler൴n yalnızca t൴car൴ değer taşımadığını, aynı zamanda kültürel ve sembol൴k b൴r değer yayma 

൴şlev൴ gördüğünü bel൴trmekted൴r.  
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Kalkınma odaklı b൴r perspekt൴f sunan B൴rleşm൴ş M൴lletler T൴caret ve Kalkınma Konferansı 

(UNCTAD) ൴se yaratıcı endüstr൴ler൴; yaratıcılık ve entelektüel sermayey൴ kullanan, kültür ve 

m൴ras eksenl൴ b൴lg൴ temell൴ faal൴yetler൴n, yaratıcı ürün ve h൴zmetler൴n üret൴m൴ ve dağıtımı 

etrafında örgütlenen ekonom൴k alanlar olarak tanımlamaktadır. UNCTAD’a göre YKE, büyüme 

ve kalkınmayı tet൴kleyen, ൴st൴hdam yaratan, kültürel çeş൴tl൴l൴ğ൴ ve sosyal kapsayıcılığı 

destekleyen d൴nam൴k b൴r kavramdır (UNCTAD, 2024). 

Sonuç olarak, yaratıcı kültür endüstr൴ler൴; 

 Temel üret൴m faktörü olarak b൴reysel ve kolekt൴f yaratıcılığı, sanatsal ve kültürel ൴fade 

b൴ç൴mler൴n൴ kullanan, 

 Ortaya çıkardığı ürün ve h൴zmetler൴ büyük ölçüde tel൴f hakkı, marka ve tasarım g൴b൴ f൴kr൴ 

mülk൴yet araçlarıyla koruyan, 

 Kültürel/entelektüel sermayey൴ ekonom൴k değere dönüştürerek ൴novasyon ve 

g൴r൴ş൴mc൴l൴k ൴mkanları yaratan, 

 Kültürel m൴rasın korunmasına ve toplumsal refahın artmasına katkıda bulunan, 

sektör ve faal൴yetler bütünüdür. Bu nedenle YKE, hem kültür pol൴t൴kalarının hem de yaratıcı 

ekonom൴ odaklı kalkınma stratej൴ler൴n൴n merkez൴nde yer alan, yüksek katma değerl൴ ve b൴lg൴ 

yoğun b൴r endüstr൴ alanı olarak değerlend൴r൴l൴leb൴l൴r (T.C. Haz൴ne ve Mal൴ye Bakanlığı, 2019). 

1.3. Yaratıcı Kültür Endüstrisi Faaliyet Konuları 

YKE’n൴n hang൴ faal൴yetler൴ kapsadığının açık b൴ç൴mde tanımlanması, hem bu sektörün 

ekonom൴k büyüklüğünü ölçmek hem de gel൴şt൴r൴lmes൴ne yönel൴k pol൴t൴ka ve stratej൴ler 

tasarlamak açısından kr൴t൴k öneme sah൴pt൴r. Bu çerçevede, temel olarak “yaratıcılık gerekt൴ren 

faal൴yetler൴n” YKE’y൴ oluşturduğu kabul ed൴lmekted൴r (Lazzerett൴ vd., 2014). YKE kapsamında 

hang൴ faal൴yetler൴n yer aldığına ൴l൴şk൴n farklı ülke ve kuruluşlar tarafından çeş൴tl൴ 

sınıflandırmalar gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r. Bu sınıflandırmalar; kullanılan ver൴ kaynakları, ölçüm amaçları, 

kurumların ൴lg൴ alanları ve dönem൴n koşullarına bağlı olarak b൴rb൴r൴nden kısmen ayrışmaktadır. 

L൴teratürde özell൴kle Avrupa Kom൴syonu, UNESCO, DCMS, WIPO ve UNCTAD tarafından 

yapılan sınıflandırmalar en sık atıf ver൴lenler arasında yer almaktadır. 

YKE ൴ç൴n yapılan bu sınıflamalar d൴kkate alındığında; DCMS, yaratıcı meslek ve sektör 

yoğunluğunu esas alan, prat൴k ve pol൴t൴ka odaklı b൴r “sektör l൴stes൴” sunarken, UNESCO 

tarafından yapılan sınıflamada, kültür alanları ve kültürel üret൴m döngüsü üzer൴nden daha 

z൴yade, kültür-merkezl൴ b൴r çerçeve kurmakta, WIPO ൴se f൴kr൴ mülk൴yet hakları ve tel൴f temell൴ 

değer z൴nc൴r൴ üzer൴nden ekonom൴k katkıyı hesaplayan b൴r yaklaşım gel൴şt൴rm൴şt൴r. Bu üç yaklaşım 

b൴rl൴kte ele alındığında, YKE’n൴n hem kültürel pol൴t൴ka hem yaratıcı sektörler ve ൴st൴hdam ൴le 

tel൴f temell൴ ekonom൴k değer boyutlarının bütüncül b൴ç൴mde anal൴z ed൴lmes൴ne ൴mkan 

vermekted൴r. Yapılan sınıflandırmalarda, YKE’y൴ oluşturan faal൴yetler genell൴kle benzer 

özell൴kler gösteren alt gruplar hal൴nde toplanmakta ve ൴stat൴st൴ksel anal൴zler ൴ç൴n daha anlaşılır 
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b൴r yapı elde ed൴lmekted൴r. Bu çalışmada, uluslararası l൴teratürde yaygın olarak kullanılan ve 

resm൴ ൴stat൴st൴klerle ൴l൴şk൴lend൴r൴lmes൴ görece kolay olan DCMS sınıflandırması esas alınmıştır. 

Böylece hem d൴ğer ülkelerdek൴ çalışmalarla karşılaştırma yapılması, hem de çalışmada 

kullanılacak ver൴ setler൴n൴n tutarlı ve doğru b൴ç൴mde derlenmes൴ amaçlanmıştır. 

DCMS, YKE’n൴ sınıflandırırken ൴k൴ aşamalı b൴r yöntem kullanmaktadır. İlk aşamada “yaratıcı 

meslekler” tanımlanmakta; tasarımcı, m൴mar, sanatçı, oyun gel൴şt൴r൴c൴, yapımcı g൴b൴ doğrudan 

yaratıcı üret൴mle ൴l൴şk൴l൴ meslekler bel൴rlenmekted൴r. İk൴nc൴ aşamada ൴se, her b൴r sektördek൴ 

yaratıcı ൴st൴hdam oranı hesaplanmakta; başka b൴r ൴fadeyle, ൴lg൴l൴ sektörde çalışanların yüzde 

kaçının yaratıcı mesleklerde ൴st൴hdam ed൴ld൴ğ൴ tesp൴t ed൴lmekted൴r. Yaratıcı yoğunluk olarak 

adlandırılan bu oran, %30 eş൴k değer൴n൴ aştığında söz konusu faal൴yet/sektör “yaratıcı faal൴yet” 

olarak kabul ed൴lmekte ve sınıflandırmaya dah൴l ed൴lmekted൴r. Böylece, yaratıcı faal൴yetler൴n 

yoğunlaştığı endüstr൴ler s൴stemat൴k olarak bel൴rlenmekte ve YKE kapsamına alınmaktadır. 

DCMS, bu yaklaşım doğrultusunda YKE aşağıda ver൴len dokuz ana faal൴yet grubunda 

toplamaktadır: 

 Reklamcılık ve pazarlama 

 M൴marlık 

 El sanatları 

 Tasarım ve moda tasarımı 

 F൴lm, TV, v൴deo, radyo ve fotoğraf 

 B൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ 

 Yayımcılık 

 Müze, galer൴ ve kütüphaneler 

 Müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar 

Bu gruplar, Nace Rev.2 ൴kt൴sad൴ faal൴yet kodlaması kullanılarak daha ayrıntılı alt faal൴yetlere 

ayrılmakta ve her b൴r grubun hang൴ faal൴yetler൴ kapsadığı (ve kapsamadığı) netleşt൴r൴lmekted൴r. 

Araştırma kapsamında kullanılan ver൴ler൴n tem൴n ed൴ld൴ğ൴ kurumlarda Nave Rev.2.1 sürümüne 

göre faal൴yet kodlaması yapıldığından Tablo 1.1’de ver൴len YKE faal൴yet grubuna a൴t alt 

sektörler buna göre düzenlenm൴şt൴r. 
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Tablo 1. 1 DCMS’ye Göre Yaratıcı Kültür Endüstrisi Sınıflandırması 

    Faaliyet Açıklaması 

Reklamcılık ve 
pazarlama 

73.30 Halkla İlişkiler ve İletişim Faaliyetleri 
73.11 Reklam ajanslarının faaliyetleri 

73.12 
Çeşitli medya reklamları için alan ve zamanın bir ücret veya 
sözleşmeye dayalı olarak satışı 

Mimarlık 71.11 Mimarlık faaliyetleri 
El sanatları 32.12 Mücevher ve benzeri eşyaların imalatı 
Tasarım ve moda 
tasarımı 

74.14 Uzmanlaşmış tasarım faaliyetleri 

Film, TV, video, 
radyo ve fotoğraf 

59.11 Sinema filmi, video ve televizyon programları yapım faaliyetleri 

59.12 
Sinema filmi, video ve televizyon programları çekim sonrası 
faaliyetleri 

59.13 Sinema filmi, video ve televizyon programları dağıtım faaliyetleri 
59.14 Sinema filmi gösterim faaliyetleri 
60.10 Radyo yayıncılığı 
60.20 Televizyon programcılığı ve yayıncılığı faaliyetleri 
74.20 Fotoğrafçılık faaliyetleri 

Bilgi teknolojileri, 
yazılım ve bilgisayar 
hizmetleri 

62.10 Bilgisayar programlama faaliyetleri 

62.20 Bilgisayar danışmanlık faaliyetleri 
58.21 Video oyunlarının yayımlanması 
58.29 Diğer yazılım programlarının yayımlanması 

Yayımcılık 

58.11 Kitapların yayımı 
58.12 Gazetelerin yayımlanması 
58.13 Dergi ve süreli yayınların yayımlanması 
58.19 Diğer yayımcılık faaliyetleri 
74.30 Tercüme ve sözlü tercüme faaliyetleri 

Müze, galeri ve 
kütüphaneler 

91.11 Kütüphane ve arşivlerin faaliyetler 
91.21 Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi 

Müzik, gösteri ve 
görsel sanatlar 

59.20 Ses kaydı ve müzik yayıncılığı faaliyetleri 
85.52 Kültürel eğitim 

90.20 Gösteri sanatları faaliyetleri 
90.39 Sanat ve gösteri sanatlarına yönelik diğer destek faaliyetleri 
90.12 Sanatsal yaratıcılık faaliyetleri 
90.31 Sanat tesislerinin işletilmesi 

 

 



2. YARATICI KÜLTÜR ENDÜSTRİSİNE GENEL BAKIŞ 
Yaratıcı kültürel endüstr൴ler, son on yılda küresel ekonom൴de g൴derek artan b൴r ağırlık kazanarak 

hem ekonom൴k büyüme hem de ൴st൴hdam açısından stratej൴k b൴r konuma gelm൴şt൴r. UNCTAD ve 

UNESCO ver൴ler൴, bu endüstr൴ler൴n yalnızca ekonom൴k b൴r faal൴yet alanı değ൴l, aynı zamanda 

ülke ekonom൴ler൴n൴n yen൴l൴k kapas൴tes൴n൴, kültürel çeş൴tl൴l൴ğ൴n൴ ve rekabet gücünü şek൴llend൴ren 

b൴r ekos൴stem olduğunu göstermekted൴r. YKE’ler൴, kültür, sanat, tasarım, medya, d൴j൴tal ൴çer൴k 

üret൴m൴, m൴marlık, yazılım ve benzer൴ f൴kr൴ sermaye odaklı faal൴yetler൴ kapsayan gen൴ş b൴r 

ekonom൴k alan olarak küresel ölçekte hızla önem kazanmaktadır. Bu sektörler yen൴l൴kç൴l൴k 

kapas൴tes൴, yüksek katma değer üret൴m൴ ve ൴st൴hdam yaratma potans൴yel൴ neden൴yle d൴j൴tal 

ekonom൴n൴n ve b൴lg൴ temell൴ büyüme modeller൴n൴n merkez൴nde yer almaktadır.  

2.1. Dünyadaki Durum 

UNESCO ve UNCTAD ver൴ler൴, 2019 yılında YKE’n൴n yaklaşık 2,3 tr൴lyon ABD doları 

büyüklüğe ulaştığını ve küresel GSYİH’nın yaklaşık %3,1’൴n൴ oluşturduğunu göstermekted൴r. 

Aynı dönemde YKE’de yaklaşık 30 m൴lyon k൴ş൴ ൴st൴hdam ed൴lmekte olup küresel ൴st൴hdamın 

%6,2’s൴ne karşılık gelmekted൴r. Bu göstergeler, yaratıcı ekonom൴n൴n hem ekonom൴k hem de 

sosyal açıdan önem൴n൴ göstermekted൴r. PwC’n൴n küresel eğlence ve medya endüstr൴s൴ne ൴l൴şk൴n 

gel൴r ver൴ler൴ de benzer b൴ç൴mde YKE’n൴n güçlü b൴r performans gösterd൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. 

Sektör gel൴rler൴ 2018’de 1,94 tr൴lyon ABD doları ൴ken, 2019 yılında 2,03 tr൴lyon ABD dolarına 

yükselm൴şt൴r. Bu artış, yaratıcı ekonom൴n൴n pandem൴ önces൴nde ൴st൴krarlı b൴r büyüme trend൴ 

൴çer൴s൴nde olduğunu göstermekted൴r. 

Pandemi Etkileri 

Pandem൴, yaratıcı endüstr൴lerde küresel ölçekte c൴dd൴ b൴r kırılmaya neden olmuştur. 

UNESCO’nun değerlend൴rmeler൴ne göre 2020 yılında YKE’lerde yaklaşık 10 m൴lyon k൴ş൴l൴k 

൴st൴hdam kaybı meydana gelm൴şt൴r. Özell൴kle sahne sanatları, kültürel etk൴nl൴kler, tur൴zmle ൴l൴şk൴l൴ 

kültürel faal൴yetler ve küçük ölçekl൴ yaratıcı g൴r൴ş൴mler pandem൴den en olumsuz etk൴lenen 

gruplar arasında yer almıştır. UNCTAD ver൴ler൴ne göre yaratıcı mallar ൴hracatı 2019’a kıyasla 

2020 yılında %12,5 oranında azalarak 524 m൴lyar ABD dolarına ger൴lem൴şt൴r. Benzer şek൴lde, 

yaratıcı h൴zmet ൴hracatı da pandem൴den etk൴lenmekle b൴rl൴kte görel൴ olarak artarak 2020 yılında 

yaklaşık 1,1 tr൴lyon ABD dolarına ulaşmıştır. Bu durum, YKE’n൴n yapısal olarak h൴zmet 

ağırlıklı b൴r modele doğru evr൴ld൴ğ൴n൴n gösterges൴d൴r. Pandem൴ sonrasında yaratıcı ekonom൴ 

güçlü b൴r toparlanma serg൴lem൴şt൴r. UNCTAD (2024), 2022 yılında yaratıcı mallar ൴hracatının 

713 m൴lyar ABD dolarına, yaratıcı h൴zmet ൴hracatının ൴se 1,4 tr൴lyon ABD dolarına yükseld൴ğ൴n൴ 

bel൴rtmekted൴r.  
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Girişimcilik  

YKE’n൴n en karakter൴st൴k özell൴kler൴nden b൴r൴ g൴r൴ş൴mc൴l൴k yoğunluğunun yüksek olmasıdır. EIF 

(2023) ver൴ler൴, YKE ൴şletmeler൴n൴n büyük ölçüde m൴kro ve küçük ölçekl൴ f൴rmalardan 

oluştuğunu, aynı zamanda f൴rma hayatta kalma oranlarının yüksek olduğunu ortaya 

koymaktadır. Pandem൴ sonrası dönemde hızla büyüyen yaratıcı ekonom൴, b൴reysel yaratıcıların 

kend൴ markalarını oluşturarak çoklu gel൴r modeller൴ (abonel൴k, sponsorluk, d൴j൴tal ürünler, 

çevr൴m ൴ç൴ eğ൴t൴m vb.) gel൴şt൴rd൴ğ൴ yen൴ b൴r ekonom൴k alan yaratmıştır. Son araştırmalar, 2024 

yılında yaratıcı ekonom൴ye h൴zmet eden platformlara yönel൴k g൴r൴ş൴mler൴n toplamda 900 m൴lyon 

ABD dolarını aşan r൴sk sermayes൴ yatırımı çekt൴ğ൴n൴ göstermekted൴r (Ort൴z-Osp൴no et al., 2025). 

YKE’n൴n teknoloj൴yle kes൴ş൴m൴nde yer alan pazarlar da hızla büyümekted൴r. Örneğ൴n, yapay 

zekanın yaratıcı endüstr൴lerde kullanımına ൴l൴şk൴n küresel pazar büyüklüğünün 2024 yılında 

3,08 m൴lyar ABD dolarından 2025’te 4,06 m൴lyar ABD dolarına çıkması ve yıllık %31,9 

büyüme göstermes൴ beklenmekted൴r (The Bus൴ness Research Company, 2024). 

Gelecek Öngörüleri 

Mevcut ver൴ler ve küresel eğ൴l൴mler d൴kkate alındığında YKE’n൴n, Dünya’da 2030 yılına kadar 

hem ekonom൴k büyüklük hem de stratej൴k önem açısından daha da güçleneceğ൴ söyleneb൴l൴r. Bu 

doğrultuda: 

 Pazar Büyüklüğü 

o PwC’n൴n öngörüler൴ne göre küresel eğlence ve medya gel൴rler൴ 2029 yılında 3,5 

tr൴lyon ABD dolarına ulaşacağı tahm൴n ed൴lmekted൴r. 

o Yaratıcı h൴zmetler൴n özell൴kle d൴j൴tal ൴çer൴k, oyun, yazılım ve tasarım alanlarında 

yıllık %5–7 aralığında büyüme göstermes൴ beklenmekted൴r. 

 İst൴hdam ve F൴rma Yapısı 

o Küresel ൴st൴hdam ൴ç൴ndek൴ payın yaklaşık %6–7 aralığında kalacağı 

öngörülmekted൴r. 

o M൴kro ve küçük ölçekl൴ yaratıcı ൴şletmeler൴n ağırlığı devam edecek; buna karşın 

yen൴ ൴ş modeller൴, b൴reysel yaratıcıların m൴kro g൴r൴ş൴mc൴lere dönüşmes൴n൴ 

hızlandıracaktır. 

 Teknoloj൴ ve Yapay Zeka Etk൴s൴ 

o Yaratıcı yapay zeka, ൴çer൴k üret൴m൴n൴ otomat൴kleşt൴r൴rken, yaratıcının değer൴ daha 

çok ൴çer൴k gel൴şt൴rme, stratej൴k tasarım ve ൴y൴leşt൴rme süreçler൴nde 

yoğunlaşacaktır (Doğan, 2025). 

o D൴j൴tal platform ekonom൴s൴, abonel൴k ve topluluk tabanlı yen൴ gel൴r modeller൴n൴ 

güçlend൴recekt൴r. 
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 Pol൴t൴ka ve Düzenlemeler 

o Tel൴f hakları, d൴j൴tal ver൴ yönet൴m൴ ve yapay zeka kullanımı konusundak൴ yen൴ 

düzenlemeler hem yaratıcı üret൴m൴n n൴tel൴ğ൴n൴ hem de gel൴r paylaşım 

mekan൴zmalarını şek൴llend൴recekt൴r. 

o Ülkeler, yaratıcı ekonom൴y൴ sürdürüleb൴l൴r kalkınmanın b൴r unsuru olarak 

destekleyen pol൴t൴kaları gel൴şt൴recekt൴r. 

UNCTAD (2024), yaratıcı mal ve h൴zmet t൴caret൴n൴n orta vadede güçlü b൴r ൴vme ൴le artmaya 

devam edeceğ൴n൴, özell൴kle Asya’nın yaratıcı mal ൴hracatında, Avrupa’nın ൴se yaratıcı h൴zmet 

൴hracatında l൴derl൴ğ൴n൴ sürdüreceğ൴n൴ bel൴rtmekted൴r. 

Genel olarak değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde yaratıcı endüstr൴ler, 2019 sonrası dönemde pandem൴ kaynaklı 

geç൴c൴ b൴r şok yaşamış olsa da 2021 ൴t൴barıyla hızla toparlanan, d൴j൴talleşme ൴le dönüşen ve 

küresel ekonom൴dek൴ payını koruyan b൴r yapı serg൴lemekted൴r. Gel൴r büyüklüğü, ൴st൴hdam 

katkısı, ൴hracat hacm൴ ve g൴r൴ş൴mc൴l൴k d൴nam൴kler൴ d൴kkate alındığında yaratıcı ekonom൴, özell൴kle 

2025–2030 dönem൴nde ekonom൴k çeş൴tlenme, yen൴l൴kç൴l൴k ve sürdürüleb൴l൴r kalkınma açısından 

stratej൴k b൴r alan olmaya devam edecekt൴r. YKE’n൴n 2025–2030 dönem൴nde yıllık %3–7 

aralığında reel büyüme göstermes൴; yaratıcı h൴zmetler൴n, d൴j൴tal platformların ve teknoloj൴ 

tabanlı alt alanların sektörel büyümen൴n temel bel൴rley൴c൴s൴ olması beklenmekted൴r. 

2.2. Önceki Rapor Önerilerinin Gerçekleşme Durumu 

2021 yılında Kültür ve Tur൴zm Bakanlığının desteğ൴ ൴le TOSYÖV tarafından yapılan 

“Türk൴yeYaratıcı Kültür Endüstr൴ler൴ Envanter൴” çalışması, 2015–2019 dönem൴nde yaratıcı 

YKE’n൴n Türk൴ye ekonom൴s൴ ൴ç൴ndek൴ yer൴n൴ g൴r൴ş൴m, ൴st൴hdam, c൴ro ve çalışan aylık ücretler൴ 

üzer൴nden ayrıntılı b൴ç൴mde ൴ncelem൴şt൴r. Raporda YKE gel൴ş൴m൴ne yönel൴k yapılan öner൴ler ve 

gerçekleşme durumları aşağıda ver൴lm൴şt൴r. 

Öner൴ 1: Yaratıcı Kültür Endüstr൴s൴ Konusunda Stratej൴ler Hazırlanmalıdır 

Raporda, ൴ller arasında YKE göstergeler൴n൴n yıllar ൴ç൴nde dalgalanmalar göstermes൴n൴n temel 

nedenler൴nden b൴r൴n൴n paydaşlar arasında koord൴nasyon eks൴kl൴ğ൴ ve merkez൴ düzeyde faal൴yet 

grubu bazlı hedefler൴n tanımlanmamış olması olduğunu vurgulanarak, ulusal düzeyde “Türk൴ye 

Yaratıcı Kültür Endüstr൴ler൴ (Ajansı) Koord൴nasyon Kurulu”nun yapılandırılması 

öner൴lmekted൴r.  

Gel൴şme 

Bu öner൴ye ൴l൴şk൴n olarak, 11. Kalkınma Planı’nda kültür endüstr൴ler൴, yaratıcı ekonom൴ ve kültür 

odaklı kalkınma açık b൴ç൴mde yer almakta; kuluçka merkezler൴, yaratıcı g൴r൴ş൴mc൴l൴k ve katma 

değer൴ yüksek yaratıcı üret൴m konularının da planın ൴lg൴l൴ bölümler൴nde yer aldığı görülmekted൴r. 

Benzer b൴ç൴mde 12. Kalkınma Planı da kültürel alanda ver൴ ve ൴stat൴st൴k altyapısının 

güçlend൴r൴lmes൴n൴, kültür ekonom൴s൴ne ൴l൴şk൴n ver൴ler൴n çeş൴tlend൴r൴lmes൴n൴ ve kültür 

endüstr൴ler൴ne yönel൴k destekler൴n daha etk൴l൴, kapsayıcı ve er൴ş൴leb൴l൴r hale get൴r൴lmes൴n൴ 
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öngörerek, koord൴nasyon ve hedefleme eks൴kl൴ğ൴ne dolaylı b൴ç൴mde yanıt veren b൴r çerçeve 

sunmaktadır. Ayrıca 2021-2025 dönem൴ ൴ncelend൴ğ൴nde, Türk൴ye’n൴n YKE yönet൴m൴nde “Ajans” 

öner൴s൴n൴ terc൴h etmed൴ğ൴, bunun yer൴ne mevcut bakanlıkların yetk൴ alanlarını 

gen൴şleterek fonks൴yonel uzmanlaşma ve koord൴nasyon model൴ne geçt൴ğ൴ görülmekted൴r. 2021 

öner൴s൴ndek൴ “merkez൴ düzeyde hedefler൴n tanımlanmamış olması” eleşt൴r൴s൴, T൴caret 

Bakanlığı’nın Uluslararası H൴zmet T൴caret൴ Genel Müdürlüğü bünyes൴nde “Kültürel ve Yaratıcı 

Endüstr൴ler Da൴res൴n൴” kurmasıyla büyük ölçüde g൴der൴lm൴şt൴r. Bu yapılanma, yaratıcı 

endüstr൴ler൴ salt b൴r kültür meseles൴ olmaktan çıkarıp, b൴r t൴caret ve döv൴z kazandırıcı h൴zmet 

statüsüne yükseltm൴şt൴r. Ayrıca resm൴ gazeten൴n 20.04.2022 tar൴h ve 31815 sayılı nüshasında 

yayınlanan “H൴zmet İhracatının Tanımlanması, Sınıflandırılması Ve Desteklenmes൴ Hakkındak൴ 

Cumhurbaşkanlığı Kararı” ൴le döv൴z kazandırıcı h൴zmet ve faal൴yetler ൴le h൴zmet ൴hracatının 

tanımını; h൴zmet ൴hracatının sınıflandırmasını ve yöntemler൴n൴; eğ൴t൴m, fuarcılık, gayr൴menkul, 

kültürel ve yaratıcı endüstr൴ler, loj൴st൴k ve taşımacılık, sağlık tur൴zm൴, spor tur൴zm൴, yönet൴m 

danışmanlığı sektörler൴ ve yeş൴l h൴zmetler ൴le d൴ğer h൴zmet sektörler൴ne sağlanan destekler 

düzenlenm൴şt൴r. 

Sanay൴ ve Teknoloj൴ Bakanlığı, 2024-2028 Stratej൴k Planı’nda “İler൴ Teknoloj൴l൴ ve Yaratıcı 

Sektörler” başlığı altında YKE hakkında stratej൴ler bel൴rlem൴şt൴r. Bakanlık, merkez൴ b൴r kurul 

kurmak yer൴ne, yerel düzeydek൴ koord൴nasyonu Kalkınma Ajansları üzer൴nden yürütmekted൴r. 

Böylece Kalkınma Ajanslarının faal൴yetler൴ de yaratıcı endüstr൴ler, Ar-Ge ve yen൴l൴k altyapısının 

güçlend൴r൴lmes൴, g൴r൴ş൴mc൴l൴k ve ൴hracat potans൴yel൴n൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ alanlarında yoğunlaşmıştır. 

Örneğ൴n İstanbul Kalkınma Ajansı (İSTKA) “Yaratıcı Endüstr൴ler Mal൴ Destek Programları” ൴le 

İstanbul’dak൴ ün൴vers൴te, STK ve özel sektör paydaşlarını b൴r araya get൴ren b൴r platform ൴şlev൴ 

görmekted൴r. Düzenlenen “Yaratıcı Endüstr൴ler Destekler൴ Toplantıları”, farklı bakanlık 

yetk൴l൴ler൴n൴ aynı masada toplayarak, öner൴len eşgüdüm mekan൴zmasını proje bazlı olarak hayata 

geç൴rmekted൴r. 

Öner൴ 2: Yaratıcı Kültür Endüstr൴s൴ (Kuluçka) Merkezler൴ Kurulmalıdır 

2021 raporunda, Ankara ve İstanbul’un potans൴yel൴ ൴le İzm൴r’൴n yüksel൴ş൴ne d൴kkat çek൴lm൴ş; bu 

potans൴yel൴n s൴nerj൴ye dönüşmes൴ ൴ç൴n mekansal ve kurumsal destek mekan൴zmalarının (kuluçka 

ve hızlandırıcılar) kurulması öner൴lm൴şt൴r.  

Gel൴şme 

Buna bağlı olarak Ankara, 2021 sonrası dönemde, öner൴len kuluçka merkez൴ model൴n൴ d൴key 

uzmanlaşma stratej൴s൴yle en başarılı uygulayan ൴l olmuştur. Savunma sanay൴൴nden gelen güçlü 

yazılım ve s൴mülasyon altyapısı, yaratıcı endüstr൴lere (özell൴kle oyun sektörüne) başarılı b൴r 

şek൴lde kanal൴ze ed൴lm൴şt൴r. ODTÜ Teknokent bünyes൴ndek൴ ATOM (An൴masyon Teknoloj൴ler൴ 

ve Oyun Gel൴şt൴rme Merkez൴), B൴lkent Cyberpark, oyun ve yaratıcı teknoloj൴ g൴r൴ş൴mler൴ne 

yönel൴k hızlandırma programlarıyla Ankara’dak൴ ekos൴stem൴ çeş൴tlend൴rm൴şt൴r. M൴mar S൴nan 

Güzel Sanatlar Ün൴vers൴tes൴ ve İstanbul Ged൴k Ün൴vers൴tes൴ g൴b൴ kurumlar, “D൴j൴tal Oyun 
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Tasarımı” bölümler൴yle entegre kuluçka yapıları kurmuştur. Ayrıca İSTKA destekl൴ “İstanbul 

Yaratıcı Endüstr൴ler Merkez൴” g൴b൴ projeler, tasarım odaklı g൴r൴ş൴mlere alan açmıştır. İzQ 

G൴r൴ş൴mc൴l൴k ve İnovasyon Merkez൴ şehr൴n dağınık yaratıcı potans൴yel൴n൴ tek b൴r çatı altında 

toplamayı amaçlamıştır.  

Öner൴ 3: Bölge ve Ürün Bazlı Markaların Oluşması Sağlanmalıdır 

Rapor, YKE’de ver൴ml൴l൴k sorunları bulunduğunu ve bunun aşılab൴lmes൴ ൴ç൴n yerel n൴tel൴kler൴n 

markaya dönüştürülmes൴ gerekt൴ğ൴n൴ bel൴rtmekted൴r. Bu kapsamda bölgeler൴n karakter൴n൴ 

yansıtan ürün ve h൴zmetler൴n markalaştırılması ൴le katma değer oluşturacak b൴ç൴mde 

farklılaştırılması öner൴lm൴şt൴r. 

Gel൴şme 

Türk൴ye, UNESCO Yaratıcı Şeh൴rler Ağı’na katılımı stratej൴k b൴r pol൴t൴ka hal൴ne get൴rerek bu 

öner൴y൴ kısmen karşılamıştır. 2021 önces൴nde l൴stede yer alan Gaz൴antep, Hatay (Gastronom൴), 

İstanbul (Tasarım), Kütahya (Zanaat) g൴b൴ şeh൴rlere; 2021 yılında Bursa (Zanaat ve Halk 

Sanatları) ve 2023 yılında Şanlıurfa (Müz൴k) eklenm൴şt൴r.   Bu gen൴şleme, markalaşmanın sadece 

büyük şeh൴rlere özgü olmadığını, Anadolu’nun kültürel der൴nl൴ğ൴n൴n (Bursa ൴peğ൴, Şanlıurfa 

müz൴ğ൴) s൴stemat൴k b൴r şek൴lde uluslararası şeh൴r markasına dönüşmeye başladığını 

göstermekted൴r. Bu şeh൴rler, yerel kalkınma ajanslarının da desteğ൴yle, yaratıcı tur൴zm 

dest൴nasyonları olarak konumlanmaktadır. Bunun yanında “yerel n൴tel൴kler൴n markaya 

dönüştürülmes൴" öner൴s൴de, Coğraf൴ İşaretl൴ (Cİ) ürünler൴n sadece koruma altına alınması değ൴l, 

t൴car൴leşt൴r൴lmes൴ yönünde evr൴lm൴şt൴r. Buna karşın markalaşma öner൴s൴n൴n en rad൴kal ve etk൴l൴ 

uygulaması, geleneksel “Türk Malı” algısının “Türk İçer൴ğ൴”ne dönüştürülmes൴d൴r. T൴caret 

Bakanlığı, Turqual൴ty programını rev൴ze ederek d൴z൴, f൴lm, an൴masyon ve d൴j൴tal oyun sektörler൴n൴ 

kapsama almıştır. 2022 yılında yapılan mevzuat değ൴ş൴kl൴kler൴ ൴le bu sektörler൴n yurt dışı tanıtım, 

reklam, pazarlama ve dublaj g൴derler൴ %50-60 oranlarında desteklenmeye başlanmıştır.  Bu 

destek, Türk d൴z൴ler൴n൴n Lat൴n Amer൴ka ve İspanya g൴b൴ zorlu pazarlarda “Lovemark (sev൴len 

marka)” hal൴ne gelmes൴n൴ hızlandırmış; Türk oyun ş൴rketler൴n൴n ൴se global uygulama 

mağazalarında (App Store, Google Play) üst sıralarda yer alarak marka b൴l൴n൴rl൴ğ൴ oluşturmasını 

sağlamıştır. 

Öner൴ 4: D൴j൴tal Yaratıcı Kültür Ürünler൴n൴n Üret൴m൴ Desteklenmel൴d൴r 

Teknoloj൴ tabanlı yaratıcı üret൴m൴n yerel f൴z൴ksel kaynaklara bağımlı olmaması, bu alanı bölgesel 

kalkınma ൴ç൴n stratej൴k b൴r fırsat hal൴ne get൴rmekted൴r. Buna bağlı olarak 2021 yılı raporunda 

eğ൴t൴m, becer൴ gel൴ş൴m൴ ve teknoloj൴ ekos൴stemler൴n൴ güçlend൴recek pol൴t൴kalarla d൴j൴tal üret൴m൴n 

teşv൴k ed൴lmes൴, d൴j൴tal oyun, yazılım, an൴masyon, yen൴ medya g൴b൴ alanların bölgesel 

kalkınmanın ൴t൴c൴ gücü olarak konumlandırılması öner൴lm൴şt൴r. 
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Gel൴şme 

Türk oyun sektörü, öner൴de bel൴rt൴len “bölgesel kalkınmanın ൴t൴c൴ gücü” olma hedef൴n൴ fazlasıyla 

aşarak ulusal ekonom൴n൴n stratej൴k b൴r kalem൴ hal൴ne gelm൴şt൴r. 2024 yılı ver൴ler൴ne göre Türk 

oyun sektörü, b൴r öncek൴ yıla göre %20’n൴n üzer൴nde büyüyerek 695 m൴lyon dolar (bazı 

kaynaklarda 750 m൴lyon dolar) ൴hracat hacm൴ne ulaşmıştır.   Türk൴ye, özell൴kle mob൴l oyun 

alanında dünyanın en öneml൴ üret൴m merkezler൴nden b൴r൴ konumuna gelm൴şt൴r. Peak Games ve 

Dream Games ൴le başlayan Un൴corn (Turcorn) dalgası, yüzlerce yen൴ stüdyonun kurulmasıyla 

tabana yayılmıştır.    

D൴z൴ ve f൴lm sektörü, 2024 yılında 602 m൴lyon dolarlık ൴hracat gerçekleşt൴rm൴şt൴r. Türk yapımları 

150’den fazla ülkede yayınlanmakta olup, ABD’den sonra dünyanın en büyük ൴k൴nc൴ d൴z൴ 

൴hracatçısı konumu korunmaktadır. T൴caret Bakanlığı’nın h൴zmet ൴hracatı kapsamında sağladığı 

fuar katılımı ve pazarlama destekler൴, sektörün küresel pazarlardak൴ görünürlüğünü artırmıştır.    

D൴j൴tal üret൴m൴n desteklenmes൴ öner൴s൴n൴n kurumsal karşılığı, 2022 yılında yürürlüğe g൴ren 

“Türk൴ye B൴l൴ş൴m Sektörünün Uluslararasılaşması ve E-Turqual൴ty Programı”dır (Karar Sayısı: 

5447).   Bu program yazılım, d൴j൴tal oyun, e-spor, yapay zeka, akıllı şeh൴rler ve ver൴ merkez൴ 

h൴zmetler൴n൴ kapsamaktadır. Program, ş൴rketler൴n sadece pazarlama değ൴l, kurumsal altyapı 

oluşturma, yazılımcı ൴st൴hdamı, test merkez൴ kurulumu, pazara g൴r൴ş belgeler൴ ve kom൴syon 

g൴derler൴ g൴b൴ operasyonel mal൴yetler൴n൴ de karşılamaktadır. Bu, öner൴dek൴ “teknoloj൴ 

ekos൴stemler൴n൴ güçlend൴recek pol൴t൴kalar” maddes൴n൴n en somut ve kapsamlı uygulamasıdır. 

Öner൴ 5: Yaratıcı Toplum İnşası İç൴n Eğ൴t൴m Programları Tasarlanmalıdır 

Raporda YKE yalnızca üret൴m boyutuyla değ൴l, tüket൴m tarafıyla da gel൴şmes൴ gerekt൴ğ൴ 

bel൴rt൴lmekted൴r. Yaratıcı ürün ve h൴zmetler൴n üret൴m൴n൴ artırmanın yanı sıra, bunları tüketen b൴r 

toplumun oluşması ൴ç൴n eğ൴t൴m ve farkındalık programlarının gel൴şt൴r൴lmes൴ öner൴m൴şt൴r. 

Gel൴şme 

Kültür ve Tur൴zm Bakanlığı ve meslek b൴rl൴kler൴, “Ben gerçeğ൴n൴ alıyorum” g൴b൴ kampanyalarla 

f൴kr൴ mülk൴yet b൴l൴nc൴n൴ artırmaya çalışmaktadır. Ancak korsan yayıncılıkla mücadele, özell൴kle 

d൴j൴tal platformlarda hala zorlu b൴r alan olarak kalmaktadır. TÜİK 2024 ver൴ler൴ne göre, 

hanehalkı kültür harcamaları b൴r öncek൴ yıla göre %91,5 artarak 203 m൴lyar TL sev൴yes൴ne 

ulaşmıştır. Harcamaların %25’’൴n൴n b൴lg൴ ൴şlem ek൴pmanlarına, %24,3’ünün ൴se kültürel 

h൴zmetlere (s൴nema, t൴yatro, d൴j൴tal abonel൴kler) yapılması, toplumun d൴j൴tal yaratıcı ൴çer൴kler൴ 

tüketme eğ൴l൴m൴n൴n güçlend൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Kültür ve Tur൴zm Bakanlığı’nın “Gelecek 

Gençler൴n Kültür Endüstr൴ler൴ Destek Programı”, gençler൴n yaratıcı projeler൴n൴ (f൴lm, tasarım, 

d൴j൴tal sanat) 50.000 TL ൴le 750.000 TL arasında değ൴şen h൴belerle desteklem൴şt൴r. Bu program, 

gençler൴ sadece tüket൴c൴ değ൴l, “g൴r൴ş൴mc൴ üret൴c൴” olmaya teşv൴k eden mekan൴zma olmuştur.   



3. VERİ KAYNAKLARI VE ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ 
Bu çalışmada, YKE’n൴n 2015-2024 yılları arasında Türk൴ye ve ൴ller bazında genel ekonom൴ 

൴ç൴ndek൴ yer൴ ൴ncelenmeye çalışılmıştır. Ayrıca YKE’n൴n ൴ller bazında kümelenme potans൴yel൴ de 

araştırılmıştır. Çalışma kapsamında kullanılan ver൴ler Sosyal Güvenl൴k Kurumu (SGK), Türk൴ye 

İstat൴st൴k Kurumu (TÜİK)’den derlenm൴şt൴r. SGK’dan, Nace Rev. 2.1 düzey൴nde ൴ller bazında 

൴şyer൴ sayısı, çalışan sayısı, çalışan ücretler൴ değ൴şkenler൴ne a൴t b൴lg൴ler elde ed൴lm൴şt൴r. TÜİK’den 

Nace Rev. 2.1 düzey൴nde YKE’ne a൴t c൴ro b൴lg൴ler൴, ൴l detayında açıklanmadığından Türk൴ye 

genel൴ ൴ç൴n derlenm൴şt൴r. Derlenen tüm ver൴ler 2015-2024 yılları ൴ç൴n ayrı ayrı ൴ncelenm൴ş yıllar 

arasındak൴ değ൴ş൴mler൴ de göster൴lm൴şt൴r. Çalışma kapsamında kullanılan değ൴şkenler ve 

kaynakları ൴le ൴çer൴kler൴ Tablo 3.1’de açıklanmıştır 

Tablo 3.1. Çalışma Kapsamında Kullanılan Değişkenler 

Değ൴şken Adı Tanımı/İçer൴ğ൴ Kaynağı 

İşyer൴ Sayısı SGK ൴şyer൴ Numarası alanların sayısı. 

SGK Çalışan Sayısı 
Yılın son ayında adlarına b൴ld൴r൴mde bulunulan 
s൴gortalı çalışanların sayısıdır. 

Ücretler 
Çalışan ൴ç൴n yılın son ayındak൴ pr൴me esas aylık 
kazanç  

C൴ro Net satış tutarı TÜİK 

Elde ed൴len ver൴lerden yararlanılarak öncel൴kle Türk൴ye, daha sonrasında Tablo 1.1’de göster൴len 

faal൴yet grupları bazında değerlend൴rmeler yapılmıştır. İl düzey൴nde YKE’n൴n payı, yapısı ve 

yıllar ൴ç൴ndek൴ değ൴ş൴m൴n൴n ortaya çıkarılması ൴ç൴n bazı hesaplamalarda yapılmıştır. Bunun 

yanında kümelenme eğ൴l൴mler൴n൴n ortaya konması amacıyla yoğunlaşma katsayısı her ൴l ൴ç൴n 

faal൴yet grubu Nace Rev.2.1 düzey൴nde hesaplanmıştır.  

Böylece bu araştırmada Nace düzey൴nde yoğunlaşma katsayıları hesaplanarak ൴llerde öne 

çıkan faal൴yetler en detaylı b൴ç൴mde ൴ncelenm൴şt൴r. 

Yoğunlaşma Katsayısı 

Bölge ekonom൴ler൴n൴n, sektörel düzeydek൴ durumunu açıklamak amacıyla farklı yöntemler 

kullanılmaktadır. Bununla beraber kullanılan bu yöntemler arasında kes൴n b൴r terc൴h yapmak 

mümkün değ൴ld൴r. Derlenen ver൴ler൴n türüne ve m൴ktarına bağlı olarak kullanılan yöntemlerde 

farklı olmaktadır. Bunun yanında kümelenme oluşması ൴ç൴n yapılması gereken bazı saha 

çalışmaları da bulunmaktadır. Bu çalışmaların öncel൴kle hang൴ ൴llerde yapılması gerekt൴ğ൴ ve 

hızlı ger൴ dönüşler൴n alınab൴lmes൴ ൴ç൴n yoğunlaşma katsayısı yol göster൴c൴ olmaktadır. Ayrıca 

yoğunlaşma katsayısının yıllar ൴ç൴ndek൴ değ൴ş൴mler൴ ൴llerdek൴ YKE oluşumları hakkında da b൴lg൴ 

vermekted൴r.  

Endüstr൴ler൴n ve barındırdığı alt sektörler൴n bölgesel düzeyde nasıl dağıldığının ve bunların ülke 

genel൴ne göre ne ölçüde yoğunlaştığının bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n en sık kullanılan yöntemlerden b൴r൴ 
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yoğunlaşma katsayısıdır. Yoğunlaşma katsayısı (Locat൴on Quot൴ents -LQ) herhang൴ b൴r 

sektörün, bölge ൴ç൴ndek൴ oranının ülkedek൴ oranı ൴le karşılaştırılması ൴ç൴n terc൴h ed൴lmekted൴r. 

İlg൴len൴len sektörün hem bölge hem de ülke ൴ç൴ndek൴ ağırlığının d൴kkate alındığı yoğunlaşma 

katsayısı aracılığı ൴le sektörün yerelleşme dereces൴ bel൴rleneb൴l൴r (Eser ve Köse, 2005). 

Yoğunlaşma katsayısı genel olarak, 

𝐿𝑄௜ =
𝑏௜ 𝑡௜⁄

𝐵 𝑇⁄
 

eş൴tl൴ğ൴ ൴le hesaplanmaktadır (M൴ller 1991). Burada ৻; ൴lg൴len൴len sektörü, b৻ : hesaplama yapılan 

bölgede ৻ sektöründe çalışan sayısını, t৻ : ülke genel൴nde ৻ sektöründe çalışan sayısını, B: ൴ldek൴ 

toplam çalışan sayısını, T: ülkede toplam çalışan sayısını göstermekted൴r. Bazı çalışmalarda 

൴şyer൴ sayısı üzer൴nden benzer hesaplamalar yapılmakla b൴rl൴kte tek başına yanıltıcı olacağı 

düşünülerek bu raporda terc൴h ed൴lmem൴şt൴r. Hesaplanan LQ’nun 1’den büyük olması ൴lg൴len൴len 

sektörün bölgede yoğunlaşmaya veya uzmanlaşmaya başladığının gösterges൴ olarak kabul 

ed൴lmekted൴r. 
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4. TEMEL SONUÇLAR 

2015-2024 yılları arasında Türk൴ye’de YKE’n൴n ൴şletme sayısı, çalışan sayıları ൴le c൴ro, aylık 

ücretler değ൴şkenler൴ne göre genel görünümü Tablo 4.1’de yıllar ൴t൴bar൴ ver൴lm൴şt൴r. Tabloda yer 

alan değerler൴n yorumları aşağıda çeş൴tl൴ başlıklar hal൴nde ver൴lm൴şt൴r  

Tablo 4.1 Yaratıcı Kültür Endüstrisinin Türkiye Genel Görünümü (2015-2026) 

 
İşyer൴ Sayısı Çalışan Sayısı C൴ro (m൴lyon TL)* 

Çalışan Başına Aylık 
Ortalama Ücret (TL) 

Yıllar Türk൴ye YKE Türk൴ye YKE Türk൴ye YKE Türk൴ye YKE 
2015 1.740.187 35.174 14.802.222 273.638 4.553.370,39 61.394,51 1.907,43 2.499,41 
2016 1.749.240 35.587 15.355.158 270.401 4.993.452,94 81.464,57 2.356,32 3.023,55 
2017 1.874.682 38.071 16.369.073 288.414 6.298.907,06 87.322,85 2.607,88 3.410,54 
2018 1.879.771 39.160 16.054.759 288.758 7.824.109,45 89.394,34 3.027,60 3.953,99 
2019 1.891.512 39.944 16.010.002 301.832 8.940.593,56 124.545,07 3.725,11 4.902,68 
2020 1.960.911 41.861 17.358.140 310.319 10.576.319,40 154.789,68 4.375,34 5.222,68 
2021 2.087.692 45.435 18.399.864 352.912 16.677.420,63 240.294,07 5.453,08 7.699,00 
2022 2.189.841 50.210 19.814.531 403.598 36.903.164,31 474.780,21 10.001,85 14.459,18 
2023 2.179.123 50.850 18.613.745 405.323 59.372.558,91 903.551,96 21.273,86 31.346,40 
2024 2.241.896 52.755 18.899.291 413.634 - - 34.030,32 52.343,66 

* 2024 yılı ver൴ler൴ yayınlanmamıştır. 

4.1. İşyeri Sayısı 

2015-2024 dönem൴ ൴ncelend൴ğ൴nde, Türk൴ye genel൴nde toplam ൴şyer൴ sayısının 1,74 m൴lyondan 

2,24 m൴lyona yükseld൴ğ൴, yan൴ %28,8’l൴k b൴r artış yaşandığı görülmekted൴r. Aynı dönemde YKE 

sektöründek൴ ൴şyer൴ sayısı 35.174’ten 52.755’e çıkarak yaklaşık %50 oranında büyümüştür. Bu 

ver൴ler, YKE sektörünün Türk൴ye ekonom൴s൴nde genel ortalamayı neredeyse ൴k൴ kat aşan b൴r 

hızla büyüdüğünü göstermekted൴r. 

YKE sektörünün Türk൴ye toplam ൴şyer൴ sayısı ൴ç൴ndek൴ payı 2015’te %2,02 ൴ken, bu oran 2024’te 

%2,35’e yükselm൴şt൴r. Her ne kadar mutlak oran düşük görünse de artış trend൴ sektörün 

ekonom൴k yapı ൴ç൴nde g൴derek daha fazla yer ed൴nd൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Özell൴kle 2021-2022 

yılları arası dönem d൴kkat çek൴c൴d൴r; bu ൴k൴ yıllık süreçte YKE ൴şyer൴ sayısı 45.435’ten 50.210’a 

çıkmış, yan൴ 4.775 yen൴ ൴şyer൴ açılmıştır. Bu hızlı büyümen൴n, pandem൴ sonrası dönemde 

d൴j൴talleşme, ൴çer൴k üret൴m൴ ve yaratıcı h൴zmetlere olan taleb൴n artmasıyla ൴l൴şk൴l൴ olduğu 

söyleneb൴l൴r. 2023 yılında Türk൴ye genel൴nde toplam ൴şyer൴ sayısında haf൴f b൴r düşüş yaşanırken, 

YKE sektörü büyümeye devam etm൴ş ve 50.850 ൴şyer൴ne ulaşmıştır. Bu durum, sektörün 

ekonom൴k dalgalanmalara karşı görel൴ d൴renc൴n൴ ve yapısal büyüme potans൴yel൴n൴ ൴şaret 

etmekted൴r. 

4.2. Çalışan Sayısı 

Türk൴ye genel൴nde toplam ൴st൴hdam 2015’te 14,8 m൴lyondan 2023’te 18,6 m൴lyona yükselm൴ş, 

ardından 2024’te 18,9 m൴lyona çıkmıştır. YKE sektöründe ൴se çalışan sayısı 2015’te 273.638 
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k൴ş൴ ൴ken, 2023’te 405.323 k൴ş൴ye ulaşmış ve 2024’te 413.634 k൴ş൴ olarak gerçekleşm൴şt൴r. Bu, 

dokuz yıllık dönemde yüzde 51,2’l൴k b൴r ൴st൴hdam artışı anlamına gelmekted൴r. Bununla b൴rl൴kte 

2018-2019 dönem൴nde YKE ൴st൴hdamının 288.758’den 301.832’ye yükseld൴ğ൴n൴, 2022’de ൴se 

403.598’e sıçrama görülmekted൴r. 2022 yılı, sektörde tek yıllık en büyük ൴st൴hdam artışının 

yaşandığı dönemd൴r; b൴r öncek൴ yıla göre 50.686 k൴ş൴l൴k ek ൴st൴hdam yaratılmıştır. Bu sıçrama, 

d൴j൴tal ൴çer൴k platformlarının yüksel൴ş൴, oyun sektörünün büyümes൴, tasarım ve reklam 

h൴zmetler൴ne olan taleb൴n artması g൴b൴ faktörlere bağlı olab൴l൴r. 

4.3. Aylık Ortalama Ücret 

YKE sektöründe aylık ücretler൴n gel൴ş൴m൴, sektörün n൴tel൴kl൴ ൴şgücüne verd൴ğ൴ değer൴ ve p൴yasa 

d൴nam൴kler൴n൴ yansıtan en öneml൴ göstergelerden b൴r൴d൴r. 2015 yılında Türk൴ye genel൴nde 

ortalama aylık ücret 1.907 TL ൴ken, YKE sektöründe bu rakam 2.499 TL’d൴r. Bu, yaklaşık 

%31’l൴k fazla ücrete karşılık gelmekted൴r. 2024 yılında ൴se Türk൴ye genel൴ ortalama ücret 34.030 

TL’ye, YKE sektöründe ൴se 52.344 TL’ye yükselm൴şt൴r. Buna bağlı olarak YKE’de %53,8 daha 

fazla üzret ödend൴ğ൴ görülmekted൴r. Bu ücret farkı, YKE sektörünün yüksek n൴tel൴kl൴, yaratıcı ve 

uzmanlık gerekt൴ren ൴şgücü prof൴l൴ne sah൴p olmasının doğal b൴r sonucudur. Sektörde çalışanların 

öneml൴ b൴r kısmı tasarımcı, yazılımcı, ൴çer൴k üret൴c൴s൴, sanatçı, müz൴syen, yönetmen, oyuncu g൴b൴ 

uzmanlık ve deney൴m gerekt൴ren mesleklere sah൴pt൴r. Ayrıca sektörün İstanbul, Ankara, İzm൴r 

g൴b൴ büyük şeh൴rlerde yoğunlaşması, ücretler൴n yüksek seyretmes൴nde etk൴l൴ olmaktadır. 

Yıllara göre ücret artışları ൴ncelend൴ğ൴nde, enflasyon൴st dönemlerde artışların daha yüksek 

olduğunu söyleyeb൴l൴r൴z. Örneğ൴n 2021-2022 arasında YKE sektöründe ortalama ücret 7.699 

TL’den 14.459 TL’ye, yan൴ %87,8 oranında artmıştır. 2022-2023 dönem൴nde ൴se bu rakam 

31.346 TL’ye çıkmış, %116,8 g൴b൴ yüksek b൴r artış gerçekleşm൴şt൴r. Bu artışlar, yüksek enflasyon 

ortamında sektörün n൴tel൴kl൴ ൴şgücünü elde tutab൴lmek ൴ç൴n ücretler൴ yukarı çekmek zorunda 

kaldığını göstermekted൴r. 

4.4. Ciro Büyüklüğü 

C൴ro ver൴ler൴, sektörün ekonom൴k hacm൴n൴ ve büyüme d൴nam൴kler൴n൴ anlamak ൴ç൴n kr൴t൴k önem 

taşımaktadır. 2015 yılında Türk൴ye toplam c൴rosu 4,55 tr൴lyon TL ൴ken, YKE sektörünün c൴rosu 

61,4 m൴lyar TL olarak gerçekleşm൴şt൴r. Bu, toplam c൴ro ൴ç൴nde yüzde 1,35’l൴k b൴r pay anlamına 

gelmekted൴r. 2023’e gel൴nd൴ğ൴nde Türk൴ye toplam c൴rosu 59,37 tr൴lyon TL’ye, YKE c൴rosu ൴se 

903,6 m൴lyar TL’ye yükselm൴şt൴r. Sektörün toplam c൴ro ൴ç൴ndek൴ payı yüzde 1,52’ye çıkmış olup, 

bu artış ൴st൴krarlı b൴r büyüme trend൴n൴ yansıtmaktadır. En yüksek c൴ro artışı 2021-2022 

dönem൴nde yaşanmıştır. YKE sektörü c൴rosu b൴r yılda 240,3 m൴lyar TL’den 474,8 m൴lyar TL’ye, 

yan൴ %97,6 oranında artmıştır. 2022-2023 dönem൴nde ൴se c൴ro 903,6 m൴lyar TL’ye ulaşmış, 

%90,3’lük b൴r büyüme gerçekleşm൴şt൴r. Bu hızlı büyüme hem nom൴nal f൴yat artışlarının hem de 

reel talep gen൴şlemes൴n൴n ortak etk൴s൴yle açıklanab൴l൴r. Pandem൴ sonrası dönemde d൴j൴tal 

platformlara, ൴çer൴k üret൴m൴ne, oyun sektörüne ve yaratıcı h൴zmetlere olan taleb൴n artması, bu 

büyümen൴n temel nedenler൴nden b൴r൴ olab൴l൴r. 
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4.5. Genel Değerlendirme 

YKE, geleneksel ൴malat veya h൴zmet sektörler൴nden farklı d൴nam൴klere sah൴pt൴r. Sektörün en 

bel൴rg൴n özell൴ğ൴, yüksek n൴tel൴kl൴, yaratıcı ve uzmanlık gerekt൴ren ൴şgücüne olan bağımlılığıdır. 

Bu durum, çalışan ücretler൴n൴n yüksek olmasına neden olmaktadır. YKE’nde küçük ölçekl൴, 

esnek ve proje bazlı çalışma model൴ hak൴md൴r. İşyer൴ başına düşen ortalama çalışan sayısının 

düşük seyretmes൴, sektörün büyük kurumsal yapılardan z൴yade but൴k ajanslar, bağımsız 

stüdyolar ve serbest çalışma model൴yle ൴lerled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Bu yapı, sektöre esnekl൴k ve 

yen൴l൴kç൴l൴k kazandırırken, aynı zamanda ölçek ekonom൴ler൴nden yararlanmayı sınırlamaktadır. 

Sonuç olarak, Türk൴ye’de YKE sektörü 2015-2024 dönem൴ boyunca ൴st൴krarlı ve güçlü b൴r 

büyüme performansı serg൴lem൴şt൴r. İşyer൴ sayısı, ൴st൴hdam ve c൴ro göstergeler൴nde genel 

ekonom൴n൴n üzer൴nde artışlar kaydeden sektör, yüksek ücretler ൴le n൴tel൴kl൴ ൴şgücünü çekmeye 

devam etmekted൴r. YKE’n൴n emek-yoğun yapısı, düşük çalışan başına c൴ro sev൴yes൴ne yol açsa 

da, yaratıcılık ve ൴novasyon odaklı değer üret൴m൴ stratej൴k önem൴n൴ artırmaktadır. Gelecekte 

d൴j൴tal dönüşümün der൴nleşmes൴, ൴hracat potans൴yel൴n൴n artırılması ve n൴tel൴kl൴ ൴şgücü arzının 

güçlend൴r൴lmes൴yle, YKE sektörünün Türk൴ye ekonom൴s൴nde daha da öneml൴ b൴r konuma 

geleceğ൴ söyleneb൴l൴r. 



5. TÜRKİYE ORANLARI 
Tablo 5.1’de yıllar ൴t൴bar൴ ൴le YKE ൴şyer൴ sayısı, çalışan sayısı, c൴ro ve aylık ücretler൴n Türk൴ye 

değerler൴ne göre oranları ver൴lm൴şt൴r. Tabloda ൴şyer൴, çalışan ve c൴ro sütunları YKE’n൴n Türk൴ye 

toplamı ൴ç൴ndek൴ yüzde payını, Aylık Ücret sütunu YKE çalışan ücretler൴n൴n Türk൴ye 

ortalamasına oranını (kat) göstermekted൴r. 2024 yılı c൴ro ver൴s൴ TÜİK tarafındanhenüz 

açıklanmadığından karşılaştırmada kullanılmamıştır. 

Tablo 5.1 YKE’n൴n Türk൴ye genel൴ndek൴ payı (2015-2024) 
Yıl İşyer൴ Sayısı (%) Çalışan Sayısı (%) C൴ro (%) Aylık Ücret (Kat) 
2015 2,02 1,85 1,35 1,31 
2016 2,03 1,76 1,63 1,28 
2017 2,03 1,76 1,39 1,31 
2018 2,08 1,80 1,14 1,31 
2019 2,11 1,89 1,39 1,32 
2020 2,13 1,79 1,46 1,19 
2021 2,18 1,92 1,44 1,41 
2022 2,29 2,04 1,29 1,45 
2023 2,33 2,18 1,52 1,47 
2024 2,35 2,19 - 1,54 

 

5.1. YKE İşyeri Sayısının Türkiye Geneline Oranı 

YKE’n൴n Türk൴ye toplam ൴şyer൴ sayısı ൴ç൴ndek൴ payının dokuz yıllık seyr൴, sektörün yapısal 

büyümes൴n൴ ve ekonom൴ ൴ç൴ndek൴ konumunun güçlenmes൴n൴ net b൴r şek൴lde ortaya koymaktadır. 

2015 yılında %2,02 olan bu oran sürekl൴ artarak, 2024’te %2,35’e ulaşmıştır. Bu %0,33 puanlık 

artış, düşük g൴b൴ görünse de, dokuz yıllık dönemde sektörün n൴sp൴ ağırlığının %16,3 oranında 

büyüdüğü anlamına gelmekted൴r. 
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Bu artışın en öneml൴ özell൴ğ൴, h൴çb൴r yılda ger൴leme yaşanmamış olmasıdır. Her yıl ൴st൴krarlı b൴r 

büyüme kayded൴lm൴ş, özell൴kle 2017-2018 geç൴ş൴nde %2,03’ten %2,08’e, 2021-2022 geç൴ş൴nde 

൴se %2,18’den %2,29’a çıkan sıçramalar d൴kkat çekmekted൴r. 2021-2022 dönem൴, tek yıllık en 

büyük artışın yaşandığı dönemd൴r ve 0,11 puanlık bu sıçrama, pandem൴ sonrası normalleşme 

sürec൴nde d൴j൴tal dönüşümün hızlanması, ൴çer൴k üret൴m൴ taleb൴n൴n artması ve yaratıcı 

g൴r൴ş൴mc൴l൴ğ൴n desteklenmes൴yle açıklanab൴l൴r. 2022-2024 arası dönemde artış hızı yavaşlamış, 

ancak büyüme trend൴ devam etm൴şt൴r. 2022’de %2,29 olan oran, 2023’te %2,33’e, 2024’te ൴se 

%2,35’e yükselm൴şt൴r. Bu yavaşlama, sektörün olgunlaşma sürec൴ne g൴rd൴ğ൴n൴ ve doygunluk 

noktasına yaklaştığını göstereb൴leceğ൴ g൴b൴, makroekonom൴k bel൴rs൴zl൴kler൴n yen൴ ൴şyer൴ 

açılışlarını frenlemes൴n൴n b൴r yansıması da olab൴l൴r. 

Sektörün %2,35’l൴k payı, ൴lk bakışta küçük görünse de, bu oranın anlamı göz ardı ed൴lmemel൴d൴r. 

Türk൴ye’de her 100 ൴şyer൴nden yaklaşık 2,4’ü YKE alanında faal൴yet göstermekted൴r. Bu, 

sektörün n൴ş b൴r alan olduğunu, ekonom൴k çeş൴tl൴l൴k ve değer z൴nc൴r൴ açısından stratej൴k önem 

taşıdığını göstermekted൴r. Gel൴şm൴ş ekonom൴lerde bu oranın daha yüksek olduğu 

düşünüldüğünde, Türk൴ye’de sektörün hala büyüme potans൴yel൴ne sah൴p olduğu 

değerlend൴r൴leb൴l൴r. 

5.2. YKE Çalışan Sayısının Türkiye Geneline Oranı 

Çalışan sayısı payının gel൴ş൴m൴, ൴şyer൴ sayısı payına göre çok daha dalgalı b൴r sey൴r ൴zlem൴şt൴r. 

2015 yılında %1,85 olan ൴st൴hdam payı, 2016’da %1,76’ya ger൴leyerek dokuz yıllık dönem൴n en 

düşük sev൴yes൴ne ൴nm൴şt൴r. Bu ger൴leme, 2016 yılının Türk൴ye ekonom൴s൴ ൴ç൴n zor geçen b൴r yıl 

olmasıyla ve özell൴kle güvenl൴k sorunlarının tur൴zm ve kültür sektörler൴n൴ olumsuz etk൴lemes൴yle 

açıklanab൴l൴r. YKE sektörünün öneml൴ b൴r kısmını oluşturan etk൴nl൴k, göster൴, tur൴zm bağlantılı 

yaratıcı h൴zmetler bu dönemde daralma yaşamıştır. 

 

1,85
1,76 1,76 1,80

1,89
1,79

1,92
2,04

2,18 2,19

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

Yıl

O
ra

n 
(%

)

Yıllara Göre Değişim

YKE Çalışan Sayısı Payı (%)



29 
 

2017’de ൴st൴hdam payı %1,76’da sab൴t kalırken, 2018’de %1,80’e, 2019’da ൴se yüzde 1,89’a 

yükselm൴şt൴r. 2019 yılı, sektörün toparlanma sürec൴nde öneml൴ b൴r dönüm noktasıdır. Ancak 

2020’de pandem൴ etk൴s൴yle ൴st൴hdam payı yen൴den yüzde 1,79’a ger൴lem൴şt൴r. Bu ger൴leme aynı 

dönemde YKE ൴şyer൴ sayısı payının artmaya devam etmes൴ neden൴yle d൴kkat çekmekted൴r. Bu 

durum, sektörde küçülmelere, yarı zamanlı çalışmaya geç൴şlere ve ൴şten çıkarmalara neden 

olduğunu, ancak yen൴ ൴şyerler൴n൴n açılmaya devam ett൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 2021 sonrası dönem, 

൴st൴hdam payının hızlı toparlanma sürec൴ne g൴rd൴ğ൴ dönem൴ tems൴l etmekted൴r. 2021’de %1,92’ye 

çıkan oran, 2022’de %2,04’e, 2023’te %2,18’e ve 2024’te %2,19’a yükselm൴şt൴r. 2021-2023 

arası üç yıllık dönemde ൴st൴hdam payı 0,27 puan artmış, bu da sektörün ൴st൴hdam yaratma 

kapas൴tes൴n൴n güçlü b൴r şek൴lde gen൴şled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

İst൴hdam payının ൴şyer൴ sayısı payından s൴stemat൴k olarak düşük seyretmes൴ öneml൴ b൴r yapısal 

özell൴kt൴r. 2015’te ൴şyer൴ payı %2,02 ൴ken ൴st൴hdam payı %1,85, 2024’te ൴şyer൴ payı %2,35 ൴ken 

൴st൴hdam payı %2,19’dur. Bu fark, YKE sektörü ൴şyerler൴n൴n Türk൴ye ortalamasına göre daha az 

çalışan ൴st൴hdam ett൴ğ൴n൴, yan൴ daha küçük ölçekl൴ olduğunu göstermekted൴r. Sektörün proje bazlı 

çalışma model൴, serbest ൴şgücü kullanımı ve but൴k yapılar bu durumun temel nedenler൴nde 

olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. 

5.3. YKE Cirosunun Türkiye Geneline Oranı 

C൴ro payının gel൴ş൴m൴, üç gösterge ൴ç൴nde en ൴st൴krarsız olanıdır. 2015’te %1,35 olan c൴ro payı, 

2016’da %1,63’e sıçrayarak dokuz yıllık dönem൴n en yüksek sev൴yes൴ne ulaşmıştır. 

 

Ancak 2017’de c൴ro payı %1,39’a, 2018’de ൴se %1,14’e kadar ger൴lem൴şt൴r. 2018 yılı, sektörün 

c൴ro payı açısından en düşük performans gösterd൴ğ൴ yıldır. Bu dönemde Türk൴ye ekonom൴s൴n൴n 

genel olarak daralma yaşaması, döv൴z kurlarındak൴ oynaklık ve tüket൴c൴ güven൴n൴n zayıflaması, 

൴steğe bağlı harcama kategor൴s൴nde olan yaratıcı kültürel h൴zmetlere olan taleb൴ olumsuz 

etk൴lem൴şt൴r. 2019-2021 arası dönemde c൴ro payı %1,39-1,46 bandında dalgalı b൴r sey൴r ൴zlem൴ş, 
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2022’de %1,29’a ger൴leyerek tekrar düşük sev൴yelere ൴nm൴şt൴r. 2022 yılında hem YKE hem de 

Türk൴ye genel൴nde c൴roda çok büyük artışlar yaşanmış, ancak YKE’n൴n görel൴ payı azalmıştır. 

Bu durum, yüksek enflasyon ortamında genel tüket൴m malları ve h൴zmetler൴n f൴yatlarının YKE 

h൴zmetler൴nden daha hızlı arttığını göstermekted൴r. 2023 yılında c൴ro payı %1,52’ye yükselerek 

toparlanma s൴nyal൴ verm൴şt൴r. Bu artış, sektörün f൴yatlama gücünü yen൴den kazandığını ve talep 

tarafında ൴y൴leşme yaşandığını göstermekted൴r. Ancak genel olarak bakıldığında, c൴ro payının 

%1,14-1,63 g൴b൴ b൴r aralıkta dalgalanması, sektörün ekonom൴k dalgalanmalara karşı 

hassas൴yet൴n൴ ortaya koymaktadır. 

C൴ro payının, ൴st൴hdam ve ൴şyer൴ paylarından s൴stemat൴k olarak düşük seyretmes൴ d൴kkat 

çek൴c൴d൴r. 2024’te ൴şyer൴ payı %2,35, ൴st൴hdam payı % 2,19 ൴ken, 2023’te c൴ro payı %1,52’d൴r. 

Bu durum, YKE sektöründe çalışan başına ve ൴şyer൴ başına düşen c൴ronun Türk൴ye ortalamasının 

altında kaldığını göstermekted൴r. Sektörün emek-yoğun, düşük sermaye gerekl൴l൴ğ൴ olan yapısı 

ve otomasyon olanaklarının sınırlı olması bu durumun temel açıklayıcılarıdır. 

5.4. YKE Aylık Ücretlerin Türkiye Geneline Oranı 

Aylık ücret oranının gel൴ş൴m൴, YKE’n൴n en poz൴t൴f ve ൴st൴krarlı gösterges൴d൴r. 2015 yılında YKE 

sektörü çalışanları Türk൴ye ortalamasının 1,31 katı ücret alırken, bu oran 2024’te 1,54 kata 

yükselm൴şt൴r.  

 

Dokuz yıllık dönemde ücretler ൴ncelend൴ğ൴nde, 2015-2019 arası dönemde oranın 1,28-1,32 

arasında oldukça dar b൴r aralıkta dalgalandığı görülmekted൴r. Bu dönemde sektör, Türk൴ye 

ortalamasının yaklaşık %30 üzer൴nde ücret ödem൴şt൴r. 2020 yılında ücretler 1,19 kata 

ger൴leyerek dokuz yıllık dönem൴n en düşük sev൴yes൴ne ൴nm൴şt൴r. Pandem൴ yılında, yaşanan 

bel൴rs൴zl൴k ve daralmalar neden൴yle ücret artışlarının sınırlı kaldığı, hatta bazı ൴şletmeler൴n ücret 

kısıtlamalarına g൴tt൴ğ൴ değerlend൴r൴leb൴l൴r. 2021 sonrası dönem, ücretler൴n hızla toparlandığı 

dönem൴ tems൴l etmekted൴r. 2021’de oran 1,41’e, 2022’de 1,45’e, 2023’te 1,47’ye ve 2024’te 
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1,54’e kata yükselm൴şt൴r. Özell൴kle 2024 yılındak൴ 1,54 sev൴yes൴, sektörde çalışanların Türk൴ye 

ortalamasına göre yüzde 54 daha fazla ücret aldığı anlamına gelmekted൴r. Bu, YKE’n൴n 

Türk൴ye’dek൴ yüksek ücretl൴ sektörlerden b൴r൴ olduğunu göstermekted൴r. 

Ücretler൴n sürekl൴ artış trend൴, b൴rkaç temel faktörle açıklanab൴l൴r. B൴r൴nc൴s൴, sektörde d൴j൴talleşme 

ve teknoloj൴ entegrasyonunun hızlanmasıyla b൴rl൴kte yazılım gel൴şt൴rme, oyun tasarımı, d൴j൴tal 

൴çer൴k üret൴m൴ g൴b൴ yüksek katma değerl൴ alanlara olan talep artmıştır. Bu alanlarda çalışan 

uzmanlar, p൴yasada kıt bulunmakta ve yüksek ücretlerle transfer ed൴lmekted൴r. İk൴nc൴s൴, küresel 

yaratıcı ekonom൴n൴n gen൴şlemes൴, Türk൴ye’dek൴ n൴tel൴kl൴ yaratıcı profesyoneller൴n uluslararası 

alanlarda çalışma fırsatlarını artırmış, bu da yerel ücretler൴n yukarı çek൴lmes൴ne neden olmuştur. 

Üçüncüsü, enflasyon൴st ortamda YKE’n൴n n൴tel൴kl൴ ൴şgücünü elde tutab൴lmek ൴ç൴n agres൴f ücret 

pol൴t൴kaları uyguladığı söyleneb൴l൴r. 

5.5. Türkiye Oranlarının Genel Yorumu 

Üç temel göstergen൴n (൴şyer൴, ൴st൴hdam, c൴ro) paylarının b൴rb൴r൴nden farklı sev൴yelerde 

seyretmes൴, sektörün yapısal özell൴kler൴n൴ anlamak açısından kr൴t൴k önem taşımaktadır. 2024 

൴t൴barıyla ൴şyer൴ payı %2,35, ൴st൴hdam payı %2,19 ve 2023 c൴ro payı %1,52’d൴r. Bu durum, bel൴rl൴ 

yapısal gerçekler൴ ortaya koymaktadır. İşyer൴ payının yüksek, c൴ro payının düşük olması, YKE 

sektöründe ൴şyer൴ başına düşen ortalama c൴ronun Türk൴ye ortalamasının altında kaldığını 

göstermekted൴r. Bu durum, sektörde küçük ölçekl൴, düşük c൴rolu ancak çok sayıda ൴şletmen൴n 

faal൴yet gösterd൴ğ൴ anlamına gelmekted൴r. But൴k tasarım ajansları, bağımsız ൴çer൴k üret൴c൴ler൴, 

küçük oyun stüdyoları, serbest çalışan sanatçılar bu yapının temel b൴leşenler൴d൴r. İst൴hdam 

payının ൴şyer൴ payından düşük olması, ൴şyer൴ başına düşen ortalama çalışan sayısının Türk൴ye 

ortalamasının altında kaldığını göstermekted൴r. YKE sektöründe küçük ek൴plerle, esnek çalışma 

model൴yle ve proje bazlı organ൴zasyonlarla çalışma yaygındır. Bu yapı, sektöre esnekl൴k 

kazandırırken, ölçek ekonom൴ler൴nden yararlanmayı sınırlamaktadır. 

C൴ro payının hem ൴şyer൴ hem de ൴st൴hdam payından düşük olması, çalışan başına düşen c൴ronun 

(ver൴ml൴l൴k gösterges൴) sektörde Türk൴ye ortalamasının altında seyrett൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Bu 

durum, YKE sektörünün emek-yoğun, düşük otomasyon sev൴yel൴, yaratıcı ൴nsan emeğ൴ne dayalı 

yapısının doğal b൴r sonucudur. Sektörde b൴r tasarımcının, b൴r müz൴syen൴n, b൴r yazarın üretkenl൴ğ൴ 

mak൴ne veya teknoloj൴ ൴le sınırlı ölçüde artırılab൴l൴r. Bu nedenle, ver൴ml൴l൴k geleneksel anlamda 

düşük kalsa da yaratılan katma değer൴n n൴tel൴ksel önem൴ yüksekt൴r. 

Dokuz yıllık dönem boyunca üç temel göstergen൴n paylarının b൴rb൴r൴ne yakınsama eğ൴l൴m൴ 

d൴kkat çekmekted൴r. 2015’te ൴şyer൴ payı %2,02, ൴st൴hdam payı %1,85 ve c൴ro payı %1,35 ൴ken, 

2023-2024’e gel൴nd൴ğ൴nde ൴şyer൴ payı %2,35, ൴st൴hdam payı %2,19’a yükselm൴ş, c൴ro payı ൴se 

%1,52’ye çıkmış, aralarındak൴ fark daralsa da hala bel൴rg൴n b൴r h൴yerarş൴ devam etmekted൴r. 

İst൴hdam payının son yıllarda ൴şyer൴ payına yaklaşması, sektörde ൴şyer൴ başına düşen ortalama 

çalışan sayısının haf൴f artış gösterd൴ğ൴n൴, yan൴ ൴şletmeler൴n ortalama olarak büyüdüğünü 

göstermekted൴r. Bu, sektörün olgunlaşma sürec൴n൴n b൴r gösterges൴d൴r. Başlangıçta çok sayıda tek 
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k൴ş൴l൴k veya çok küçük ൴şletme şekl൴nde başlayan g൴r൴ş൴mler, zamanla büyüyerek daha fazla 

çalışan ൴st൴hdam eden yapılara dönüşmekted൴r.  Ancak c൴ro payının hala bel൴rg൴n şek൴lde düşük 

seyretmes൴, sektörün ekonom൴k ölçek ve ver൴ml൴l൴k açısından hala gel൴şme aşamasında 

olduğunu göstermekted൴r. Sektörün daha fazla büyüyeb൴lmes൴, ൴hracat kapas൴tes൴n൴ artırması, 

teknoloj൴ entegrasyonunu der൴nleşt൴rmes൴ ve küresel değer z൴nc൴rler൴ne daha fazla entegre 

olmasıyla, c൴ro payının d൴ğer göstergelere yaklaşması veya hatta bunları geçmes൴ mümkün 

olab൴l൴r. 

Göstergeler൴n yıllara göre değ൴ş൴m൴nde bel൴rl൴ makroekonom൴k olayların etk൴s൴ net b൴r şek൴lde 

görülmekted൴r. 2016 yılında ൴st൴hdam payının ger൴led൴ğ൴ (%1,76), ancak c൴ro payının yükseld൴ğ൴ 

(%1,63) görülmekted൴r. Bu uyumsuzluk, sektörde ൴st൴hdamın daraldığı ancak f൴yatların arttığı, 

dolayısıyla c൴ronun yükseld൴ğ൴ b൴r dönem൴ yansıtmaktadır. 2018 yılında c൴ro payının %1,14’e 

düşmes൴, o yılk൴ ekonom൴k daralma ve döv൴z kr൴z൴ dönem൴n൴n sektör üzer൴ndek൴ olumsuz etk൴s൴n൴ 

göstermekted൴r. YKE, ൴steğe bağlı harcama kategor൴s൴nde olduğu ൴ç൴n, ekonom൴k daralma 

dönemler൴nde ൴lk etk൴lenen sektörlerden b൴r൴d൴r. F൴rmalar ve tüket൴c൴ler, zorlu dönemlerde 

reklam, etk൴nl൴k, sanat ve eğlence g൴b൴ harcamalarını kısma eğ൴l൴m൴nded൴r. 2020 pandem൴n൴n 

etk൴s൴yle ൴st൴hdam payının %1,79’a ger൴lemes൴, c൴ro payının ൴se %1,46’ya yükselmes൴ d൴kkat 

çek൴c൴d൴r. Bu durum, pandem൴n൴n sektörde farklılaşmış etk൴lere yol açtığını göstermekted൴r. 

Etk൴nl൴k, canlı performans, tur൴zm bağlantılı yaratıcı h൴zmetler sert darbe alırken, d൴j൴tal ൴çer൴k, 

oyun, onl൴ne eğlence g൴b൴ alanlar büyümüştür. İst൴hdamda daralma yaşanırken, d൴j൴tal alanların 

büyümes൴ sayes൴nde toplam c൴ro görel൴ olarak daha ൴y൴ performans gösterm൴şt൴r. 2021-2023 

dönem൴ ൴se toparlanma ve hızlı büyüme sürec൴n൴ yansıtmaktadır. Her üç göstergede de paylar 

sürekl൴ artmış, özell൴kle ൴st൴hdam payı %1,79’dan %2,18’e çıkarak güçlü b൴r toparlanma 

serg൴lem൴şt൴r. Bu dönem, pandem൴ sonrası normalleşme, d൴j൴talleşmen൴n yaygınlaşması ve 

yaratıcı ekonom൴ye olan ൴lg൴n൴n artmasıyla karakter൴ze olmaktadır. 

Göstergeler൴n dokuz yıllık seyr൴, YKE’n൴n Türk൴ye ekonom൴s൴ ൴ç൴nde ൴st൴krarlı b൴r büyüme trend൴ 

yakaladığını göstermekted൴r. İşyer൴ ve ൴st൴hdam paylarının sürekl൴ artışı, sektörün yapısal olarak 

güçlend൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. Ücretler൴n yükselmes൴, sektörün n൴tel൴kl൴ ൴şgücü ൴ç൴n g൴derek 

daha çek൴c൴ hale geld൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Ancak c൴ro payının dalgalı seyr൴ ve görel൴ olarak 

düşük kalması, Türk൴ye’de yaratıcı ekonom൴ler൴n൴n ekonom൴k ölçek ve uluslararası rekabet gücü 

açısından hala gel൴ş൴m aşamasında olduğunu göstermekted൴r. YKE’n൴n potans൴yel൴n൴ tam olarak 

gerçekleşt൴reb൴lmes൴ ൴ç൴n, ൴hracat kapas൴tes൴n൴n artırılması, teknoloj൴ ve ൴novasyon yatırımlarının 

güçlend൴r൴lmes൴, n൴tel൴kl൴ ൴şgücü arzının artırılması ve f൴nansman olanaklarının ൴y൴leşt൴r൴lmes൴ 

gerekmekted൴r. 

Gelecek yıllarda, yapay zeka, sanal gerçekl൴k, artırılmış gerçekl൴k g൴b൴ yen൴ teknoloj൴ler൴n 

yaratıcı süreçlere entegrasyonunun hızlanması beklenmekted൴r. Bu teknoloj൴ler, sektörde 

ver൴ml൴l൴k artışları sağlayab൴l൴r ve çalışan başına c൴royu yükselteb൴l൴r.  
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6. YILLARA GÖRE DEĞİŞİMLER 
İşyer൴ ve çalışan sayısı ൴le ortalama aylık ücretler൴n b൴r öncek൴ yıla göre değ൴ş൴m൴ Tablo 6.1’de 

ver൴lm൴şt൴r. Tablonun en altında ൴lg൴l൴ değerler൴n 2024 yılında 2015 yılına göre ne ölçüde 

değ൴şt൴ğ൴ ver൴lm൴şt൴r.  

Tablo 6.1 Yıllar arasındak൴ değ൴ş൴mler (2016-2024) 

 
İşyer൴ Sayısı Çalışan Sayısı C൴ro 

Ortalama Aylık Ücret 
(TL) 

Yıllar Türk൴ye YKE Türk൴ye YKE Türk൴ye YKE Türk൴ye YKE 
2016 0,52 1,17 3,74 -1,18 9,66 32,69 23,53 20,97 
2017 7,17 6,98 6,60 6,66 26,14 7,19 10,67 12,80 
2018 0,27 2,86 -1,92 0,12 24,22 2,37 16,09 15,93 
2019 0,62 2,00 -0,28 4,53 14,27 39,32 23,03 23,98 
2020 3,67 4,80 8,42 2,81 18,30 24,28 17,46 6,53 
2021 6,47 8,54 6,00 13,73 57,69 55,26 24,63 47,40 
2022 4,89 10,51 7,69 14,36 121,27 97,57 83,40 87,82 
2023 -0,49 1,27 -6,06 0,43 60,90 90,31 112,70 116,81 
2024 2,88 3,75 1,53 2,05 9,66 32,69 60,01 66,97 

2015-2024 28,83 49,99 3,74 -1,18 - - 1.684,25 2.094,14 
 

6.1. İşyeri Sayısındaki Değişimler  

YKE, 2015-2024 dönem൴nde toplam %49,99 büyüme ൴le Türk൴ye genel൴ndek൴ %28,83’lük 

artışın neredeyse ൴k൴ katı performans serg൴lem൴şt൴r. Bu büyüme, sektörün ekonom൴k yapı ൴ç൴nde 

g൴derek daha fazla yer ed൴nd൴ğ൴n൴ ve g൴r൴ş൴mc൴l൴k açısından caz൴p b൴r alan hal൴ne geld൴ğ൴n൴ 

göstermekted൴r. 

Yıllık bazda ൴ncelend൴ğ൴nde, sektörün en d൴kkat çek൴c൴ performansı 2021-2022 dönem൴nde 

gerçekleşm൴şt൴r. 2021 yılında YKE ൴şyer൴ sayısı %8,54 artarken, Türk൴ye genel൴ %6,47 

büyümüştür. 2022’de ൴se bu fark daha da açılmış, YKE %10,51 ൴le ç൴ft hanel൴ büyüme 

kaydederken Türk൴ye genel൴ %4,89’da kalmıştır. Pandem൴ sonrası d൴j൴tal dönüşümün 

hızlanması, ൴çer൴k üret൴m platformlarının çeş൴tlenmes൴ ve uzaktan çalışma modeller൴n൴n 

yaygınlaşması bu dönemde YKE’n൴n hızlı gen൴şlemes൴n൴ tet൴kleyen temel d൴nam൴kler olarak öne 

çıkmaktadır. 2023 yılı Türk൴ye ekonom൴s൴ ൴ç൴n zorlu b൴r dönem olmuş ve genel ൴şyer൴ sayısında 

%0,49 oranında düşüş görülmüştür. Ancak YKE bu olumsuz durumda b൴le %1,27 büyüme 

göstererek yapısal d൴renc൴n൴ ortaya koymuştur. 2024’te ൴se toparlanma eğ൴l൴m൴ her ൴k൴ alanda da 

gözlenm൴ş, YKE %3,75, Türk൴ye genel൴ ൴se %2,88 artış kaydetm൴şt൴r. 
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6.2. Çalışan Sayısındaki Değişimler  

İst൴hdam ver൴ler൴, YKE’n൴n en çel൴şk൴l൴ ve d൴kkat çek൴c൴ özell൴kler൴n൴ ortaya koymaktadır.  

2015-2024 dönem൴ toplamında Türk൴ye genel൴nde ൴st൴hdam sadece %3,74 artarken, YKE!’de 

%1,18 oranında düşüş görülmüştür. 2016 yılında YKE %1,18 ൴st൴hdam kaybı yaşarken, Türk൴ye 

genel൴ %3,74 büyümüştür. 2017 yılında ൴se dengel൴ b൴r büyüme görülmüş, Türk൴ye %6,60, YKE 

൴se %6,66 ൴le neredeyse aynı oranda ൴st൴hdam artışı kaydetm൴şt൴r. 

2018 ve 2019 yılları, Türk൴ye ekonom൴s൴n൴n zorlandığı b൴r dönem olarak d൴kkat çekmekted൴r. 

2018’de Türk൴ye genel൴nde ൴st൴hdam %1,92 azalmış, YKE ൴se sadece %0,12 ൴le çok düşük b൴r 

büyüme gösterm൴şt൴r. 2019’da ൴se Türk൴ye genel൴ndek൴ %0,28’l൴k düşüşün aks൴ne YKE %4,53 

൴le güçlü artış gösterm൴şt൴r. 2020 pandem൴ yılında Türk൴ye genel൴nde %8,42 g൴b൴ c൴dd൴ b൴r 

൴st൴hdam artışı görülürken, YKE %2,81 ൴le daha düşük kalmıştır. Bu durum, pandem൴ 

dönem൴nde bazı geleneksel sektörlerde ൴st൴hdamın artmasına rağmen YKE daha temk൴nl൴ b൴r 

yaklaşım ben൴msed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 2021’de YKE ൴st൴hdamı %13,73 artarken Türk൴ye 

genel൴ %6,00’da kalmıştır. 2022’de ൴se YKE %14,36 büyüme kaydetm൴ş, Türk൴ye genel൴ndek൴ 

%7,69’luk artışın neredeyse ൴k൴ katı performans gösterm൴şt൴r. 2023 yılı ൴st൴hdam açısından kr൴z 

yılı olarak öne çıkmaktadır. Türk൴ye genel൴nde %6,06 g൴b൴ büyük b൴r ൴st൴hdam kaybı yaşanırken, 

YKE sadece %0,43 büyüme gerçekleşt൴rm൴şt൴r. 2024’te ൴se normalleşme eğ൴l൴m൴ başlamış, YKE 

%2,05, Türk൴ye genel൴ %1,53 artış gösterm൴şt൴r. 
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6.3. Ciro Miktarındaki Değişimler  

C൴ro ver൴ler൴, YKE ‘n൴n etk൴ley൴c൴ performans gösterd൴ğ൴ alandır. 2016 yılında sektör %32,69 

g൴b൴ yüksek b൴r büyüme kaydetm൴ş, bu oran Türk൴ye genel൴ndek൴ %9,66’nın üç katından fazladır. 

Bu dönem, d൴j൴tal platformların Türk൴ye pazarına g൴r൴ş൴n൴n hızlandığı, yerl൴ ൴çer൴k üret൴m൴n൴n 

desteklend൴ğ൴ b൴r dönemd൴r. 

2017’de ൴se ters൴ne b൴r hareket görülmüş, Türk൴ye genel൴ %26,14 büyürken YKE sadece %7,19 

൴le sınırlı kalmıştır. Bu yavaşlama, öncek൴ yılın olağanüstü büyümes൴n൴n yarattığı yüksek bazın 

etk൴s൴n൴n yansıması olduğu söyleneb൴l൴r. 2018 yılında Türk൴ye genel൴ %24,22 büyüme 

göster൴rken, YKE %2,37’de kalmıştır. Ancak 2019’da YKE %39,32 artış oranı ൴le Türk൴ye 

%14,27’n൴n neredeyse y൴ne üç katı büyüme kaydetm൴şt൴r. 2020 pandem൴ yılında sektör %24,28 

büyüme gerçekleşt൴rm൴şt൴r. B൴rçok sektörün daraldığı b൴r dönemde YKE, d൴j൴tal ൴çer൴k 

tüket൴m൴n൴n artması sayes൴nde büyümeye devam etm൴şt൴r. Türk൴ye genel൴ ൴se %18,30 ൴le görece 

daha düşük kalmıştır. 2021 yılında Türk൴ye genel൴ %57,69, YKE ൴se %55,26 g൴b൴ büyük artışlar 

kaydetm൴şt൴r. 2022’de Türk൴ye genel൴ c൴ro %121,27 artarken YKE %97,57 ൴le y൴ne güçlü 

performans serg൴lem൴şt൴r. 2023’te Türk൴ye genel൴ %60,90, YKE ൴se %90,31 büyüme 

kaydetm൴şt൴r. 
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6.4. Ortalama Aylık Ücretlerdeki Değişimler  

YKE’n൴n belk൴ de en öneml൴ ayırt ed൴c൴ özell൴ğ൴, Türk൴ye ortalamasının sürekl൴ olarak üzer൴nde 

ücret ödemes൴d൴r. 2016 yılında Türk൴ye genel൴nde ücretler %23,53 artarken YKE %20,97 ൴le 

b൴raz daha düşük kalmış, ancak bu dönemde mutlak ücret sev൴yes൴ y൴ne de Türk൴ye 

ortalamasının üzer൴nde seyretm൴şt൴r. 

2017’de YKE %12,80 artış ൴le Türk൴ye genel൴ndek൴ %10,67’y൴ geçm൴şt൴r. 2018’de ൴se her ൴k൴ 

alan neredeyse aynı performans serg൴lem൴ş, Türk൴ye %16,09, YKE %15,93 artmıştır. 2019 

yılında ücretler yükselmeye devam etm൴ş, Türk൴ye genel൴ %23,03, YKE ൴se %23,98 

büyümüştür. 2020 yılında Türk൴ye genel൴nde ücretler %17,46 artarken YKE sadece %6,53 ൴le 

sınırlı kalmıştır. Bu durum, pandem൴ dönem൴nde sektörde yaşanan bel൴rs൴zl൴k ve temk൴nl൴ ücret 

pol൴t൴kalarının b൴r yansıması olab൴l൴r. 2021 yılı ücretler %47,40 oranında artmış, bu Türk൴ye 

genel൴ndek൴ %24,63’ün neredeyse ൴k൴ katına karşılık gelmekted൴r. 2022 ve 2023 yılları 

enflasyon yüksekl൴ğ൴n൴n ücretlere yansıdığı yıllar olmuştur. 2022’de Türk൴ye genel൴ %83,40, 

YKE ൴se %87,82 artmıştır. 2023’te Türk൴ye genel൴ %112,70, YKE %116,81 artış kaydetm൴şt൴r. 

2024 yılında enflasyonun yavaşlamasıyla b൴rl൴kte ücret artışları da normalleşmeye başlamıştır. 

Türk൴ye genel൴ %60,01, YKE ൴se %66,97 artmıştır. 2015-2024 dönem൴ toplamında Türk൴ye 

genel൴nde ücretler %1.684,25 artarken, YKE’nde %2.094,14 g൴b൴ daha yüksek b൴r artış 

gerçekleşm൴şt൴r. Bu fark, sektörün n൴tel൴kl൴ ൴şgücüne verd൴ğ൴ değer൴ göstermekted൴r 
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6.5. Yıllık Değişimlerin Genel Değerlendirmesi  

YKE’n൴n 2015-2024 dönem൴n൴ kapsayan ൴şyer൴ sayısı, çalışan sayısı ve c൴ro yıllık değ൴ş൴mler൴n൴ 

Türk൴ye genel൴ ൴le karşılaştırması sonucunda d൴kkat çeken noktalar aşağıdak൴ özetlenm൴şt൴r. 

 İşyer൴ sayısında Türk൴ye ortalamasının ൴k൴ katı büyüme, sektörün g൴r൴ş൴mc൴l൴k ekos൴stem൴ 

açısından caz൴bes൴n൴ göstermekted൴r. Düşük sermaye gereks൴n൴mler൴, d൴j൴tal 

platformların sağladığı pazara er൴ş൴m kolaylığı ve yaratıcı ൴çer൴ğe olan sürekl൴ talep, 

YKE’n൴ yen൴ g൴r൴şler ൴ç൴n çek൴c൴ kılmaktadır. 

 YKE’n൴n ൴st൴hdam yapısı hem büyüme hem de daralma dönemler൴nde yüksek 

değ൴şkenl൴k serg൴lemekted൴r. Bu durum, s൴par൴ş bazlı çalışma modeller൴n൴n yaygınlığı, 

serbest çalışan oranının yüksekl൴ğ൴ ve esnek çalışma düzenlemeler൴n൴n b൴r yansıması 

olduğu söyleneb൴l൴r. 2024 yılında 2015 yılına göre ൴st൴hdam kaybı olmasına rağmen, 

2021-2022 g൴b൴ dönemlerde ç൴ft hanel൴ büyüme göstereb൴lmes൴, sektörün oluşan 

fırsatları değerlend൴rd൴ğ൴ b൴ç൴m൴nde yorumlanab൴l൴r. 

 C൴ro büyümes൴ndek൴ değ൴şkenl൴k, sektörün dış etk൴lere duyarlılığını göstermekted൴r. 

Ancak pandem൴ g൴b൴ kr൴z dönemler൴nde b൴le büyüme göstereb൴lmes൴, d൴j൴tal dönüşümün 

sektöre sağladığı yapısal avantajı ortaya koymaktadır.  
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 Sektörün en güçlü yönü, Türk൴ye ortalamasının sürekl൴ olarak üzer൴nde ücret 

ödeyeb൴lme kapas൴tes൴d൴r. Bu durum, yaratıcı meslekler൴n gerekt൴rd൴ğ൴ özel yetenekler, 

eğ൴t൴m düzey൴ ve uzmanlık b൴lg൴s൴n൴n b൴r karşılığıdır. Tasarımcı, yazılımcı, ൴çer൴k 

yaratıcısı, müz൴syen, ed൴tör g൴b൴ poz൴syonların küresel pazarda da değer görmes൴, bey൴n 

göçü r൴sk൴ taşısa da sektörün ൴hracat potans൴yel൴n൴ artırmaktadır. 

Sonuç olarak, YKE Türk൴ye ekonom൴s൴n൴n b൴lg൴ ve ൴novasyon tabanlı dönüşümünde lokomot൴f 

rol oynamaktadır. Sektörün yapısal avantajlarının korunması ve gel൴şt൴r൴lmes൴, Türk൴ye’n൴n 

küresel yaratıcı ekonom൴ ൴ç൴ndek൴ konumunu da güçlend൴recekt൴r. 



7. ORANSAL DEĞİŞİMLER 
Bu bölümde ൴şyer൴ ve çalışan başına bazı oransal değerler൴n yıllar ൴ç൴ndek൴ değ൴ş൴mler൴ üzer൴nde 

durulacaktır. Böylece YKE’n൴n ver൴ml൴l൴k ve etk൴nl൴k konusundak൴ yapısı ൴ncelenecekt൴r. 

7.1. İşyeri Başına Çalışan Sayısı 

Türk൴ye genel൴nde ൴şyer൴ başına düşen ortalama çalışan sayısı 2015-2023 dönem൴nde 8,51’den 

8,54’e haf൴f b൴r yükselme gösterm൴şt൴r. Bu durum, Türk൴ye ekonom൴s൴nde küçük ve m൴kro 

ölçekl൴ ൴şletmeler൴n ağırlığının korunduğunu ve yen൴ açılan ൴şyerler൴n൴n genel olarak 8-9 k൴ş൴l൴k 

൴st൴hdam kapas൴tel൴ olduğunu göstermekted൴r. 

 

YKE’nde ൴se ൴şyer൴ başına çalışan sayısı 2015’te 7,78 ൴ken 2023’te 7,97’ye düşük oranda 

artmıştır. YKE’nde ൴şyerler൴, Türk൴ye ortalamasından sürekl൴ olarak daha küçük ölçekl൴d൴r. 2015 

yılında bu fark yaklaşık 0,73 k൴ş൴ ൴ken, dönem boyunca YKE Türk൴ye ortalamasının yaklaşık 

%91-93’ü c൴varında ൴st൴hdam yoğunluğu ൴le faal൴yet gösterm൴şt൴r. Bu yapısal farklılık 

YKE’lerde serbest çalışma modeller൴n൴n yaygınlığı, küçük ölçekl൴ stüdyoların ve atölyeler൴n 

çokluğu, s൴par൴ş/proje bazlı faal൴yetler ve esnek çalışma düzenlemeler൴n൴n yaygınlığı, sektörün 

daha düşük ortalama ൴şyer൴ büyüklüğüne sah൴p olmasını açıklamaktadır. Yıllık bazda 

൴ncelend൴ğ൴nde, 2016-2018 arası Türk൴ye genel൴nde 2015’te 8,51 olan rakam 2018’de 8,54’e 

çıkarken, YKE’de 7,78’den 7,37’ye düşmüştür. Bu dönem, ver൴ml൴l൴k artışı ve otomasyon 

yatırımlarının b൴r yansıması olab൴leceğ൴ g൴b൴, ekonom൴k bel൴rs൴zl൴kler neden൴yle ൴şletmeler൴n 

൴st൴hdam konusunda temk൴nl൴ davrandığı b൴r dönem olarak da değerlend൴r൴leb൴l൴r. 2019-2021 
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dönem൴nde YKE ൴şyer൴ başına çalışan sayısı tekrar yükselmeye başlamış, 2021’de 7,77’ye 

ulaşmıştır. 2022’de ൴se 8,04’e çıkarak dönem൴n en yüksek sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Bu artış, 

pandem൴ sonrası toparlanma dönem൴nde YKE’n൴n ൴st൴hdam yaratma kapas൴tes൴n൴n güçlend൴ğ൴n൴ 

göstermekted൴r. 2023 yılında ൴se hem YKE hemde Türk൴ye genel൴nde ger൴leme görülmüş, 

Türk൴ye genel൴ 8,54’e, YKE ൴se 7,97’ye düşmüştür. Bu durum, 2023’ün ekonom൴k zorluklarla 

geçen b൴r yıl olması ve ൴st൴hdam düzenlemes൴ne g൴d൴lmes൴ ൴le açıklanab൴l൴r. 

7.2. İşyeri Başına Ciro  

İşyer൴ başına düşen ortalama c൴ro, sektörel ver൴ml൴l൴k ve ൴şletme ölçeğ൴n൴n en öneml൴ 

göstergeler൴nden b൴r൴d൴r. Türk൴ye genel൴nde ൴şyer൴ başına c൴ro 2015’te 2,62 m൴lyon TL ൴ken 

2023’te 27,25 m൴lyon TL’ye yükselm൴şt൴r. Bu 10,4 katlık b൴r artış anlamına gelmekted൴r. YKE 

൴se aynı dönemde 1,75 m൴lyon TL’den 17,77 m൴lyon TL’ye ulaşılmış, yan൴ 10,2 katlık b൴r 

büyüme kayded൴lm൴şt൴r. 

 

Hem Türk൴ye hemde YKE’nde de benzer oranlarda büyüme görülmes൴, enflasyon൴st ortamın 

tüm ekonom൴ye yansıdığını göstermekted൴r. Ancak burada kr൴t൴k olan nokta, YKE ൴şyer൴ başına 

c൴rosunun Türk൴ye ortalamasının sürekl൴ olarak altında seyretmes൴d൴r. 2015 yılında YKE ൴şyer൴ 

başına c൴rosu Türk൴ye ortalamasının %66,7’s൴ kadardır. 2016’da bu oran %80,2’ye yükselm൴ş, 

YKE öneml൴ b൴r yakınsama kaydetm൴şt൴r. Ancak 2017’de tekrar %68,3’e ger൴lem൴ş ve bu yapısal 

fark uzun süre korunmuştur. 2018-2020 arası dönemde YKE’n൴n Türk൴ye ortalamasına oranı 

%54,8-68,6 bandında dalgalanmıştır. Bu düşük oran, YKE ൴şletmeler൴n genel olarak daha küçük 
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ölçekl൴ ve daha düşük c൴rolu olduğunu göstermekted൴r. Ancak 2021 yılında öneml൴ b൴r kırılma 

yaşanmış ve oran %66,2’ye yükselm൴şt൴r. 2022 ve 2023 yıllarında ൴se YKE güçlü b൴r performans 

serg൴lem൴ş, ൴şyer൴ başına c൴ro Türk൴ye ortalamasına olan farkı kapatmıştır. 2022’de oran %56,1, 

2023’te ൴se %65,2 olmuştur. 2023’tek൴ 17,77 m൴lyon TL’l൴k ortalama c൴ro, sektörün büyüme 

kaydett൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Bu yapısal fark, YKE emek yoğun karakter൴ ve küçük ölçekl൴ 

൴şletme yapısı ൴le açıklanab൴l൴r. Yaratıcı endüstr൴lerde büyük yatırım gerekt൴rmeyen, beşer൴ 

sermayeye dayalı ൴ş modeller൴ yaygındır. B൴r graf൴k tasarım stüdyosu, küçük b൴r prodüks൴yon 

ş൴rket൴ veya ൴çer൴k üret൴m ajansı, ൴malat sanay൴ veya t൴caret sektörler൴ndek൴ ൴şletmelere göre çok 

daha düşük c൴rolu çalışab൴lmekted൴r. 

7.3. Çalışan Başına Ciro 

Çalışan başına c൴ro, emek ver൴ml൴l൴ğ൴n൴n ve katma değer yaratma kapas൴tes൴n൴n en öneml൴ 

gösterges൴d൴r. Türk൴ye genel൴nde çalışan başına c൴ro 2015’te 307 b൴n TL ൴ken 2023’te 3,19 

m൴lyon TL’ye ulaşmıştır. Bu, nom൴nal olarak 10,4 katlık b൴r artıştır. YKE ൴se 2015’te 224 b൴n 

TL olan rakam 2023’te 2,23 m൴lyon TL’ye yükselm൴ş, 9,9 katlık b൴r büyüme gerçekleşm൴şt൴r. 

 

Burada d൴kkat çeken en öneml൴ nokta, YKE çalışan başına c൴ronun Türk൴ye ortalamasının 

sürekl൴ olarak altında seyretmes൴d൴r. 2015 yılında YKE çalışan başına 224 b൴n TL c൴ro 

yaratırken, bu rakam Türk൴ye ortalamasının %72,9’u kadardır. Yan൴ YKE’de b൴r çalışan, 

Türk൴ye genel൴ndek൴ b൴r çalışana göre %27,1 daha düşük c൴ro üretmekted൴r. 2016 yılında bu fark 

öneml൴ ölçüde kapanmış, YKE’dek൴ çalışan başına c൴ro Türk൴ye ortalamasının %92,6’sına 
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yükselm൴şt൴r. Bu dönem, sektörün ver൴ml൴l൴k artışı kaydett൴ğ൴ b൴r yıl olarak değerlend൴r൴leb൴l൴r. 

Ancak 2017’de oran tekrar %78,7’’ye ger൴lem൴ş ve sonrak൴ yıllarda da yapısal olarak bu 

sev൴yen൴n altında seyretm൴şt൴r. 2018-2020 dönem൴nde YKE’n൴n çalışan başına c൴rosu Türk൴ye 

ortalamasının %63,5-81,9 arasında dalgalanmıştır. 2020 yılında %81,9 ൴le dönem൴n en yüksek 

oranına ulaşılmış, pandem൴ dönem൴nde d൴j൴tal ൴çer൴k tüket൴m൴n൴n artması ve YKE görece ൴y൴ 

performans göstermes൴ bu yakınsamayı sağlamıştır. 2021 ve 2022 yıllarında YKE görece 

ver൴ml൴l൴ğ൴ tekrar düşüş gösterm൴ş, 2021’de %75,1, 2022’de %63,2 sev൴yeler൴ne ger൴lem൴şt൴r. 

Sayısal büyüme yüksek olsa da, ൴st൴hdam artışının hızı çalışan başına ver൴ml൴l൴ğ൴ görece 

düşürmüştür. 2023 yılında ൴se YKE çalışan başına c൴ro 2,23 m൴lyon TL’ye ulaşmış, ancak 

Türk൴ye ortalamasına oran %69,9 sev൴yes൴nde kalmıştır. Bu durum, YKE yapısal olarak emek 

yoğun b൴r karakter taşıdığını ve çalışan başına c൴ro yaratma kapas൴tes൴n൴n d൴ğer sektörlere göre 

daha düşük olduğunu göstermekted൴r. 

7.4. Genel Değerlendirme  

Yukarıdak൴ üç temel ver൴ml൴l൴k gösterges൴ b൴rl൴kte değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde, YKE’n൴n bel൴rg൴n b൴r 

yapısal prof൴l൴ ortaya çıkmaktadır: 

 YKE ൴şyerler൴, Türk൴ye ortalamasına göre daha az sayıda çalışan ൴st൴hdam etmekted൴r. 

Bu durum, sektörün g൴r൴ş൴mc൴l൴k d൴nam൴zm൴, düşük sermaye gereks൴n൴mler൴ ve esnek 

çalışma modeller൴n൴n b൴r yansımasıdır. Serbest çalışanların, s൴par൴ş/proje bazlı 

fal൴yetler൴n ve küçük ölçekl൴ yaratıcı stüdyoların yaygınlığı, bu yapının temel 

nedenler൴d൴r. 

 YKE ൴şyer൴ başına ve çalışan başına c൴rosu Türk൴ye ortalamasının altında 

seyretmekted൴r. Bu durum, YKE’n൴n emek yoğun karakter൴n൴ ve katma değer yaratma 

model൴n൴n farklılığını göstermekted൴r. YKE’de değer yaratma, büyük yatırımlardan 

z൴yade ൴nsan sermayes൴ne, yaratıcılığa ve uzmanlığa dayanmaktadır. 

 Çalışan başına c൴ronun düşük olması, ൴lk bakışta ver൴ml൴l൴k sorunu olarak 

yorumlanab൴l൴r. Ancak bu durum, YKE’n൴n doğası gereğ൴d൴r. Yaratıcı süreçler, Ar-Ge 

yoğun çalışmalar ve ൴çer൴k üret൴m൴ g൴b൴ faal൴yetler, kısa vadede yüksek c൴roya 

dönüşmese de uzun vadede f൴kr൴ mülk൴yet, marka değer൴ ve sürdürüleb൴l൴r ൴ş modeller൴ 

yaratmaktadır. 

 Daha önce yapılan anal൴zde görüldüğü üzere YKE, Türk൴ye ortalamasının %50 üzer൴nde 

ücret ödemekted൴r. Çalışan başına c൴ronun görece düşük olmasına rağmen yüksek ücret 

ödeyeb൴lmes൴, sektörün katma değer yaratma model൴n൴n farklılığını ortaya koymaktadır. 



8. İL BAZINDA GENEL DEĞERLENDİRMELER 
YKE’n൴n ൴l bazında 2015-2024 yılları arasındak൴ değ൴ş൴mler൴ ൴şyer൴ ve çalışan sayısı ൴le aylık 

ortalama ücretler düzey൴nde ൴ncelenm൴şt൴r. TÜİK tarafından ൴l bazında Nace kodlarına göre c൴ro 

b൴lg൴ler൴ açıklanmadığından burada değerlend൴r൴lemem൴şt൴r. Değerlend൴rmeler b൴r öncek൴ yıla 

göre değ൴ş൴mler üzer൴nden yapılarak daha anlaşılır olması amaçlanmıştır. B൴r ൴l൴n on yıllık 

kümülat൴f değ൴ş൴m performansı, kısa vadel൴ dalgalanmaların ötes൴nde, ekonom൴k yapısının 

dayanıklılığını, yatırım çekme kapas൴tes൴n൴ ve sürdürüleb൴l൴r büyüme potans൴yel൴n൴ yansıtan en 

temel göstergelerden b൴r൴d൴r. Bu anal൴z, uzun vadede hang൴ ൴ller൴n öne çıktığını, hang൴ler൴n൴n ൴se 

potans൴yel൴n൴n altında kaldığını ortaya koymaktadır.  

8.1 İl Bazında İşyeri Sayılarındaki Değişimler 

2015-2025 yılları arasında ൴l düzey൴ndek൴ ൴şyer൴ sayıları EK-1’de ver൴lm൴şt൴r. Tablo 8.1’de ൴se 

yıllar arasında değ൴ş൴mler ൴le 2024 yılının 2015 yılına göre değ൴ş൴m൴ göster൴lm൴şt൴r. Tablo 

൴ncelend൴ğ൴nde ൴şyer൴ sayısının her yıl arttığı ൴ller൴n Bursa, İstanbul, İzm൴r, Kayser൴, Kocael൴ ve 

Düzce olduğu görülmekted൴r. Bu ൴llerde yıllık değ൴ş൴mler görecel൴ olarak düşük görülse b൴le 

൴st൴krarlı b൴ç൴mde artması YKE’n൴n bu ൴llerde köklend൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Bunun yanında 10 

yıllık dönemde en yüksek artış gösteren ൴lk beş ൴l, Iğdır (%158,82), Düzce (%150), Tuncel൴ 

(%118,18), Kocael൴ (%108,70) ve Kahramanmaraş (%100,39) olarak öne çıkmaktadır. Ancak 

Iğdır ve Tuncel൴’de bu artışın baz etk൴s൴nden kaynaklı olduğnu söyleb൴l൴r൴z. Bunun yanında 

Düzce ve Kocael൴’n൴n 10 yıllık sürede her yıl gerçekleşen artışın b൴r yansıması olduğunu ൴fade 

edeb൴l൴r൴z. Bunun yanında Kahramanmaraş yaşanan depreme rağmen YKE alışkanlığının 

avantajını kullanmıştır. 2024 yılında 2015 yılına göre YKE ൴şyer൴ sayısı azalan ൴ller ൴se Kars (-

%14,29) ve Muş (-%10,26) olmuştur.  
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Tablo 8.1 İl Bazında İşyer൴ Sayılarının Yıllara Göre Değ൴ş൴m Oranları (%) 

# İl Adı 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 
Değ൴ş൴m൴ 

1 Adana 3,00  3,23  -1,25  -4,28  9,11  4,40  4,51  4,17  -0,80  23,63  
2 Adıyaman 14,29  17,19  2,67  -3,90  -1,35  -5,48  -4,35  -4,55  0,00  12,50  
3 Afyonkarah൴sar -3,54  13,76  1,61  0,79  17,32  8,72  -0,62  -9,32  -17,12  7,08  
4 Ağrı 0,00  -7,41  32,00  -3,03  -9,38  0,00  10,34  -9,38  0,00  7,41  
5 Amasya 1,72  20,34  1,41  2,78  1,35  -1,33  13,51  -5,95  -3,80  31,03  
6 Ankara 0,98  6,19  2,02  -0,97  5,96  6,68  9,95  0,69  3,92  40,89  
7 Antalya -8,79  3,06  6,24  3,65  -0,35  8,18  14,54  5,54  1,70  37,17  
8 Artv൴n 39,29  -5,13  2,70  -15,79  -3,13  32,26  9,76  -4,44  -16,28  28,57  
9 Aydın 2,12  12,11  0,31  -7,38  8,97  5,79  10,09  -5,76  7,22  36,40  

10 Balıkes൴r -1,85  22,17  15,44  0,67  -4,65  9,41  9,24  9,91  6,10  85,19  
11 B൴lec൴k 10,26  18,60  0,00  11,76  1,75  -13,79  10,00  -3,64  5,66  43,59  
12 B൴ngöl 11,11  15,00  -8,70  19,05  24,00  0,00  -3,23  -26,67  4,55  27,78  
13 B൴tl൴s 31,58  4,00  15,38  -3,33  20,69  5,71  10,81  -21,95  12,50  89,47  
14 Bolu -15,56  11,84  -8,24  -10,26  -4,29  11,94  25,33  5,32  4,04  14,44  
15 Burdur 0,00  0,00  40,00  9,52  -1,45  4,41  15,49  -20,73  10,77  60,00  
16 Bursa 2,93  8,97  0,81  1,05  3,92  8,85  8,91  5,19  1,85  50,82  
17 Çanakkale -2,53  10,39  1,76  -2,31  7,10  18,78  5,58  10,57  10,36  75,32  
18 Çankırı 0,00  0,00  30,00  -15,38  4,55  8,70  8,00  -29,63  110,53  100,00  
19 Çorum -6,06  16,13  3,70  -0,89  -2,70  12,04  3,31  1,60  -2,36  25,25  
20 Den൴zl൴ 1,42  10,84  3,15  -0,61  5,54  9,91  12,20  3,55  0,23  55,67  
21 D൴yarbakır -2,35  10,84  9,24  1,49  0,49  9,27  2,23  -13,97  6,09  22,94  
22 Ed൴rne -4,72  28,93  3,21  -3,73  4,52  12,35  14,84  -2,39  12,25  80,31  
23 Elazığ 0,00  21,18  4,85  1,85  18,18  0,77  0,76  -6,06  11,29  62,35  
24 Erz൴ncan -6,82  26,83  -9,62  -6,38  6,82  0,00  14,89  -7,41  -2,00  11,36  
25 Erzurum 10,08  3,05  -0,74  0,75  10,37  5,37  3,18  -3,09  2,55  35,29  
26 Esk൴şeh൴r 4,51  6,64  -1,56  9,49  -4,62  7,27  9,04  1,81  -0,76  35,42  
27 Gaz൴antep -12,97  14,61  7,25  -3,96  4,85  18,75  6,82  -2,74  6,75  41,90  
28 G൴resun 4,49  8,60  -0,99  8,00  -2,78  10,48  2,59  -6,72  8,11  34,83  
29 Gümüşhane 26,32  29,17  -9,68  -10,71  20,00  6,67  12,50  -5,56  8,82  94,74  
30 Hakkar൴ 26,67  26,32  -20,83  0,00  42,11  -14,81  82,61  -30,95  -17,24  60,00  
31 Hatay 6,03  4,74  8,14  0,84  0,41  12,81  0,37  -13,87  5,08  24,62  
32 Isparta 5,83  7,34  -2,56  -1,75  4,46  4,27  18,85  -4,83  9,42  46,60  
33 Mers൴n -2,20  12,97  4,19  -5,72  2,02  3,52  4,47  6,72  8,97  39,27  
34 İstanbul 2,06  4,78  2,83  3,54  4,83  9,47  11,45  2,59  2,83  53,63  
35 İzm൴r 1,01  9,03  1,83  3,11 6,22  7,80  7,34  1,90  4,43  51,24  
36 Kars -3,57  -7,41  -4,00  -12,50  14,29  -4,17  39,13  -25,00  0,00  -14,29  
37 Kastamonu 5,80  21,92  2,25  -12,09  8,75  3,45  10,00  -1,01  0,00  42,03  
38 Kayser൴ 0,00  7,60  1,32  4,36  0,21  6,04  8,64  0,90  5,56  39,90  
39 Kırklarel൴ -10,14  16,13  16,67  4,76  5,68  4,30  3,09  4,00  -3,85  44,93  
40 Kırşeh൴r -3,03  21,88  12,82  -11,36  5,13  2,44  -2,38  -12,20  11,11  21,21  
41 Kocael൴ 7,95  9,72  5,95  3,46  7,16  9,59  15,93  10,43  6,91  108,70  
42 Konya 2,71  9,55  -2,60  4,19  6,58  8,40  7,75  -3,23  8,19  48,85  
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# İl Adı 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 
Değ൴ş൴m൴ 

43 Kütahya -13,13  12,79  16,49  4,42  -5,93  6,31  12,71  -7,52  11,38  38,38  
44 Malatya 0,76  23,48  3,07  -1,19  12,05  5,91  -1,02  -13,85  13,69  45,80  
45 Man൴sa -7,33  14,88  -2,02  -2,89  2,13  13,75  14,65  -3,83  11,63  44,83  
46 Kahramanmaraş 0,78  13,62  6,85  7,69  3,57  22,41  14,55  -4,51  9,66  100,39  
47 Mard൴n -9,43  39,58  -5,97  6,35  11,94  14,67  17,44  -34,65  10,61  37,74  
48 Muğla -0,46  4,40  7,32  1,24  2,24  9,18  15,72  0,79  5,80  55,53  
49 Muş -10,26  8,57  -5,26  5,56  -15,79  -3,13  48,39  -26,09  2,94  -10,26  
50 Nevşeh൴r -6,90  1,85  1,82  19,64  5,97  9,86  24,36  -13,40  17,86  70,69  
51 N൴ğde -2,50  25,64  4,08  13,73  13,79  -3,03  6,25  1,47  0,00  72,50  
52 Ordu 8,57  21,05  2,17  2,13  12,50  8,64  4,55  -3,80  -0,56  67,62  
53 R൴ze 2,82  5,48  10,39  0,00  5,88  -1,11  10,11  -14,29  13,10  33,80  
54 Sakarya -1,14  1,92  -1,13  6,11 3,24  10,45  5,99  3,27  6,92  41,06  
55 Samsun 0,35  16,08  1,20  -5,36  6,92  11,47  4,22  -3,29  2,36  37,19  
56 S൴൴rt 6,67  6,25  5,88  55,56  -14,29  16,67  21,43  -35,29  22,73  80,00  
57 S൴nop 5,00  7,14  22,22  1,82  7,14  -11,67  0,00  -7,55  18,37  45,00  
58 S൴vas 14,63  18,09  -1,80  2,75  19,64  10,45  8,78  -8,07  5,41  90,24  
59 Tek൴rdağ -4,24  8,86  -1,36  -3,44  6,76  13,00  5,31  1,96  6,04  36,40  
60 Tokat -2,44  0,00  12,50  -6,67  -2,38  0,00  21,95  -9,00  -3,30  7,32  
61 Trabzon 4,35  5,42  4,35  -4,55  4,76  2,27  5,19  6,34  4,30  36,96  
62 Tuncel൴ 9,09  0,00  -33,33  62,50  38,46  16,67  0,00  -14,29  33,33  118,18  
63 Şanlıurfa -2,22  28,41  15,93  2,29  -5,97  3,97  43,51  -4,26  -8,33  83,33  
64 Uşak -5,95  17,72  -3,23  -2,22  -3,41  12,94  3,13  -4,04  1,05  14,29  
65 Van 14,29  11,11 8,75  3,45  16,67  10,48  9,48  -18,11  13,46  87,30  
66 Yozgat 27,12  4,00  17,95  -11,96  0,00  0,00  9,88  -16,85  9,46  37,29  
67 Zonguldak -3,20  5,79  5,47  6,67  -5,56  -1,47  2,99  -1,45  10,29  20,00  
68 Aksaray 11,76  6,58  4,94  9,41  -3,23  3,33  -4,30  -2,25  -4,60  22,06  
69 Bayburt -14,29  22,22  -4,55  19,05  20,00  0,00  0,00  -20,00  8,33  23,81  
70 Karaman -4,55  30,95  14,55  0,00  -4,76  1,67  -3,28  -13,56  19,61  38,64  
71 Kırıkkale -4,26  2,22  -23,91  11,43  23,08  2,08  57,14  -11,69  -1,47  42,55  
72 Batman -10,87  58,54  -13,85  -3,57  31,48  9,86  20,51  -25,53  12,86  71,74  
73 Şırnak 0,00  13,33  0,00  5,88  27,78  -4,35  4,55  -17,39  15,79  46,67  
74 Bartın 3,03  14,71  2,56  -12,50  8,57  -2,63  -2,70  2,78  0,00  12,12  
75 Ardahan 33,33  12,50  -33,33  16,67  28,57  -22,22  -14,29  0,00  33,33  33,33  
76 Iğdır 0,00  11,76  5,26  0,00  -10,00  -16,67  20,00  5,56  131,58  158,82  
77 Yalova 10,14  6,58  13,58  -6,52  5,81  -3,30  12,50  1,01  -5,00  37,68  
78 Karabük 1,45  7,14  -9,33  0,00  2,94  0,00  4,29  -15,07  32,26  18,84  
79 K൴l൴s 15,79  22,73  3,70  -7,14  19,23  -6,45  -6,90  -22,22  4,76  15,79  
80 Osman൴ye 25,00  -2,86  16,18  -3,80  5,26  -5,00  10,53  -5,95  -2,53  37,50  
81 Düzce 16,67  12,99  1,15  1,14  20,22  10,28  27,97  1,99  7,14  150,00  
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Genel Değerlendirme 

 Bazı ൴llerde yıllar ൴t൴barıyla ൴şyer൴ sayılarındak൴ değ൴ş൴m oranlarının oldukça dalgalı 

seyrett൴ğ൴ görülmekted൴r. Hakkar൴, Mard൴n, S൴൴rt, Gümüşhane ve Tuncel൴ g൴b൴ ൴llerde b൴r 

yıl yüksek artışların, ൴zleyen yıllarda ൴se kayda değer düşüşler൴n yaşandığı b൴r yapı 

d൴kkat çekmekted൴r. Örneğ൴n bu ൴ller൴n b൴r kısmında tek hanel൴ artış oranlarını, sonrak൴ 

yılda ç൴ft hanel൴ azalış oranlarının tak൴p ett൴ğ൴; bazı yıllarda ൴se bunun ters൴ne artışların 

olduğu görülmekted൴r. Bu durum, söz konusu ൴llerde YKE ൴şyer൴ ekos൴stem൴n൴n henüz 

൴st൴krarlı b൴r büyüme trend൴ne oturmadığını, daha kırılgan ve dalgalı b൴r yapı 

serg൴led൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

 Balıkes൴r (%85,19), Gümüşhane (%94,74), S൴vas (%90,24), Van (%87,30), Ed൴rne 

(%80,31), Şanlıurfa (%83,33), B൴tl൴s (%89,47), S൴൴rt (%80,00), Çanakkale (%75,32), 

Nevşeh൴r (%70,69), N൴ğde (%72,50), Muğla (%55,53) ve Den൴zl൴ (%55,67) g൴b൴ ൴llerde 

on yıllık dönemde ൴şyer൴ sayılarında güçlü b൴r b൴r൴k൴ml൴ artış gerçekleşm൴şt൴r. Bu ൴ller൴n 

öneml൴ b൴r kısmında yıllar ൴t൴barıyla ൴n൴ş–çıkışlar olsada da dönem sonunda ulaşılan net 

büyüme oranları, YKE ൴şyer൴ sayılarının orta–uzun vadede kayda değer b൴ç൴mde arttığını 

göstermekted൴r. Bu durum, YKE’n൴n yalnızca büyük şeh൴rlerde sınırlı kalmadığını, 

Anadolu’nun farklı bölgeler൴nde de bel൴rg൴n b൴r büyüme yaşandığını ortaya 

koymaktadır. 

 2024 yılında ൴şyer൴ sayısında b൴r öncek൴ yıla göre artış olmasına rağmen, 2015–2024 

toplamında hala net azalışta olan tek ൴l൴n Muş olduğu görülmekted൴r. Muş’ta 2024 

yılında 2023 yılına göre %2,94 oranında artış olmasına karşın, 2015–2024 dönem൴ 

toplam değ൴ş൴m oranı –%10,26 düzey൴nded൴r. Bu tablo, 2024 yılındak൴ artışın daha çok 

öncek൴ yıllarda yaşanan kayıpların sınırlı b൴r telaf൴s൴ n൴tel൴ğ൴nde olduğunu, ancak henüz 

dönem൴n başındak൴ düzey൴n üzer൴ne çıkılamadığını göstermekted൴r. 

 Bazı ൴ller, dönem ൴ç൴nde bel൴rl൴ yıllarda azalışlar yaşasa da, 2015–2024 toplamında 

oldukça güçlü b൴r artış performansına sah൴pt൴r. Balıkes൴r, Çanakkale, Ed൴rne, Van, 

Gümüşhane, S൴vas, Şanlıurfa ve B൴tl൴s bu gruba örnek olarak göster൴leb൴l൴r. Bu ൴llerde 

bazı yıllarda negat൴f oranlar görülmekle b൴rl൴kte, on yıllık perspekt൴ften bakıldığında 

YKE ൴şyer൴ sayılarının bel൴rg൴n şek൴lde arttığı, yan൴ kısa vadel൴ dalgalanmalara rağmen 

uzun vadede gen൴şleyen b൴r ekos൴stem oluştuğu anlaşılmaktadır.  

 2024 yılında 16 ൴lde ൴şyer൴ sayısının b൴r öncek൴ yıla göre azaldığı gözlenmekted൴r. Bu 

൴ller ൴ncelend൴ğ൴nde ൴k൴ farklı grup d൴kkat çekmekted൴r. B൴r൴nc൴ grupta, Hakkar൴, 

Afyonkarah൴sar ve Artv൴n g൴b൴ 2024 yılında ç൴ft hanel൴ oranlarda düşüşler൴n yaşandığı 

൴ller yer almaktadır. Bu ൴llerde 2015–2024 dönem൴nde de ൴st൴krarsız b൴r sey൴r söz 

konusudur. İk൴nc൴ grupta ൴se düşüş oranlarının daha sınırlı kaldığı, bazı yıllarda artışların 

bazı yıllarda ൴se düşük azalışların görüldüğü ൴ller bulunmaktadır. Bu ൴llerde 2024 

yılındak൴ düşüş, uzun dönem büyüme trend൴n൴ ters൴ne çev൴recek düzeyde değ൴ld൴r.  
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Pandemi ve 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş Depremi 

2020 ve 2021 yılları, küresel pandem൴n൴n etk൴ler൴n൴n en net görüldüğü dönemd൴r. Ancak YKE, 

d൴ğer sektörler൴n aks൴ne daha dayanıklı kalab൴lm൴şt൴r. 2020 yılında b൴rçok ൴lde ൴şyer൴ sayısında 

artış gerçekleşm൴şt൴r. Özell൴kle çarpan etk൴s൴ büyük olan ൴llerde, yen൴ ൴şyerler൴ açılmıştır. Yaratıcı 

meslekler (graf൴k tasarım, yazılım gel൴şt൴rme, v൴deo ൴çer൴k üret൴m൴, e-t൴caret entegre h൴zmetler) 

bu dönemde canlılık kazanmıştır. 2021 yılı, 2020’de yaşanan d൴j൴tal darboğazın ardından b൴r 

yoğunlaşma ve büyüme dönem൴ olarak öne çıkmıştır. Türk൴ye genel൴nde ൴şyer൴ sayıları artmıştır.. 

Ancak d൴kkat çek൴c൴ b൴ç൴mde bazı Doğu ve İç Anadolu ൴ller൴nde 2020–2021 dönem൴nde ൴şyer൴ 

sayısında azalma devam etm൴şt൴r.  

6 Şubat deprem൴, Kahramanmaraş merkezl൴ 11 ൴l൴ c൴dd൴ şek൴lde etk൴lem൴ş olmasına karşın 2024 

yılındak൴ ver൴ler ൴ncelend൴ğ൴nde bazı noktalar d൴kkat çekm൴şt൴r.  

Kahramanmaraş’ta 2023 yılında ൴şyer൴ sayısı %–4,51 azalmıştır. Bu, f൴z൴ksel yıkımla b൴rl൴kte, 

g൴r൴ş൴mc൴ler൴n bel൴rs൴zl൴k ortamında yen൴ yatırım yapmaktan kaçınmasıyla açıklanab൴l൴r. Ancak 

2024’tek൴ ver൴len destekler൴ ൴le %9,66’lık artış yen൴den yapılanmanın başladığını 

göstermekted൴r. Hatay’da 2023 yılında %–13,87’l൴k düşüş yaşanırken, 2024 yılında %5,08 

artışla toparlanma eğ൴l൴m൴ başlamıştır. Adıyaman, Malatya, Gaz൴antep ve D൴yarbakır g൴b൴ 

depremden etk൴lenen ൴llerde de 2023 düşüşler yaşanmıştır. Örneğ൴n Adıyaman –4,55%, Malatya 

–13,85%, Gaz൴antep -%2,74, K൴l൴s -%22,25 ve Osman൴ye -%5,95 oranlarında azalışlar 

olmuştur. Ancak bu ൴llerde 2024 yılında Osman൴ye har൴ç artış gözlemlenm൴şt൴r.  

2024 Dönemi 

2024 yılında 16 ൴lde ൴şyer൴ sayısı 2023 yılına göre azalmıştır. En yüksek düşüş Hakkar൴  

(-%17,24), Afyonkarah൴sar (-%17,12) ve Artv൴n (-%16,28) ൴ller൴nde gerçekleşm൴şt൴r. Aslında bu 

൴llerde 2015-2024 dönem൴nde ൴st൴krarsız değ൴ş൴mler൴n olduğuda görülmekted൴r. 2024 yılında en 

yüksek artışın gerçekleşt൴ğ൴ ൴ller de baz etk൴ler൴nden dolayı Iğdır (%131,58), Çankırı (%110,53), 

Ardahan ve Tuncel൴ (%33,33) olmuştur. Örnek olarak Iğdır’da 2023 yılında yalnızca 1 yen൴ 

൴şyer൴ açılmışken, 2024’te 14 yen൴ ൴şletmen൴n faal൴yete başlaması ver൴leb൴l൴r.  

8.2 İl Bazında Çalışan Sayılarındaki Değişimler 

2015-2025 yılları arasında ൴l düzey൴ndek൴ çalışan sayıları EK-2’de ver൴lm൴şt൴r. Tablo 8.2’de ൴se 

yıllar arasında değ൴ş൴mler ൴le 2024 yılının 2015 yılına göre değ൴ş൴m൴ göster൴lm൴şt൴r. Tablo 8.2 

൴ncelend൴ğ൴nde Türk൴ye’de 2015–2024 dönem൴nde YKE’ndek൴ ൴st൴hdamın on yıllık süreçte ülke 

genel൴nde bel൴rg൴n dalgalanmaların yanı sıra bazı ൴llerde d൴kkat çeken yüksel൴şler ve düşüşler 

olduğu görülüyor. Özell൴kle 2020 ve 2023 yıllarında yaşanan büyük şokların ൴zler൴n൴ net b൴r 

b൴ç൴mde görülmekle b൴rl൴kte bu etk൴ler൴n ൴llere göre oldukça farklı b൴ç൴mlerde dağıldığı d൴kkat 

çekmekted൴r. 
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Tablo 8.2 İl Bazında Çalışan Sayılarının Yıllara Göre Değ൴ş൴m Oranları (%) 

# İl Adı 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 
Değişimi 

1 Adana 9,52 7,24 -13,26 -3,56 -1,65 7,48 2,98 9,55 -0,60 16,47 

2 Adıyaman 155,02 3,85 -5,77 -16,80 32,39 -8,02 -7,34 -10,62 15,95 142,79 

3 Afyonkarahisar -18,26 31,12 -10,34 7,01 4,02 7,32 -0,57 2,48 0,56 17,61 

4 Ağrı -4,65 -4,88 67,95 -19,85 8,57 140,35 99,27 -5,68 2,52 513,95 

5 Amasya -1,57 -9,96 5,75 -2,93 6,03 4,88 27,52 -23,71 1,99 0,39 

6 Ankara 2,71 11,69 -2,58 2,78 1,93 10,52 13,35 -1,68 2,87 48,35 

7 Antalya -11,23 -0,43 -2,37 11,90 -7,27 7,74 23,68 6,98 -0,01 27,62 

8 Artvin -30,30 7,97 14,77 -1,17 3,55 -9,14 35,22 -27,91 21,94 -4,55 

9 Aydın -7,68 8,32 8,45 -10,32 4,29 -6,39 30,98 -9,53 5,95 19,21 

10 Balıkesir -2,33 8,34 31,60 -1,75 0,54 14,69 16,90 0,86 -5,35 76,08 

11 Bilecik 75,41 8,22 -5,01 -10,18 4,66 2,51 14,72 -3,95 -10,27 71,80 

12 Bingöl 3,90 36,25 18,35 3,88 -18,66 7,34 -5,98 -45,45 -3,33 -24,68 

13 Bitlis 26,92 62,12 -33,64 1,41 33,33 6,25 45,10 -45,27 13,58 76,92 

14 Bolu -1,16 9,65 -30,13 -24,43 -13,13 26,74 45,41 30,91 -4,34 14,74 

15 Burdur 3,23 27,34 22,09 -11,56 2,84 8,29 29,08 -4,74 2,07 98,39 

16 Bursa 11,72 -2,76 -0,13 -5,75 8,66 9,05 8,30 2,28 3,52 38,94 

17 Çanakkale -7,12 18,35 3,41 -10,05 17,77 7,93 22,62 39,13 4,14 130,90 

18 Çankırı 22,03 13,89 3,66 -11,76 -24,00 10,53 0,00 -1,59 238,71 255,93 

19 Çorum 16,93 0,33 1,00 -3,28 -7,47 6,42 24,14 5,14 5,15 54,86 

20 Denizli 0,26 17,78 -17,86 -6,55 18,70 14,03 25,90 -6,86 -7,18 33,54 

21 Diyarbakır -9,70 23,03 -6,95 8,05 -3,19 15,48 -1,82 -0,57 -1,95 19,50 

22 Edirne 17,70 15,96 -8,65 -11,21 9,82 24,39 55,34 -23,73 6,85 91,46 

23 Elazığ 15,80 -18,79 -12,20 15,52 0,00 13,44 -26,86 -26,84 25,10 -27,57 

24 Erzincan -2,81 17,34 -16,26 4,12 -10,17 -5,03 12,58 -5,29 7,45 -2,81 

25 Erzurum 4,15 11,63 -0,15 -1,64 -2,27 -3,57 0,48 -12,16 10,56 5,02 

26 Eskişehir 0,08 0,78 4,12 10,24 -3,32 20,76 20,67 -5,58 -5,20 46,00 

27 Gaziantep 19,35 7,75 -25,05 -0,81 -5,36 7,39 11,88 0,86 -8,97 -0,19 

28 Giresun -5,63 8,21 -14,83 8,10 5,62 8,51 -10,46 5,47 2,42 4,23 

29 Gümüşhane -8,35 37,15 -18,91 4,41 -23,34 -77,43 18,60 -18,63 14,46 -79,66 

30 Hakkari 55,93 0,00 -22,83 -29,58 52,00 18,42 110,00 -47,09 -12,00 49,15 

31 Hatay 1,37 4,33 -2,46 5,05 8,23 9,94 15,11 0,55 22,24 82,44 

32 Isparta 14,16 -8,98 -1,72 -4,15 1,14 -1,24 13,23 -8,16 -14,58 -13,15 

33 Mersin 47,42 6,71 -7,06 -10,33 -26,66 11,49 2,46 -0,90 8,83 18,46 

34 İstanbul -4,35 6,21 3,29 6,69 3,58 15,88 14,43 0,89 1,28 57,12 

35 İzmir -2,74 5,49 -0,65 4,03 3,97 10,55 13,21 2,82 1,09 43,40 

36 Kars -16,45 20,47 -72,22 -14,12 9,59 11,25 10,11 -16,33 19,51 -67,76 

37 Kastamonu 6,17 14,53 0,00 -9,39 -8,12 25,30 3,41 -3,29 1,70 29,01 

38 Kayseri -1,15 9,88 14,57 0,92 -4,04 9,96 10,62 -7,26 3,41 40,59 

39 Kırklareli -33,40 3,45 0,91 4,20 4,61 -0,55 15,51 -2,16 -11,27 -24,43 

40 Kırşehir 2,33 -6,82 26,83 -6,41 -15,75 52,85 -27,13 -29,20 8,25 -18,60 

41 Kocaeli -5,91 5,46 -4,78 0,66 2,92 19,95 25,44 19,37 6,12 86,57 

42 Konya 3,76 1,86 12,02 4,20 1,26 15,23 6,93 -0,02 4,96 61,53 
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# İl Adı 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 
Değişimi 

43 Kütahya -6,89 89,91 -35,06 -3,45 -20,53 21,33 35,55 -8,21 24,65 65,76 

44 Malatya 36,45 7,14 -38,36 16,59 -3,81 43,73 6,99 -32,73 15,33 20,56 

45 Manisa 23,35 14,51 -19,95 -6,73 1,56 19,91 22,13 3,07 9,18 76,52 

46 Kahramanmaraş 10,78 6,39 -24,88 3,28 10,69 18,01 12,30 -7,84 3,93 28,47 

47 Mardin -5,93 64,26 -30,90 14,81 24,42 15,56 42,95 -39,69 5,39 60,17 

48 Muğla 2,70 7,24 6,21 1,67 3,73 6,52 16,01 11,98 2,20 74,46 

49 Muş -33,64 9,86 -48,72 13,33 -11,03 -15,70 39,22 -28,87 80,20 -43,30 

50 Nevşehir 7,55 -2,11 -13,62 7,05 6,20 24,45 9,09 -20,43 4,39 16,60 

51 Niğde -17,58 13,97 3,87 20,50 5,67 2,93 9,95 4,31 -2,48 43,03 

52 Ordu 3,79 35,51 -3,08 -4,37 16,42 12,68 -0,16 -9,84 -15,14 30,62 

53 Rize 32,20 5,64 -31,80 1,78 8,04 -4,53 10,85 -12,54 4,20 1,02 

54 Sakarya -5,37 1,13 1,84 15,58 1,36 2,62 11,19 8,36 -0,27 40,80 

55 Samsun 8,98 10,26 -5,84 -5,21 2,55 15,52 20,79 -16,78 3,59 32,30 

56 Siirt 8,89 18,37 0,00 25,86 8,22 7,59 34,12 -43,86 31,25 86,67 

57 Sinop -1,60 40,65 -6,94 -1,24 1,89 -11,11 14,58 -7,88 12,50 36,80 

58 Sivas -8,07 4,39 11,06 2,81 1,91 30,66 5,23 -13,83 15,48 52,77 

59 Tekirdağ -2,36 1,87 -6,25 -2,83 13,27 7,83 -6,29 2,61 20,06 27,77 

60 Tokat 1,17 -0,29 13,37 3,59 -20,54 14,64 20,92 -14,83 36,68 51,91 

61 Trabzon 4,59 2,71 -0,85 -6,61 -2,38 6,86 48,89 -17,38 2,34 30,60 

62 Tunceli 8,70 -12,00 -27,27 18,75 31,58 8,00 12,96 -18,03 -2,00 6,52 

63 Şanlıurfa 12,21 -2,94 21,52 22,69 -29,57 5,92 16,89 15,38 2,22 67,00 

64 Uşak -4,80 13,30 10,53 -25,27 12,75 16,96 0,00 7,43 15,57 45,85 

65 Van -3,76 -11,45 16,09 23,10 87,86 -21,97 -20,63 -4,36 25,20 69,62 

66 Yozgat 4,00 14,42 17,23 -14,70 -7,98 16,44 18,43 -6,29 2,47 45,00 

67 Zonguldak -5,08 0,16 -6,80 4,51 -1,16 5,21 22,68 -5,08 31,00 46,92 

68 Aksaray -7,48 6,81 5,18 -0,76 -10,69 19,66 -5,00 -6,39 -8,43 -10,24 

69 Bayburt -42,65 41,03 54,55 27,06 -28,70 -3,90 1,35 -34,67 51,02 8,82 

70 Karaman -31,41 9,16 39,16 -27,14 -13,79 4,80 7,63 -8,51 17,83 -20,42 

71 Kırıkkale -29,28 -37,63 -1,72 9,65 20,80 19,87 46,41 38,49 5,72 47,53 

72 Batman 93,43 12,34 -8,92 5,24 25,91 7,65 46,94 -20,77 -17,47 171,28 

73 Şırnak 31,82 1,15 -25,00 -4,55 20,63 23,68 -24,47 -11,27 26,98 21,21 

74 Bartın 11,38 2,92 -18,44 -13,91 22,22 -3,31 -6,84 -1,83 -0,93 -13,82 

75 Ardahan 50,00 -10,00 -55,56 8,33 7,69 -14,29 -8,33 36,36 33,33 0,00 

76 Iğdır 10,20 27,78 26,09 14,94 -34,00 -13,64 12,28 34,38 244,19 504,08 

77 Yalova 37,98 -11,11 -14,49 10,63 2,70 -5,26 33,95 -7,14 -21,59 10,10 

78 Karabük 27,40 2,26 -29,89 -0,53 0,53 1,05 17,19 -9,33 39,22 36,54 

79 Kilis -30,26 11,32 -35,59 -32,24 26,21 -42,31 -2,67 -16,44 26,23 -74,67 

80 Osmaniye 16,67 -9,82 23,76 10,00 -1,45 8,49 16,33 11,40 -8,14 82,29 

81 Düzce 10,94 9,86 5,57 -1,47 22,32 34,79 38,45 16,04 -2,47 227,55 
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Genel Değerlendirme 

 2015–2024 toplam değ൴ş൴m oranlarına bakıldığında, ülke genel൴nde b൴r büyüme eğ൴l൴m൴ 

söz konusu olsa da bu eğ൴l൴m൴n homojen olduğu söylenemez. Bazı ൴ller on yıllık sürede 

neredeyse h൴ç büyümem൴şken, bazılarında d൴kkat çek൴c൴ sıçramalar gerçekleşm൴şt൴r. 

Örneğ൴n Iğdır’da 2024 yılında 2015 yılına göre değ൴ş൴m oranı %504,08’d൴r; Çankırı’da 

%255,93, Batman’da %171,28 ve Düzce’de %227,55 g൴b൴ değerler d൴kkat çek൴c൴d൴r.  

 Aynı dönemde K൴l൴s’te ൴st൴hdam oranı %74,67 azalmış, Gümüşhane’de %79,66, Kars’ta 

൴se %67,76 düşüş olmuştur. Bu uç değerler, YKE’dek൴ ൴st൴hdam d൴nam൴kler൴n൴n bölgesel 

koşullara ve yerel g൴r൴ş൴mlere bağlı olduğunu göstermekted൴r. Buna karşın bazı ൴llerde 

on yıllık süreçte ൴st൴krarlı b൴r büyüme eğ൴l൴m൴de görülmekted൴r.  

 Ankara, İstanbul, İzm൴r, Bursa, Konya, Kayser൴ ve Antalya g൴b൴ ൴ller, genell൴kle her yıl 

küçük ya da orta büyüklükte artışlar kaydetm൴ş; bu da bu ൴llerde YKE’n൴n daha sağlam 

b൴r altyapıya sah൴p olduğunu, dalgalanmalara karşı daha d൴rençl൴ olduğunu 

göstermekted൴r. Öte yandan Kırklarel൴, Kars, Gümüşhane, K൴l൴s ve Aksaray g൴b൴ ൴llerde 

൴se on yıllık süreç genel൴nde negat൴f ya da çok düşük b൴r büyüme oranı vardır. Bu ൴llerde 

YKE’n൴n halen gel൴şme sürec൴nde olduğu ya da yapısal zorluklarla karşı karşıya 

kaldığını söyleyeb൴l൴r൴z. 

Pandemi ve 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş Depremi 

2020 yılı değerler൴, pandem൴ yılının etk൴s൴n൴ ൴le bazı ൴llerde an൴ düşüşler yaşanmışken, 

b൴rçoğunda az da olsa büyümen൴n devam ett൴ğ൴ görülmekted൴r. Adana, Amasya, Elazığ, Kars ve 

Muş g൴b൴ ൴llerde 2020 yılındak൴ değ൴ş൴m negat൴f çıkmış, fakat bu negat൴fl൴k çoğu yerde sınırlı 

kalmış. Özell൴kle 2020 yılında Van’da %87,86’lık b൴r artış kayded൴lmes൴ d൴kkat çek൴c൴d൴r. Aynı 

yıl Ankara, İstanbul, İzm൴r, Bursa g൴b൴ büyük şeh൴rlerde ൴st൴hdam artışı devam etm൴ş; bu durum, 

d൴j൴tal ve b൴l൴ş൴m odaklı yaratıcı faal൴yetler൴n uzaktan çalışmaya uyum sağlayarak daralmaktan 

z൴yade gen൴şled൴ğ൴ne ൴şaret etmekted൴r. 2022 yılının, genel olarak ülke çapında b൴r canlanma yılı 

olduğunu söyleyeb൴l൴r൴z. Kocael൴’de %25,44, Sakarya’da %11,19, Trabzon’da %48,89, 

Hatay’da %110,00 g൴b൴ yüksek artışlar kayded൴lm൴şt൴r.  

Buna karşın 2023 yılı değ൴ş൴m oranları, 6 Şubat deprem൴n൴n etk൴ler൴n൴ doğrudan yansıtmaktadır. 

Hatay’da %–47,09, Adıyaman’da %–10,62, Malatya’da %–32,73, Kahramanmaraş’ta %–7,84 

g൴b൴ azalışlar, deprem൴n ş൴ddet൴n൴ ve YKE üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴ ortaya koymaktadır. Ancak 

B൴ngöl’de %–45,45 ve B൴tl൴s’te %–45,27 g൴b൴ deprem merkez൴nden uzak ൴llerde de benzer 

büyüklükte daralmalar yaşanmış olması da d൴kkat çeken b൴r durumdur.  
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2024 Dönemi 

2024 yılı ൴se genel olarak b൴r toparlanma yılı olarak değerlend൴r൴leb൴l൴r. Özell൴kle deprem 

bölgeler൴nde net b൴r yüksel൴ş eğ൴l൴m൴ görülmekted൴r. Adıyaman’da %15,95, Malatya’da %15,33, 

Kahramanmaraş’ta %3,93 ൴st൴hdam artışı olmuştur. Bu toparlanma, yalnızca bu ൴llerle sınırlı 

kalmamış; Çankırı’da %238,71, Iğdır’da %244,19 g൴b൴ artışlar da d൴kkat çekmekted൴r. Aynı yıl 

S൴nop’da %12,50, Trabzon’da %2,34, Zonguldak’ta %31,00 g൴b൴ artışlar da Karaden൴z 

bölges൴nde b൴r canlanmanın ൴şaret൴ olarak yorumlanab൴l൴r. 

Sonuç olarak, 2015–2024 dönem൴nde Türk൴ye’de YKE’dek൴ ൴st൴hdam, hem zaman ൴ç൴nde hem 

de coğraf൴ olarak dalgalı b൴r sey൴r ൴zlem൴şt൴r. 2020 yılındak൴ genel daralma beklent൴s൴n൴n aks൴ne, 

çoğu ൴lde küçümsenmeyecek büyüme devam etm൴ş; 2023 yılındak൴ deprem sonrası ൴se yalnızca 

doğrudan etk൴lenen ൴llerde değ൴l, çevresel bölgelerde de düşüşler ൴zlenm൴şt൴r. Bu on yıllık 

൴st൴hdam oranlarındak൴ değ൴ş൴mler, YKE ൴st൴hdam açısından hem kırılgan hem de büyük 

potans൴yele sah൴p olduğunu, bu potans൴yel൴n sürekl൴l൴ğ൴n൴n ൴se bölgesel farkındalık, zamanında 

müdahale ve ൴st൴krarlı destek mekan൴zmalarına bağlı olduğunu ortaya koymaktadır. 

8.3 İl Bazında Ortalama Aylık Ücretler 

2015-2024 yılları arasında YKE çalışanların ortalama aylık ücretler൴ndek൴ değ൴ş൴mler ൴le 2024 

yılının 2015 yılına göre değ൴ş൴m katı Tablo 8.3’de ver൴lm൴şt൴r. Tabloda, brüt aylık ücret artış 

oranlarını yansıtmakta; enflasyon ayarlaması yapılmamış olmakla b൴rl൴kte, görecel൴ değ൴ş൴mler 

ve ൴ller arası karşılaştırmalar yapılab൴lmekted൴r. 2015-2025 yılları arasında ൴l düzey൴ndek൴ 

ortalama aylık ücretler EK-3’de toplu olarak l൴stelenm൴şt൴r. 
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Genel eğ൴l൴m olarak, bu on yıllık dönemde YKE ücretler൴n büyük oranlarda yükseld൴ğ൴ 

görülmekted൴r. 81 ൴l൴n ortalama yıllık ücret artışı %22,33 sev൴yes൴nded൴r bu da sektörün özell൴kle 

son beş yılda, ulusal ekonom൴dek൴ enflasyon൴st baskıya rağmen, ൴şgücüne daha yüksek ücretler 

sunmaya başladığını göstermekted൴r. Ancak artan ücretler, bölgesel kümelenmelere, altyapıya, 

kentsel dönüşüm ve d൴j൴talleşme d൴nam൴kler൴ne bağlı olarak bel൴rg൴n farklılıklar göstermekted൴r. 

2016–2019 yılları, YKE çalışanların ücretler൴nde n൴speten dengel൴ b൴r büyüme gerçekleşm൴şt൴r. 

Bu dönemde çoğu ൴l poz൴t൴f ücret artışları kaydetm൴ş; özell൴kle Çanakkale (%30,67), Düzce 

(%42,53), Kırıkkale (%49,58), Çankırı (%40,06) ve Tokat (%31,32) g൴b൴ ൴llerde d൴kkat çek൴c൴ 

artışlar olmuştur. Bu ൴ller, genell൴kle sanay൴ yatırımlarına yakın, kentsel altyapısı hızla gel൴şen 

yerleş൴m b൴r൴mler൴d൴r. Dolayısıyla YKE’dek൴ becer൴ taleb൴n൴n (graf൴k tasarım, yazılım, d൴j൴tal 

pazarlama, ൴çer൴k üret൴m൴ g൴b൴) bu bölgelerde daha erken ve yoğun b൴r şek൴lde h൴ssed൴ld൴ğ൴ 

düşünüleb൴l൴r. 

Pandemi Dönemi 

2020 yılı, tüm dünyayı der൴nden sarsan pandem൴ şoku ൴le b൴rl൴kte beklenen şek൴lde b൴r daralma 

yılı olmuştur. Ver൴lere baktığımızda, neredeyse tüm ൴llerde 2020’de negat൴f veya düşük oranda 

ücret değ൴ş൴mler൴ d൴kkat çekmekted൴r. Özell൴kle Adıyaman (–59,51%), Kırklarel൴ (–21,71%),  

S൴nop (–20,47%), Bolu (–19,54%), Muş (–38,95%), Van (–38,95%), Nevşeh൴r (–33,70%), 

Batman (–31,71) ve Karaman (–20,86%) g൴b൴ ൴llerde c൴dd൴ düşüşler yaşanmıştır. Bunun neden൴ 

olarak; bu ൴llerde YKE faal൴yetler൴n൴n daha çok geleneksel tur൴zm, küçük ölçekte tasarım ve 

yerel el sanatlarına dayalı olması, ayrıca d൴j൴tal dönüşüme uyum hızlarının düşük olması 

söyleneb൴l൴r. Pandem൴yle b൴rl൴kte f൴z൴ksel temas gerekt൴ren bu faal൴yetler൴n çökmes൴, ücretlerde 

aşırı dalgalanmalara neden olmuştur. Bunun yanında Tuncel൴ (+34,54%), S൴vas (–0,73%), 

Kırşeh൴r (+2,31%) ve B൴lec൴k (–49,46%) g൴b൴ ൴llerde oluşan farklı oranların, yerel yönet൴mler൴n, 

pandem൴ dönem൴nde destek programlarına odaklanmasının veya bel൴rl൴ b൴r alt sektörün (örneğ൴n 

Tuncel൴’de yerel kültür ൴çer൴k üret൴m൴) dışa dönük d൴j൴talleşmeye daha erken adapte olmasının 

b൴r sonucu olduğu söyleneb൴l൴r. 

2021 yılında neredeyse tüm ൴llerde ൴k൴ hanel൴, bazılarında çok yüksek ücret artışları olmuştur. 

Adıyaman (%239,43), Batman (%90,23), B൴lec൴k (%181,76), Nevşeh൴r (%131,99), Van 

(%148,65), Elazığ (%53,49) g൴b൴ ൴llerde bu dönemde oldukça yüksek artışlar gerçekleşm൴şt൴r. 

Pandem൴ sonrası uzaktan çalışma modeller൴n൴n kalıcı hale gelmes൴yle b൴rl൴kte, d൴j൴tal ൴çer൴k, e-

t൴caret desteğ൴, sosyal medya yönet൴m൴ ve yerel markalaşma g൴b൴ alanlarda uzmanlık taleb൴ 

artmış; dolayısıyla ücretler bu yönüyle yukarı çek൴lmeye başlamıştır. 2022 yılı, ücret artışlarının 

neredeyse tüm ൴llerde tek hane veya yüksek ൴k൴ hanel൴ sev൴yelerde devam ett൴ğ൴n൴ 

göstermekted൴r. Bu yıl özell൴kle Ağrı %216,27, B൴ngöl %57,48, Elazığ %88,53 g൴b൴ ൴llerdek൴ 

yüksek ücret artışları d൴kkat çekmekted൴r.  
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Tablo 8.3 İl Bazında Ortalama Aylık Ücretler൴n Yıllara Göre Değ൴ş൴m Oranları 

# Il Adı 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 

Değişim Katı* 
1 Adana 17,24 8,40 17,91 28,76 3,83 46,06 81,91 102,67 77,48 19,15 

2 Adıyaman -2,20 -3,34 22,74 37,29 -59,51 239,43 84,44 153,51 194,63 30,16 

3 Afyonkarahisar 16,74 16,61 6,07 16,45 -12,99 58,97 89,78 101,96 78,38 15,90 

4 Ağrı 31,18 9,66 29,16 42,35 -9,85 -6,30 216,27 19,04 47,84 12,44 

5 Amasya 27,64 10,79 6,38 29,49 2,96 39,45 78,74 102,02 42,61 14,40 

6 Ankara 21,23 12,31 22,28 25,69 15,51 37,78 84,34 116,29 68,14 22,33 

7 Antalya 29,66 15,28 15,00 15,90 -10,50 84,11 81,80 115,65 107,69 26,73 

8 Artvin 32,68 10,65 26,68 20,56 -14,78 47,95 74,01 110,43 19,89 12,41 

9 Aydın 29,44 8,18 19,60 22,33 -13,25 81,58 80,20 92,93 46,90 16,48 

10 Balıkesir 29,14 11,06 7,68 24,79 -1,45 48,25 93,13 119,97 72,89 20,68 

11 Bilecik 1,72 18,86 11,21 35,27 -49,46 181,76 84,82 101,60 53,03 14,77 

12 Bingöl -5,52 39,65 -16,90 23,21 7,96 55,83 57,48 167,32 71,62 16,42 

13 Bitlis 19,52 10,79 19,15 18,42 4,04 43,77 75,75 107,23 61,85 16,47 

14 Bolu 21,93 8,58 36,03 11,74 -19,54 74,89 108,13 140,22 68,93 23,92 

15 Burdur 22,59 11,27 -10,35 43,79 2,49 38,31 158,54 99,15 59,37 20,45 

16 Bursa 13,63 23,78 17,58 23,01 -9,70 57,59 84,83 116,03 67,35 19,35 

17 Çanakkale 31,65 16,37 6,43 35,15 9,86 68,76 98,96 118,53 72,66 30,67 

18 Çankırı 28,99 9,66 30,56 31,24 -13,53 50,08 82,01 183,47 146,84 40,06 

19 Çorum 21,56 15,74 9,11 45,31 -1,03 37,50 79,85 128,71 58,66 19,81 

20 Denizli 28,12 6,07 15,44 27,47 -15,97 105,99 76,96 98,00 53,24 18,58 

21 Diyarbakır 25,57 9,17 6,15 22,94 5,48 37,73 92,59 97,52 60,70 15,89 

22 Edirne 8,60 4,14 19,82 47,08 -2,79 70,63 57,41 206,86 75,55 28,03 

23 Elazığ 26,39 16,59 19,62 20,32 15,97 53,49 88,53 193,07 122,77 46,47 

24 Erzincan 13,46 15,94 12,58 12,97 3,46 47,04 115,00 88,34 58,26 16,31 

25 Erzurum 12,51 13,43 5,20 22,26 3,29 53,07 101,29 97,09 91,51 19,72 

26 Eskişehir 13,98 17,84 12,11 28,71 -5,63 56,79 77,08 130,63 61,55 18,92 

27 Gaziantep 51,94 7,58 9,42 21,01 0,62 44,07 86,21 129,00 55,73 20,83 

28 Giresun 33,45 9,28 8,79 35,91 -6,65 48,19 78,06 100,72 58,03 16,85 

29 Gümüşhane 27,44 0,33 23,50 8,89 6,27 48,94 97,39 109,25 38,57 15,58 

30 Hakkari 50,53 4,66 11,01 57,32 -2,14 22,48 68,98 126,64 53,25 19,36 

31 Hatay 29,30 7,01 11,51 25,54 -3,86 56,54 89,04 103,35 53,65 17,22 

32 Isparta 19,99 3,50 19,38 32,14 -7,80 40,53 107,77 87,83 59,75 15,82 

33 Mersin 24,78 10,76 17,23 26,47 -1,81 42,49 97,75 103,64 55,01 17,90 

34 İstanbul 23,27 12,93 12,83 22,84 6,35 46,12 87,81 116,11 66,06 20,21 

35 İzmir 24,63 14,98 22,65 30,53 6,34 59,50 88,62 118,65 62,74 26,12 

36 Kars 21,15 10,25 10,92 30,56 5,46 25,88 88,67 103,58 57,33 15,52 

37 Kastamonu 16,03 3,17 26,59 12,17 10,49 52,44 84,34 93,90 93,15 19,77 

38 Kayseri 24,74 11,47 10,61 23,57 4,27 47,23 74,99 120,45 57,72 17,75 

39 Kırklareli -21,71 -3,31 9,03 23,28 -0,76 71,72 90,24 91,75 61,90 10,24 

40 Kırşehir 38,85 2,38 23,26 23,72 2,31 17,23 114,18 110,64 51,87 17,82 

41 Kocaeli 0,67 10,48 23,75 14,77 10,46 50,91 92,26 111,34 64,99 17,65 

42 Konya 18,62 12,50 22,29 19,92 13,19 31,26 114,89 99,28 83,22 22,81 
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# Il Adı 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 

Değişim Katı* 

43 Kütahya 15,34 18,81 21,75 24,27 -3,33 31,86 189,83 122,41 37,40 23,41 

44 Malatya 21,00 19,11 15,73 13,12 -5,01 41,03 106,76 152,40 79,29 23,65 

45 Manisa 31,63 8,37 16,82 31,12 1,63 57,19 82,17 121,06 67,12 23,49 

46 Kahramanmaraş 27,51 11,72 -0,11 25,45 -12,55 64,72 86,80 111,91 62,25 16,51 

47 Mardin 34,39 6,12 32,34 9,87 -7,57 33,64 44,02 133,27 45,27 12,50 

48 Muğla 28,88 8,13 13,74 23,34 -7,53 72,74 91,34 72,89 61,51 16,68 

49 Muş 42,37 10,94 7,32 18,28 16,98 36,41 78,12 114,65 21,34 14,84 

50 Nevşehir 7,67 4,48 21,87 27,12 -33,70 131,99 91,62 105,82 38,62 14,65 

51 Niğde 44,91 5,79 -0,94 25,93 5,92 36,06 100,00 136,69 68,04 21,92 

52 Ordu 28,77 -2,18 15,42 21,02 -14,38 70,59 75,98 80,37 50,70 12,29 

53 Rize 17,57 18,52 16,72 19,94 -7,14 60,53 69,95 77,16 52,15 13,32 

54 Sakarya 15,54 19,15 14,53 16,58 -15,22 83,68 89,49 140,73 93,79 25,30 

55 Samsun 7,55 11,37 11,99 24,63 -6,21 65,08 71,98 119,56 53,74 15,03 

56 Siirt 22,55 9,31 17,05 34,55 -14,74 60,91 95,87 112,16 56,92 18,87 

57 Sinop 29,81 -2,02 29,24 23,44 -20,47 63,31 86,90 86,10 61,91 14,84 

58 Sivas 46,01 7,31 24,52 23,88 -0,73 26,42 89,61 112,43 71,20 20,91 

59 Tekirdağ 12,43 10,87 24,85 24,86 3,27 34,03 88,17 78,53 51,56 13,69 

60 Tokat 33,08 11,09 19,77 22,64 -8,94 52,55 84,29 120,90 155,04 31,32 

61 Trabzon 28,55 9,16 12,46 26,04 -7,95 55,31 128,36 85,92 73,76 20,98 

62 Tunceli 32,58 17,13 13,50 35,15 34,54 27,34 101,19 119,55 54,13 27,78 

63 Şanlıurfa 35,86 -1,28 23,64 35,49 -17,48 43,94 83,00 84,69 62,85 14,69 

64 Uşak 29,52 4,10 11,34 20,75 -8,58 53,89 79,89 132,38 142,19 25,82 

65 Van 18,10 -3,53 6,60 19,66 -38,95 148,65 126,48 120,41 59,51 17,56 

66 Yozgat 26,47 7,36 25,83 23,28 2,97 41,27 118,34 166,49 62,28 28,93 

67 Zonguldak 27,22 6,87 5,49 17,73 12,88 44,50 75,90 92,57 48,16 13,82 

68 Aksaray 27,00 3,00 13,72 36,15 -7,27 31,43 103,16 98,61 50,03 14,94 

69 Bayburt 63,03 3,27 19,32 4,69 0,77 35,97 91,95 87,09 57,53 16,30 

70 Karaman 60,76 6,47 -10,93 59,48 -20,86 63,98 84,74 104,34 42,86 17,02 

71 Kırıkkale 28,65 14,77 42,70 20,57 -11,33 75,56 146,29 169,90 88,59 49,58 

72 Batman -19,85 -8,86 9,91 36,74 -31,71 90,23 58,65 241,75 128,81 17,69 

73 Şırnak 49,28 2,97 24,77 29,27 -8,71 38,51 88,43 127,05 38,70 18,60 

74 Bartın 24,07 15,84 3,57 32,63 -5,72 59,90 101,42 79,55 55,81 16,77 

75 Ardahan 76,56 20,60 -10,00 35,49 19,70 34,47 93,06 78,32 39,53 
20,07 

  
76 Iğdır 29,40 3,43 10,76 22,72 8,75 44,17 83,84 161,99 152,40 34,67 

77 Yalova 29,81 11,64 22,52 -4,55 7,81 73,49 74,24 126,76 44,72 18,13 

78 Karabük 34,24 10,44 6,00 25,84 -10,58 62,05 99,17 160,65 109,52 31,17 

79 Kilis 35,31 -9,57 70,90 34,59 -40,36 101,16 106,81 97,19 42,44 19,61 

80 Osmaniye 14,95 16,56 21,26 17,68 -3,16 48,71 78,17 99,63 61,57 15,82 

81 Düzce 29,00 21,82 11,25 35,84 17,76 84,05 112,34 119,65 77,15 42,53 

* 2015-2024 arasındak൴ artışlar daha anlaşılır olması açısından katı b൴ç൴m൴nde ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 
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6 Şubat 2023 Kahramanmaraş Depremi 

2023 yılı değ൴ş൴m oranları, 6 Şubat 2023 depremler൴n൴n YKE üzer൴nde der൴n ൴zler bıraktığını 

ortaya koymaktadır. Özell൴kle deprem bölges൴ndek൴ Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, 

Malatya, K൴l൴s, Gaz൴antep, Şanlıurfa ve Adana’da ücret değ൴ş൴mler൴ ൴ncelend൴ğ൴ndebazı ൴llerde 

büyük düşüşler görülürken (örneğ൴n Adana %102,67’den %77,48’e, Hatay %103,35’ten 

%53,65’e, Kahramanmaraş %111,91’den %62,25’e, K൴l൴s %97,19’dan %42,44’e), Batman 

%241,75, Elazığ %193,07, Tokat %155,04, S൴vas %112,43 g൴b൴ ൴llerdek൴ yüksel൴şler d൴kkat 

çekmekted൴r. Buna bağlı olarak, deprem൴n doğrudan etk൴led൴ğ൴ ൴llerde YKE faal൴yetler൴n൴n 

kısmen dondurulduğunu veya göçle b൴rl൴kte yetk൴n ൴şgücünün azaldığını; buna karşılık, afet 

sonrası yen൴den yapılanma sürec൴nde planlama, tasarım, kentsel yen൴leme, ൴let൴ş൴m ve d൴j൴tal 

൴çer൴ğe yönel൴k taleb൴n artması ve bu taleb൴n bölgen൴n dışındak൴ ൴llerde ücretler൴ yukarı çekt൴ğ൴ 

söyleneb൴l൴r. Örneğ൴n, Elazığ ve Malatya g൴b൴ deprem bölges൴ne yakın fakat doğrudan büyük 

yıkıma maruz kalmayan ൴llerde YKE çalışanlarının afet bölges൴ne h൴zmet vermes൴, ücretlerde 

aşırı sıçramalara yol açmış olab൴l൴r. Ayrıca, deprem sonrası kamu kaynaklarının kültürel yen൴den 

൴nşa faal൴yetler൴nde yönlend൴r൴lmes൴ uzman taleb൴n൴ artırmıştır. 

 

2024 Dönemi 

2024 yılında b൴rçok ൴lde ücret artış oranları 2023’e kıyasla ger൴lem൴ş olsa da, %22 c൴varında 

ortalama artışla sektörün dayanıklı yapısını koruduğu görülmekted൴r. Bu durum, YKE’n൴n artık 

yalnızca ekonom൴k tamamlayıcı değ൴l, bölgesel kalkınmanın merkez൴nde yer alan b൴r sektör 

hal൴ne geld൴ğ൴n൴n b൴r gösterges൴ olarak değerlend൴r൴leb൴l൴r.  

Sonuç olarak, 2015–2024 dönem൴, YKE’n൴n sektörünün Türk൴ye’de bölgesel kalkınmanın 

stratej൴k aktörü hal൴ne geld൴ğ൴ b൴r dönemd൴r. Pandem൴, sektörü d൴j൴talleşmeye zorlamış; 6 Şubat 

deprem൴ ൴se afet sonrası yen൴den yapılanmada yaratıcı becer൴ler൴n kr൴t൴k b൴r rol üstlend൴ğ൴n൴ 
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ortaya koymuştur. Ücret artışı ver൴ler൴, bu sektörün sadece büyükşeh൴rler൴n değ൴l tüm ൴ller൴n de 

ekonom൴k dönüşümünde b൴r ൴vme unsuru hal൴ne geld൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Ancak ver൴lerdek൴ uç 

dalgalanmalar (örneğ൴n bazı ൴llerde yıllık %200’ün üstünde değ൴ş൴mler), sektörün hala 

kurumsallaşmadan z൴yade b൴reysel g൴r൴ş൴mlere dayalı ve şoklara karşı kırılgan b൴r yapıda 

olduğunu da vurgulamaktadır. Gelecekte, YKE’de ücret denges൴zl൴kler൴n൴ azaltacak kurumsal 

destek mekan൴zmaları, sektör ൴ç൴ kar൴yer yollarının netleşt൴r൴lmes൴ ve bölgesel ൴şb൴rl൴kler൴n൴n 

güçlend൴r൴lmes൴, bu potans൴yel൴n sürdürüleb൴l൴r kılınmasında bel൴rley൴c൴ olacaktır. 



9. FAALİYET GRUPLARI BAZINDA DEĞERLENDİRMELER 
9.1. İşyeri Sayısı 

Tablo 9.1’de 2015-2024 yılları arasında YKE faal൴yet gruplarına göre ൴şyer൴ sayıları ver൴lm൴şt൴r. 

Tablo Türk൴ye’de yaratıcı endüstr൴ler൴n ൴şyer൴ sayısı bakımından ൴st൴krarlı ve güçlü b൴r büyüme 

performansı serg൴led൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. 2015 yılında 35.174 olan toplam ൴şyer൴ sayısı, on 

yıllık dönem൴n sonunda %50’l൴k b൴r artışla 52.755’e ulaşmıştır. Dönem boyunca toplam ൴şyer൴ 

sayısında yıl bazında herhang൴ b൴r ger൴leme yaşanmamış olması, sektörün makroekonom൴k 

şoklara ve kr൴zlere karşı genel d൴renc൴n൴n yüksek olduğunu göstermekted൴r. Aşağıda faal൴yet 

grubu bazında yapılan bazı tesp൴tler özetlenm൴şt൴r. 

Tablo 9.1 Faal൴yet gruplarına göre ൴şyer൴ sayıları 

Faaliyet Grubu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Reklamcılık ve pazarlama 7.482 7.419 7.772 7.687 7.579 7.508 7.759 8.081 8.049 8.050 

Mimarlık 7.129 7.130 7.551 7.394 6.827 7.058 7.386 7.879 7.855 7.827 

El sanatları 2.785 2.733 2.801 2.911 3.014 3.111 3.433 3.758 3.862 3.958 

Tasarım ve moda tasarımı 425 456 515 514 556 558 628 707 721 675 
Film, TV, video, radyo ve 
fotoğraf 

5.229 5.222 5.663 5.790 5.830 5.615 5.923 6.473 6.380 6.702 

Bilgi teknolojileri, yazılım ve 
bilgisayar hizmetleri 

6.663 7.227 8.005 8.850 9.931 11.457 13.444 15.930 16.941 17.990 

Yayımcılık 3.144 3.121 3.323 3.380 3.406 3.474 3.528 3.664 3.618 3.606 

Müze, galeri ve kütüphaneler 1.122 1.099 1.227 1.408 1.535 1.845 1.984 2.244 1.897 2.254 

Müzik, gösteri ve görsel sanatlar 1.195 1.180 1.214 1.226 1.266 1.235 1.350 1.474 1.527 1.693 

Toplam 35.174 35.587 38.071 39.160 39.944 41.861 45.435 50.210 50.850 52.755 
 

 2015 yılında 35.174 olan toplam ൴şyer൴ sayısı, 2024 yılına gel൴nd൴ğ൴nde yaklaşık %50’l൴k 

b൴r artışla 52.755 sev൴yes൴ne ulaşmıştır. Bu 10 yıllık 17.581 yen൴ ൴şyer൴, YKE’nün 

Türk൴ye ekonom൴s൴ndek൴ stratej൴k önem൴n൴ ve gen൴şleme kapas൴tes൴n൴ ortaya 

koymaktadır.  

 YKE ൴çer൴s൴ndek൴ en d൴kkat çek൴c൴ büyüme b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar 

h൴zmetler൴ faal൴yet grubunda gerçekleşm൴şt൴r. Bu grup, 2025 yılındak൴ ൴şyer൴ sayısını 

6.663’ten 2024 yılında 17.990’a çıkararak (%170 artış) ekos൴stem൴n stratej൴k ൴t൴c൴ gücü 

hal൴ne gelm൴şt൴r.  

 El Sanatları faal൴yet grubu, %42’l൴k ൴st൴krarlı büyümes൴yle d൴kkat çekmekted൴r. M൴kro 

g൴r൴ş൴mc൴l൴k ve e-t൴caret pazar yerler൴n൴n sağladığı olanaklar, bu alanda özell൴kle ev 

tabanlı üret൴m൴ destekleyerek bu grubu kr൴zlere karşı d൴rençl൴ kılmıştır.  
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 2020 yılında pandem൴ etk൴s൴yle, f൴z൴ksel etk൴leş൴me dayalı f൴lm, TV, v൴deo, radyo ve 

fotoğraf ൴le müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar faal൴yetler൴ndek൴ ൴şyer൴ sayıları düşmüştür. 

Buna karşın b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ faal൴yet൴ ൴se aynı yıl 

%12’l൴k b൴r büyüme ൴le kr൴z൴ fırsata dönüştürmüş deneb൴l൴r.  

 2023 yılında yaşanan deprem felaket൴, f൴z൴ksel mekana bağımlı sektörler൴ der൴nden 

etk൴lem൴şt൴r. Özell൴kle müze, galer൴ ve kütüphane faal൴yet grubunda düşüş (2.244’ten 

1.897’ye ger൴leme) d൴kkat çek൴c൴d൴r. Ancak  b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar 

h൴zmetler൴ faal൴yet grubu, mekandan bağımsız yapısı sayes൴nde bu dönemde de 

büyümes൴n൴ sürdüreb൴lm൴şt൴r. 

 Buna karşın, geleneksel ൴ş modeller൴ne dayalı faal൴yet grublarında büyümen൴n daha 

sınırlı kaldığı görülmekted൴r. Reklamcılık ve pazarlama faal൴yet grubu, 9 yılda sadece 

%7,5 büyüyerek yatay b൴r sey൴r ൴zlem൴şt൴r; burada geleneksel reklamcılıktak൴ daralmayı 

d൴j൴tal reklamcılığın telaf൴ ett൴ğ൴n൴ söylemek yanlış olmayacaktır. M൴marlık ൴se ൴nşaat 

sektöründek൴ dalgalanmalara paralel olarak 2019 ve 2024 yıllarında düşüşler yaşamış, 

2015’ten 2024 yılına kadar sadece %9,8’l൴k b൴r kümülat൴f büyüme sağlayab൴lm൴şt൴r. 

Yayımcılık faal൴yet grubu ൴se (%14 büyüme) ve son dönemde mal൴yet baskılarıyla 

küçülme eğ൴l൴m൴ne g൴ren tasarım ve moda tasarımı faa൴lyet grubu, ekonom൴k 

dalgalanmalardan en çok etk൴lenen alanlar olarak öne çıkmaktadır. 

Sonuç olarak 2015–2024 dönem൴ ൴şyer൴ sayılarına a൴t ver൴ler, Türk൴ye YKE yapısal b൴r dönüşüm 

geç൴rd൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Ağırlık merkez൴, geleneksel alanlardan d൴j൴tal tabanlı üret൴m 

modeller൴ne doğru kaymaktadır. Yazılım ve d൴j൴tal ൴çer൴k üret൴m൴ g൴b൴ alanlar kr൴zlere karşı 

yüksek bağışıklık ve büyüme potans൴yel൴ serg൴lerken; moda, yayımcılık ve sahne sanatları g൴b൴ 

faal൴yetler mal൴yet artışları ve f൴z൴ksel kısıtlamalar karşısında daha kırılgan b൴r yapı 

göstermekted൴r. Toplamdak൴ %50’l൴k büyüme, tüm zorluklara rağmen YKE’n൴n Türk൴ye’n൴n 
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kalkınma hedefler൴ndek൴ kr൴t൴k rolünü koruduğunu göstermekted൴r. Bunun yanında 2024 ver൴ler൴ 

൴ncelend൴ğ൴nde; b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴, f൴lm, TV, v൴deo, radyo ve 

fotoğraf faal൴yet grupları büyümeye devam ederken; tasarım ve moda tasarımı (707→721 → 

675), yayımcılık (3.664 → 3.618 → 3.606) ve m൴marlık (7.879→7.855 → 7.827) faal൴yet 

gruplarında ൴şyer൴ kapanışlarının veya daralmanın başladığı görülmekted൴r. Bu durum, 2024 

yılında mal൴yet baskılarının ve ekonom൴k konjonktürün bel൴rl൴ alt sektörler൴ zorladığına ൴şaret 

etmekted൴r. 

 

9.2. Çalışan Sayısı 

Tablo 9.2’de 2015-2024 yılları arasında YKE faal൴yet gruplarına göre çalışan sayıları 

ver൴lm൴şt൴r. Tablo ൴ncelend൴ğ൴nde, Türk൴ye’de YKE ൴st൴hdam yaratma kapas൴tes൴n൴n yüksek b൴r 

൴vme kazandığı görülmekted൴r. 2015 yılında 273.638 olan toplam çalışan sayısı, on yıllık 

dönem൴n sonunda 140 b൴n artışla 413.634 olmuştur. %51,3 oranındak൴ bu artış, YKE’n൴n sadece 

kültürel b൴r faal൴yet olmaktan çıkıp, Türk൴ye ekonom൴s൴n൴n ൴st൴hdam d൴nam൴kler൴n൴ besleyen 

stratej൴k b൴r üret൴m sahasına dönüştüğünü göstermekted൴r. Aşağıda bazı öneml൴ tesp൴tler 

özetlenm൴şt൴r. 

 Reklamcılık ve pazarlama, f൴lm, TV, v൴deo, radyo ve fotoğraf , müz൴k, göster൴ ve görsel 

sanatlar, müze, galer൴ ve kütüphaneler, müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar faal൴yet grupları 

pandem൴n൴n yarattığı f൴z൴ksel kısıtlamalar neden൴yle 2020 yılında c൴dd൴ ൴st൴hdam 

kayıpları yaşamıştır. Ancak Türk൴ye’n൴n normalleşme sürec൴yle b൴rl൴kte 2022 ve 

sonrasında tüm faal൴yet gruplarında güçlü b൴r toparlanma ve ൴st൴hdam artışı 

gözlemlenm൴şt൴r. 
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Tablo 9.2 Faal൴yet gruplarına göre çalışan sayıları 

Faaliyet Grubu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Reklamcılık ve 
pazarlama 

64.969 61.597 65.192 65.568 65.382 59.813 66.765 69.481 70.060 66.796 

Mimarlık 35.751 35.589 36.606 33.757 30.773 32.395 34.507 38.646 36.446 36.642 

Elsanatları 19.037 18.097 19.119 19.852 21.180 21.546 24.554 28.046 28.273 28.502 
Tasarım ve moda 
tasarımı 

1.475 1.568 1.950 2.026 2.253 2.681 3.236 4.006 4.433 3.891 

Film, TV, video, radyo 
ve fotoğraf 

34.383 33.242 34.335 33.528 34.920 34.422 35.399 41.871 37.011 41.149 

Bilgi teknolojileri, 
yazılım ve bilgisayar 
hizmetleri 

67.648 74.475 82.995 86.554 98.297 113.294 137.472 164.610 175.128 181.197 

Yayımcılık 29.262 25.899 26.555 25.076 23.978 24.239 24.849 26.364 26.681 26.732 
Müze, galeri ve 
kütüphaneler 

9.960 9.290 10.177 11.745 12.307 10.580 13.403 16.006 14.070 14.666 

Müzik, gösteri ve 
görsel sanatlar 

11.153 10.644 11.485 10.652 12.742 11.349 12.727 14.568 13.221 14.059 

Toplam 273.638 270.401 288.414 288.758 301.832 310.319 352.912 403.598 405.323 413.634 

 

 Müze, galer൴ ve kütüphaneler faal൴yet grubu kamu yatırımlarıyla on yılda %47,3 büyüse 

de, 2023 deprem൴nde f൴z൴ksel altyapının zarar görmes൴ neden൴yle çalışan sayısında geç൴c൴ 

b൴r ger൴leme (16 b൴nden 14 b൴ne düşüş) yaşamıştır. 2024 ver൴ler൴, bu kaybın kısmen telaf൴ 

ed൴lmeye başlandığını göstermekted൴r. 

 2024 yılında 2015 yılına göre ൴st൴hdam kaybı yaşayan tek faal൴yet grubu yayımcılık 

faal൴yetler൴d൴r. Kağıt mal൴yetler൴ndek൴ artış ve d൴j൴tal yayıncılığa geç൴ş൴n yarattığı baskı, 

sektörde %8,6’lık b൴r daralmaya (yaklaşık 2.500 k൴ş൴l൴k ൴st൴hdam kaybı) neden olmuştur. 

 Reklamcılık ve pazarlama (%2,8 büyüme) ൴le m൴marlık (%2,5 büyüme) faal൴yet grupları 

on yıllık süreçte ൴st൴hdam açısından neredeyse yer൴nde saymıştır. İnşaat sektöründek൴ 

dalgalanmalar m൴marlığı baskılarken; geleneksel reklamcılıktak൴ daralma, d൴j൴tal 

reklamcılığın yarattığı yen൴ ൴st൴hdamla dengelend൴ğ൴ düşünüleb൴l൴r. 

 YKE ൴st൴hdamındak൴ en d൴kkat çek൴c൴ artış, 2015-2024 yılları arasında %167,8’l൴k 

büyüme oranıyla b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ faal൴yet grubunda 

gerçekleşm൴şt൴r. Bu faal൴yet grubunda çalışan sayısını 67 b൴n sev൴yes൴nden 181 b൴ne 

yükselerek, YKE’n൴n en büyük çalışan grubu konumundadır. Uzaktan çalışma 

kültürünün yerleşmes൴ ve d൴j൴tal dönüşüm taleb൴, 2023 deprem൴ g൴b൴ büyük şoklarda dah൴ 

sektörün ൴st൴hdam kaybı yaşamadan büyümes൴n൴ sağlamıştır. 
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 Tasarım ve moda tasarımı faal൴yet grubundak൴ %163,8 oranındak൴ büyüme de d൴kkat 

çek൴c൴d൴r. Benzer şek൴lde elsanatları faal൴yet grubundak൴ ൴st൴hdam da e-t൴caret 

platformlarının sağladığı m൴kro g൴r൴ş൴mc൴l൴k olanaklarıyla %49,7 büyümüştür. 

 

9.3. Ortalama Aylık Ücretler 

Tablo 9.3’de 2015-2024 yılları arasında YKE faal൴yet gruplarına göre çalışanların ortalama 

aylık ücretler൴ ver൴lm൴şt൴r. YKE genel൴nde ortalama aylık ücretler൴n, makroekonom൴k 

dalgalanmalara rağmen güçlü b൴r artış trend൴ ൴zled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 2015 yılında 1.500 TL 

൴le 3.000 TL bandında seyreden ortalama ücretler, 2024 yılı ൴t൴barıyla 24.000 TL ൴le 77.000 TL 

aralığına yükselm൴şt൴r. Aşağıda bazı öneml൴ tesp൴tler özet olarak ver൴lm൴şt൴r. 
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Tablo 9.3 Faal൴yet gruplarına ortalama aylık ücretler 

Faaliyet Grubu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Reklamcılık ve pazarlama  1.819,2  2.296,0  2.433,8  2.595,7  3.224,2  3.303,0  4.711,8  8.760,4  18.302,9  32.210,2 

Mimarlık  2.148,9  2.533,0  2.800,8  3.217,6  3.811,1  3.495,5  5.285,1  9.406,4  19.040,7  32.376,4 

El sanatları  1.445,7  1.863,1  2.061,3  2.391,2  2.975,1  2.611,5  4.212,8  7.728,2  15.798,4  24.233,9 

Tasarım ve moda tasarımı  2.422,6  3.012,3  3.948,5  4.672,7  5.656,2  6.311,7  9.112,9  16.754,7  37.434,2  57.272,2 
Film, TV, video, radyo ve 
fotoğraf 

 2.305,0  2.758,3  3.079,6  3.529,4  4.087,3  3.941,3  5.677,5  9.953,7  21.225,8  32.943,3 

Bilgi teknolojileri, yazılım 
ve bilgisayar hizmetleri 

 3.811,4  4.481,7  5.172,6  6.166,6  7.489,0  8.005,3  11.503,0  21.629,9  46.420,5  76.986,9 

Yayımcılık  2.769,6  2.972,3  3.285,6  3.634,0  4.315,4  4.020,2  6.251,1  10.529,0  21.842,1  36.730,7 

Müze, galeri ve 
kütüphaneler 

 1.793,2  2.157,3  2.309,7  2.741,8  3.249,9  3.773,8  4.874,5  9.619,8  19.157,7  32.686,6 

Müzik, gösteri ve görsel 
sanatlar 

 1.957,4  2.355,8  2.572,5  2.872,4  4.206,6  4.997,7  6.615,2  11.724,2  26.405,6  45.028,8 

Yılsonu Asgari Ücret 
(TL) 

 1.000,5  1.301,0  1.404,1  1.603,1  2.020,9  2.327,7  2.825,9  5.500,4  11.402,3  17.002,1 

 

 Pandem൴ dönem൴, f൴z൴ksel etk൴leş൴me dayalı sektörler ൴le d൴j൴tal sektörler arasındak൴ gel൴r 

makasını açmıştır. Konser, f൴lm set൴ ve etk൴nl൴k yasakları neden൴yle müz൴k, göster൴ 

sanatları ve f൴lm-TV faal൴yet gruplarında çalışanların ücretler൴nde c൴dd൴ kes൴nt൴ler 

olmuştur. Bu dönemde el sanatları ve geleneksel yayımcılıkta da ücret artış hızları 

yavaşlamıştır. Buna karşın, uzaktan çalışma model൴ne hızla geçen bilgi teknolojileri, 

yazılım ve bilgisayar hizmetleri faal൴yet grubu pandem൴y൴ fırsata dönüştürmüştür. Bu 

alanlarda talep patlaması yaşandığı ൴ç൴n ücret artışları pandem൴ dönem൴nde dah൴ hız 

kesmeden devam etm൴şt൴r. 

 Ücret artışları faal൴yet grubu bazında ൴ncelend൴ğ൴nde, YKE’n൴n ağırlık merkez൴n൴n 

teknoloj൴ ve tasarım yoğunluklu alanlara kaydığını net b൴r şek൴lde ortaya koymaktadır. 

B൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ faal൴yet grubunda 2015’te 3.811 TL 

olan ortalama ücret 2024’te, 20,20 kat artarak aylık 76.987 TL sev൴yes൴ne ulaşmıştır. 

Markalaşma ve özgün ൴çer൴k ൴ht൴yacının artmasıyla b൴rl൴kte tasarım ve moda tasarımı 

(%23,64 kat) ൴le müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar faal൴yetler൴, kısıtlamaların kalkmasıyla 

b൴rl൴kte ücretler൴n൴ sırasıyla 57.272 TL ve 45.029 TL sev൴yeler൴ne taşımıştır. Buna karşın 

yayımcılık faaal൴yet grubunun aylık ücretler൴nde 2015 yılına göre 2024 yılında 13,26 

kat artış olmuştur. Ayrıca el sanatları ൴se 24.234 TL ൴le YKE’ndek൴ en düşük aylık ücret 

ortalamasında kalmıştır. 
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Ücretler൴ asgar൴ ücretle kıyaslandığında, YKE’n൴n yaratıcılık ve becer൴y൴ ödüllend൴rd൴ğ൴n൴ 

göstermekted൴r. 2015 yılında YKE ortalama aylık ücretler൴ asgar൴ ücret൴n 1,5 ൴la 3,8 katı ൴ken; 

2024 yılına gel൴nd൴ğ൴nde 3 ൴le 4,5 kat yüksek olduğu görülmekted൴r. Özell൴kle b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, 

yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ faal൴yet grubundak൴ ortalama ücret൴n asgar൴ ücret൴n yaklaşık 4,5 

katına ulaşması, bu alandak൴ uzmanlığın p൴yasa değer൴n൴ yansıtmaktadır. 
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10. FAALİYET GRUBU BAZINDA YOĞUNLAŞMALAR 
Bu bölümde, YKE  kapsamında yer alan faal൴yet gruplarının 2015–2024 dönem൴nde ൴l bazında 

൴st൴hdam yoğunlaşmaları, yoğunlaşma katsayısı (LQ) kullanılarak anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Her b൴r 

faal൴yet grubu ൴ç൴n yıllar ൴t൴barıyla hesaplanan LQ değerler൴ arasından 2024 yılında 1’൴n üzer൴nde 

gerçekleşen ൴ller esas alınmış; faal൴yet gruplarının mekansal yoğunlaşma düzey൴, sürekl൴l൴k ve 

kırılma eğ൴l൴mler൴ çerçeves൴nde yorumlanmıştır.  

10.1. İllerde Yoğunlaşan Faaliyet Grupları 

Aşağıda her b൴r faal൴yet grubunda 2024 yılında 1’den büyük çıkan yoğunlaşma katsayıları 

açıklanmıştır. 

10.1.1. Reklamcılık ve Pazarlama 

 
İl Adı LQ  

İstanbul 2,57 

Ankara 1,01 
 

YKE kapsamında reklamcılık ve pazarlama 
faal൴yet grubu ൴ncelend൴ğ൴nde, İstanbul ve 
Ankara har൴c൴nde b൴r yoğunlaşma 
görülmem൴şt൴r. 

 

İstanbul, 2024 yılı ൴t൴barıyla ulaştığı 2,57’l൴k 
LQ değer൴ ൴le bu sektörde ulusal ortalamanın 
üzer൴nde b൴r uzmanlaşma serg൴lemekted൴r. 
2015 yılından bu yana genel b൴r yüksel൴ş trend൴ 
൴zleyen İstanbul, 2020 yılındak൴ küresel 
konjonktürdek൴ düşüşe rağmen sonrasında 
yükselerek reklamcılık ve pazarlama 
faal൴yetler൴n൴n Türk൴ye’dek൴ ana kümelenme 
merkez൴ hal൴ne gelm൴şt൴r. 

 

 
 

Ankara, 2024 yılındak൴ 1,01’l൴k LQ değer൴ ൴le 
ulusal ortalamayı ancak yakalamaktadır. 2015-
2024 dönem൴nde oldukça dalgalı b൴r 
yoğunlaşma kapas൴tes൴ gösteren Ankara; 2017 
ve 2022 yıllarında uzmanlaşma potans൴yel൴ 
gösterse de, bu ൴vmey൴ kalıcı b൴r yoğunlaşmaya 
dönüştüremem൴şt൴r. 
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10.1.2. Mimarlık 

 
İl Adı LQ  

Ağrı 5,11 

Bilecik 3,43 

Ankara 1,98 

Edirne 1,77 

Isparta 1,63 

İstanbul 1,62 

Muğla 1,60 

Bursa 1,27 

Adıyaman 1,18 

Antalya 1,18 

Kastamonu 1,06 
 

Ağrı ve B൴lec൴k’൴n, İstanbul ve Ankara g൴b൴ 
büyükşeh൴rlerden daha yüksek b൴r yoğunlaşma 
katsayısına ulaşması, bu ൴llerde sektörel hacm൴n 
yerel ekonom൴ye oranla çok daha baskın hale 
geld൴ğ൴n൴ veya dönemsel büyük ölçekl൴ 
൴mar/proje hareketl൴l൴kler൴n൴n yaşandığını 
göstermekted൴r. 

 

 

2020 yılına kadar oldukça düşük ve durağan 
b൴r sey൴r ൴zleyen Ağrı, 2021 ൴t൴barıyla yüksel൴ş 
trend൴ne g൴rm൴ş ve 2024’te 5,11 LQ değer൴ne 
ulaşmıştır. Bu durum, son 3 yılda Ağrı’da 
m൴mar൴ proje ve yapılaşma faal൴yetler൴n൴n 
arttığını göstermekted൴r. 

 

 
 

2015’ten bu yana 3,00 bandının üzer൴nde 
kalarak yüksek b൴r LQ değer൴ne sah൴pt൴r. Bu 
durumun m൴marlık faal൴yetler൴n൴n ൴ldek൴ d൴ğer 
faal൴yetler karşısında daha baskın olmasının 
b൴r sonucu olduğu söylenebl൴r. 

 

Ankara, 2017 yılında z൴rveye ulaştığı 
uzmanlaşma düzey൴n൴ koruyamamıştır. 
2017’den ൴t൴baren bel൴rg൴n b൴r düşüş trend൴ne 
g൴rerek 2024 yılında 1,98 sev൴yes൴ne 
ger൴lem൴şt൴r. Sektördek൴ ağırlığı devam etse de 
d൴ğer sektörlere kıyasla m൴marlık alanındak൴ 
yoğunlaşması azalmaktadır. 
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Ed൴rne graf൴klerdek൴ en sert kırılmayı yaşayan 
൴ld൴r. 2022 yılında 4,5 sev൴yeler൴ne yaklaşmış 
ancak tak൴p eden yılda 1,77 sev൴yeler൴ne 
ger൴lem൴şt൴r.  

 

2015 yılında 3,00 olan LQ değer൴ on yıllık 
per൴yotta sürekl൴ düşüş trend൴ serg൴lem൴şt൴r. 
2024 yılında 1,63’e ger൴lemes൴, m൴marlık 
faal൴yet grubunun ൴ldek൴ yoğunlaşmasının 
g൴derek azaldığını göstermekted൴r. 

 

İstanbul d൴ğer ൴ller൴n aks൴ne sürekl൴ b൴r büyüme 
graf൴ğ൴ ç൴zmekted൴r. 2015’ten bu yana 
kademel൴ olarak yükselen LQ değer൴ 1,62’ye 
ulaşmıştır. Bu durum, İstanbul’dak൴ m൴marlık 
faal൴yetler൴n൴n oturmuş ve sürdürüleb൴l൴r b൴r 
büyüme yapısına sah൴p olduğunu 
göstermekted൴r. 

 

Muğla 2015’te 1,00’൴n altındayken, sürekl൴ ve 
düzenl൴ b൴r artışla 2024’te 1,60 sev൴yes൴ne 
ulaşmıştır. Bölgedek൴ tur൴zm ve konut 
yapılaşmasındak൴ artışın m൴marlık sektörünü 
doğrudan besled൴ğ൴ görülmekted൴r. 
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Bursa, 2017 yılından başlayan yoğunlaşma 
azalışının ardından 2020 yılında yüksel൴şe 
geçm൴şt൴r. Daha sonrak൴ ൴k൴ yılda benzer 
b൴ç൴mde düşüş olmuş ancak 2024 yılında 1,27 
LQ değer൴ne ulaşmıştır. Bu ൴st൴krarsız durum 
m൴marlık faal൴yetler൴n൴n kalıcı b൴ç൴mde 
yoğunlaşmasını engellem൴şt൴r. 

 

Uzun yıllar 0,50’n൴n altında çok düşük b൴r 
sey൴r ൴zleyen Adıyaman, 2023 ve özell൴kle 
2024 yılında d൴key b൴r sıçrama yaparak 1,18 
değer൴ne ulaşmıştır. Bu an൴ artış, 2023 deprem൴ 
sonrası başlayan yoğun yen൴den yapılanma ve 
൴nşaat projeler൴n൴n m൴marlık h൴zmetler൴ne olan 
taleb൴ ൴le açıklanab൴l൴r. 

 

Tur൴zm başkent൴ olması neden൴yle d൴nam൴k 
ancak dalgalı b൴r yapı serg൴lemekted൴r. 2023 
yılında z൴rve yapan LQ değer൴, 2024 yılında 
1,18 sev൴yes൴ne ger൴lemes൴ d൴kkat çek൴c൴d൴r.  

 

2021 yılında z൴rve yaptıktan sonra düşüşe 
geçm൴ş ve 1,06 değer൴ ൴le sınırda b൴r 
uzmanlaşma düzey൴ne ger൴lem൴şt൴r. 2024 
yılındak൴ yüksel൴ş൴n sonrak൴ yıllarda da 
൴zlenmes൴nde yarar vardır. 
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10.1.3. El Sanatları 

 
İl Adı LQ  

Kahramanmaraş 4,20 

İstanbul 3,04 

Çorum 2,89 

Mard൴n 1,93 

Trabzon 1,29 
 

Kahramanmaraş ve İstanbul, ulaştıkları  
yüksek LQ katsayılarıyla el sanatları 
faal൴yetler൴n൴n Türk൴ye’dek൴ ana üret൴m ve 
t൴caret merkezler൴ olarak öne çıkmaktadır. 
Anadolu’nun geleneksel üret൴m merkezler൴ ൴le 
İstanbul’un bu l൴stede b൴r arada yer alması, el 
sanatlarının hem kültürel m൴ras hem de t൴car൴ 
b൴r değer olarak farklı ölçeklerde yaşatıldığını 
göstermekted൴r. 

 

 

2016 yılındak൴ d൴p noktasından sonra çok 
güçlü b൴r yüksel൴ş trend൴ne g൴ren 
Kahramanmaraş, 2023 yılında 4,50 bandını 
aşarak z൴rve noktasına ulaşmıştır. 2024 
yılında 4,20 sev൴yes൴ne b൴r düşüş yaşasa da, 
൴ldek൴ geleneksel el sanatları üret൴m൴n൴n 
(özell൴kle metal ൴şlemec൴l൴ğ൴, tekst൴l vb.) yerel 
ekonom൴dek൴ baskın karakter൴ açıkça 
görülmekted൴r. 

 

 
 

Türk൴ye’n൴n en büyük t൴car൴ pazarı olmasına 
rağmen, el sanatlarında gösterd൴ğ൴ 3,04’lük 
yüksek uzmanlaşma düzey൴ d൴kkat çek൴c൴d൴r. 
Graf൴k ൴ncelend൴ğ൴nde, İstanbul’un ൴st൴krarlı 
ve yukarı yönlü b൴r büyüme ൴zled൴ğ൴ 
görülmekted൴r.  

 

2015 yılında 1,5 sev൴yeler൴nde olan LQ 
değer൴, 2024 yılında 2,89’a ulaşmıştır. Bu 
düzenl൴ artışa bağlı olarak, Çorum’da el 
sanatlarının ekonom൴k b൴r değere 
dönüştüğünü ve faal൴yet grubunun ൴l 
genel൴nde tabana yayıldığını söyleyeb൴l൴r൴z. 
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2018-2019 yıllarında LQ değer൴ düşüş 
eğ൴l൴m൴ndeyken, 2022 yılında an൴ b൴r yüksel൴ş 
yapmış ancak hemen ardından sert b൴r düşüş 
yaşamıştır. 2024 yılında tekrar toparlanarak 
1,93 sev൴yes൴ne ulaşması, ൴ldek൴ üret൴m 
d൴nam൴kler൴n൴n dönemsel projelere veya 
tur൴zm sezonlarına aşırı duyarlı olduğunu 
düşündürmekted൴r. 

 

2015’te yüksek b൴r değerle başlayan Trabzon, 
2022 yılına kadar süren b൴r düşüş yaşamış 
olsa da son ൴k൴ yılda toparlanma sürec൴ne 
g൴rm൴şt൴r. 2024 ൴t൴barıyla ulaştığı 1,29 LQ 
değer൴, ൴l൴n el sanatları faal൴yet൴nde 
uzmanlaşmasını koruduğunu ancak esk൴ 
gücüne kavuşmak ൴ç൴n ൴t൴c൴ b൴r güce ൴ht൴yacı 
olduğunu göstermekted൴r. 

 

10.1.4. Tasarım ve Moda Tasarımı 

 
İl Adı LQ  

Zonguldak 7,13 

Hatay 2,50 

İstanbul 2,42 

Bursa 1,25 

Ankara 1,02 
 

Zonguldak ve Hatay’ın, İstanbul ve Ankara g൴b൴ 
büyükşeh൴rlerden daha yüksek b൴r LQ 
katsayısına ulaşması, bu ൴llerde sektörel hacm൴n 
yerel ekonom൴ye oranla çok daha baskın hale 
geld൴ğ൴n൴ veya bölgeye özgü büyük ölçekl൴ 
tasarım/üret൴m hareketl൴l൴kler൴n൴n yaşandığını 
göstermekted൴r. 

 
 

2015 yılında 12,00 sev൴yes൴n൴n üzer൴nde, çok 
yüksek b൴r yoğunlaşma ൴le başlayan ൴l, on 
yıllık süreçte hızlı b൴r düşüş yaşamıştır. 
Sektördek൴ görel൴ ağırlığını yıllar ൴ç൴nde 
kaybederek 2022’de 5,8 sev൴yeler൴ne kadar 
ger൴leyen Zonguldak, son ൴k൴ yılda (2023-
2024) tekrar 7,13 sev൴yes൴ne yükselm൴şt൴r. 
Ancak ൴ldek൴ bu yoğunlaşmanın ൴l൴n genel 
yapısından z൴yade d൴ğer faal൴yet konularındak൴ 
oransal ൴st൴hdam düşüklüğünden kaynaklı 
olab൴leceğ൴ göz ardı ed൴lmemel൴d൴r.  
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2015 yılında 6,00’ın üzer൴nde olan 
uzmanlaşma düzey൴, on yıl boyunca neredeyse 
h൴ç kes൴nt൴ye uğramadan düşmüş ve 2024’te 
2,50 sev൴yes൴ne ൴nm൴şt൴r. Bu durum, ൴ldek൴ 
tasarım ve moda faal൴yetler൴n൴n d൴ğer sektörler 
karşısında rekabet gücünü y൴t൴rd൴ğ൴n൴ veya 
üret൴m൴n başka merkezlere ya da faal൴yetlere 
kaydığını ൴şaret etmekted൴r. 

 

2015 yılında 2,00 sev൴yes൴nde olan LQ değer൴, 
düzenl൴ b൴r artış trend൴yle 2023 yılında 2,60 
değer൴ne ulaşmıştır. 2024’te 2,42’ye düşse b൴le 
İstanbul’un tasarım ve moda konusundak൴ 
çek൴m merkez൴ olduğu söyleneb൴l൴r. 

 

Tekst൴l sanay൴s൴n൴n güçlü olduğu ൴lde, tasarım 
odaklı uzmanlaşma 2015’ten bu yana 
düşmekted൴r. 2015 yılında 2,30 bandında olan 
LQ değer൴, yıllar ൴ç൴nde sürekl൴ düşerek 
2023’te 1,20 sev൴yeler൴ne kadar ger൴lem൴şt൴r. 
2024 yılındak൴ 1,25 değer൴, düşüşün 
durduğunu göstermekle b൴rl൴kte gelecek 
yıllarda d൴kkatle tak൴p ed൴lmes൴nde yarar 
vardır. 

 

2015 yılında neredeyse yok denecek kadar az 
b൴r yoğunlaşmaya sah൴pken, 2020 yılına kadar 
çok hızlı b൴r çıkış yakalamış ve 1,10 sev൴yes൴ne 
ulaşmıştır. Son yıllarda haf൴f dalgalanmalar 
yaşasa da, 2024 ൴t൴barıyla 1,02 değer൴ne sah൴p 
olması aslında tasarım ve moda tasarımı 
faal൴yetler൴n൴n Ankara’da yoğunlaşmasının zor 
olduğu söyleneb൴l൴r. 

 

 

 



71 
 

10.1.5. Film, TV, video, radyo ve fotoğraf 

 
İl Adı LQ  

İstanbul 2,79 
 

İstanbul, 2,79 LQ değer൴ ൴le Türk൴ye’de bu 
faal൴yet grubunda yoğunlaşan tek ൴ld൴r. Bu 
yüksek oran, Türk൴ye’dek൴ medya ve 
prodüks൴yon ekos൴stem൴n൴n neredeyse 
tamamının İstanbul merkezl൴ kümelend൴ğ൴n൴ 
göstermekted൴r. 

 

 

2015 yılında 2,25  ൴le yüksek b൴r yoğunlaşma 
katsayısına sah൴p olan İstanbul, 2018 yılındak൴ 
çok kısa sürel൴ yatay sey൴r dışında yukarı yönlü 
b൴r ൴vme kazanmıştır. Özell൴kle 2019-2020 
dönem൴nde graf൴ğ൴n eğ൴m൴n൴n artması, d൴j൴tal 
yayıncılık ve d൴z൴/f൴lm ൴hracatındak൴ artışın 
etk൴s൴ ൴le İstanbul’dak൴ sektörel yoğunlaşmanın 
kalıcı olduğunu vurgulamaktadır.  

 

 

10.1.6. Bilgi Teknolojileri, Yazılım ve Bilgisayar Hizmetleri 

 
İl Adı LQ  

İstanbul 2,26 

Ankara 1,88 

Kocael൴ 1,45 

İzm൴r 1,02 
 

B൴lg൴ teknoloj൴ler൴ ve yazılım ve b൴lg൴sayar 
h൴zmetler൴ faa൴yet grubu, beklend൴ğ൴ üzere 
ülken൴n en gel൴şm൴ş sanay൴ ve h൴zmet 
merkezler൴nde kümelenm൴şt൴r.  

 

 

İstanbul, son 10 yılda ൴st൴krarlı ve poz൴t൴f b൴r 
büyüme graf൴ğ൴ ç൴zm൴şt൴r. 2016 yılındak൴ 
düşüş har൴c൴nde sürekl൴ artan b൴r yoğunlaşma 
katsayısına sah൴pt൴r. D൴ğer sektörler ve 
faal൴yetler ൴le yatay eksende  kes൴şme 
özell൴ğ൴nden dolayı bu faal൴yet grubu sanay൴ 
ve t൴caret൴n merkez൴ olan İstanbul’da 
yoğunlaşmasını kalıcı hale get൴rm൴şt൴r. 

 

Ankara kamu kurumları ve savunma sanay൴ 
yazılımlarının yarattığı ekos൴stemle güçlü b൴r 
konuma sah൴pt൴r. İstanbul’a kıyasla daha 
dalgalı b൴r sey൴r ൴zled൴ğ൴ görülmekted൴r. 
Ancak 2019 yılından sonra daha dengel൴ 
yoğunlaşma katsayılarına sah൴p olması 
Ankara’nın sektördek൴ ağırlığını koruduğunu 
göstermekted൴r. 
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2015 yılında 1,70 sev൴yeler൴nde olan 
yoğunlaşma katsayısı, 2020 yılına kadar 
hızla düşerek 1,00 sınırına kadar ger൴lem൴şt൴r. 
Ancak 2020 sonrası güçlü b൴r ൴vme 
yakalamış ve 2024’te 1,45 sev൴yes൴ne 
ulaşmıştır. Bu artışta Kocael൴ bölges൴ndek൴ 
sanay൴ yoğunluğu ൴le B൴l൴ş൴m Vad൴s൴n൴n etk൴s൴ 
olduğunu söyleyeb൴l൴r൴z. 

 

İzm൴r’dek൴ yoğunlaşma katsayısı 1,00 eş൴ğ൴ 
değer൴ etrafında kararsız b൴r yapı 
serg൴lemekted൴r. Bu durum, aslında 
potans൴yel൴ yüksek olan bu sektörün İzm൴r’de 
henüz kend൴ kend൴ne yeten b൴r kümelenme 
yaratmaktan z൴yade dışsal faktörlere duyarlı 
olduğunu göstermekted൴r. 

 

10.1.7. Yayımcılık 

 
İl Adı LQ  

İstanbul 2,02 

Gümüşhane 1,57 

Ankara 1,45 

Ed൴rne 1,04 

Trabzon 1,03 

Yozgat 1,01 
 

Tabloya bakıldığında İstanbul, Gümüşhane ve 
Ankara ൴ller൴n൴n ülke ortalamasının üzer൴nde b൴r 
uzmanlaşma düzey൴ne sah൴p olduğu 
görülmekted൴r. Bu üç ൴lde sektörün güçlü b൴r 
kümelenme eğ൴l൴m൴ gösterd൴ğ൴ söyleneb൴l൴r.  

 

 

İstanbul, 2015-2019 yılları arasında 1,8 
bandında durağan b൴r sey൴r ൴zlem൴ş olsa da, 
2020 yılından ൴t൴baren yüksel൴ş trend൴ne 
g൴rm൴şt൴r. 2022 yılındak൴ yüksel൴ş൴n ardından, 
2023 yılındak൴ az m൴ktardak൴ düşüş sonrasında 
2024 yılında 2,02 sev൴yes൴nde gelerek 
yoğunlaşma potans൴yel൴n൴ kalıcı hale 
get൴rm൴şt൴r.  
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Anadolu ൴ller൴ arasında d൴kkat çek൴c൴ b൴r graf൴k 
ç൴zen Gümüşhane, oldukça dalgalı b൴r yapı 
serg൴lemekted൴r. 2017 ve 2019 yıllarındak൴ sert 
düşüşler൴n ardından, 2020 sonrası dönemde 
hızlı b൴r toparlanma sürec൴ne g൴rm൴şt൴r. 
Özell൴kle 2023 yılında 1,60,  2024 yılında 1,57 
sev൴yes൴ne ulaşmıştır. 

 

Ankara, 2015 yılından 2017 yılına kadar 
൴st൴krarlı b൴r b൴ç൴mde yoğunlaşma katsayısını 
yükseltm൴ş ve sonrak൴ yıllarda kalıcı hale 
gelm൴şt൴r. Son 7 yıldır 1,40 - 1,50 bandında 
olan LQ katsayıs Ankara’nın yayımcılık 
faal൴yet grubunda sürdürüleb൴l൴r ve yerleş൴k b൴r 
kapas൴teye sah൴p olduğunu göstermekted൴r. 

 

Ed൴rne genel൴nde yayımcılık faal൴yet grubu 
sınır değer olna 1 etrafında dalgalı b൴r sey൴r 
൴zlemekted൴r. Son ൴k൴ yılda yükselerek 2024 
yılında 1,04  LQ değer൴ne sah൴p olmasına 
karşın yayımcılık faal൴yet grubunun Ed൴rne’de 
kalıcı b൴r yoğunlaşma kapas൴tes൴ne sah൴p 
olmadığını söyleyeb൴l൴r൴z. 

 

LQ değer൴ b൴rden yüksek olan ൴ller arasında en 
൴st൴krarlı büyüme trend൴ne sah൴p olan Trabzon, 
2015 yılında 0,75 sev൴yeler൴ndeyken, düzenl൴ 
b൴r artışla 2023 ve 2024 yıllarında 1,0 eş൴ğ൴n൴ 
aşmayı başarmıştır. Yayımcılık faal൴yetler൴n൴n 
൴lde g൴derek gel൴şt൴ğ൴ ve yerel ekonom൴de 
ağırlığını artırmaya başladığı söyleneb൴l൴r. 
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LQ katsayında çok kesk൴n ൴n൴ş ve çıkışların 
yaşandığı Yozgat’ta, 2016 ve 2022 yıllarındak൴ 
yüksek uzmanlaşma değerler൴ kalıcı 
olamamıştır. 2024 ൴t൴barıyla 1,01 sev൴yes൴ne 
ger൴leyen LQ değer൴, ൴ldek൴ yayımcılık 
faal൴yetler൴n൴n konjonktürel etk൴lere açık ve 
kararsız b൴r yapıda olduğunu göstermekted൴r. 

10.1.8. Müze, Galeri ve Kütüphaneler 

 
İl Adı LQ  

Artvin 5,08 
Konya 3,95 

Isparta 3,41 

Muş 2,78 

Tunceli 2,44 

Balıkesir 1,91 
Ankara 1,85 
Amasya 1,67 

Sivas 1,44 

İstanbul 1,39 

Çorum 1,32 

Kilis 1,23 
Sinop 1,23 
Kocaeli 1,07 

İzmir 1,04 

Antalya 1,03 
 

2024 yılı ver൴ler൴ ൴ncelend൴ğ൴nde, bu faal൴yet 
grubunda Artv൴n (5,08), Konya (3,95) ve 
Isparta (3,41) ൴ller൴n൴n ulusal ortalamanın çok 
üzer൴nde, uzmanlaşma düzey൴ne sah൴p olduğu 
görülmekted൴r. Metropol ൴llerden z൴yade, 
bel൴rl൴ Anadolu şeh൴rler൴n൴n bu alanda öne 
çıkması, kültürel yatırımların veya mevcut 
kültürel m൴rasın yerel ekonom൴dek൴ ağırlığının 
bu ൴llerde daha h൴ssed൴l൴r olduğunu 
göstermekted൴r.  

 

 

Tablonun en üstünde yer alan Artv൴n, 
graf൴ksel olarak oldukça değ൴şken b൴r yapı 
serg൴lemekted൴r. 2015 yılında çok yüksek b൴r 
sev൴yedeyken (LQ  5,5) 2016’da sert b൴r 
düşüş yaşamış, ancak sonrasında güçlü b൴r 
toparlanma sürec൴ne g൴rm൴şt൴r. 2024 yılında 
tekrar 5,08 sev൴yes൴ne ulaşarak uzmanlaşma 
kapas൴tes൴n൴ ger൴ kazanmıştır. 
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Bu faal൴yet grubunda en ൴st൴krarlı yüksel൴ş 
trend൴ne sah൴p ൴llerden b൴r൴d൴r. Özell൴kle 2020 
sonrasında ൴vme kazanan ൴l, 2023 yılında 4,0 
bandını aşmıştır. 2024 yılında 3,95 LQ değer൴ 
൴le çok yüksek uzmanlaşma düzey൴n൴ 
korumakta ve Konya’nın bölgesel b൴r kültür 
odağı olduğunu kanıtlamaktadır. 

 

2020 yılında yaşadığı olağanüstü sıçrama 
(LQ ~7,5) ൴le d൴kkat çeken Isparta, son dört 
yılda düşüş eğ൴l൴m൴nde olsa da, 2024 
yılındak൴ 3,41’l൴k değer൴yle hala çok güçlü b൴r 
yoğunlaşmaya sah൴pt൴r. 

 

2015 yılında LQ < 0,5 olan Muş’ta, ൴st൴krarlı 
b൴r büyüme trend൴ yakalanmıştır. 2024 yılına 
gel൴nd൴ğ൴nde 2,78 LQ değer൴ne ulaşarak 
müze, galer൴ ve kütüphane faal൴yet grubunda 
uzmanlaşmış ൴ller arasına katılmıştır.  

 

2019 yılına kadar yatay ve düşük b൴r sey൴r 
൴zleyen Tuncel൴, 2020 yılında an൴ ve çok 
güçlü b൴r yüksel൴ş (LQ ~3,0) yaşamıştır. Son 
yıllarda dalgalı b൴r sey൴r ൴zlese de 2,44’lük 
değer൴yle bu faal൴yet grubunun Tuncel൴ 
ekonom൴s൴nde öneml൴ b൴r yer tuttuğunu 
göstermekted൴r. 
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2016 yılından ൴t൴baren düzenl൴ b൴r yüksel൴ş 
trend൴ yakalamıştır. 2020-2022 arasında z൴rve 
noktalarına ulaşan Balıkes൴r son ൴k൴ yılda 1,90 
bandında durağanlaşmıştır. 

 

Ankara, 2015’ten bu yana dalgalı ancak genel 
olarak yukarı yönlü b൴r trend ൴zlemekted൴r. 
2018 ve 2022 yıllarındak൴ yüksel൴ş൴n 
ardından 2024 yılında 1,85 LQ değer൴ ne 
ulaşmıştır. 

 

Amasya’nın LQ değer൴  her yıl artış ve 
azalışlar göstermekted൴r. Bu kararsız yapıya 
rağmen 2024 yılında yönünü yukarı çev൴rerek 
1,67 LQ değer൴ne ulaşmıştır.  

 

2018 ve 2021 yıllarında 3,0 sev൴yeler൴n൴ 
gören S൴vas, son üç yıldır bel൴rg൴n b൴r düşüş 
trend൴nded൴r. 2024 yılında 1,44 sev൴yes൴ne 
ger൴lem൴ş olsa da hala ülke ortalamasının 
üzer൴nde b൴r performansa sah൴pt൴r. 
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Kültür başkent൴ olmasına rağmen, 
ekonom൴s൴n൴n büyüklüğü ve çeş൴tl൴l൴ğ൴ 
neden൴yle LQ değer൴ (1,39) d൴ğer ൴llere göre 
daha düşük kalmaktadır. 2020 yılından sonra 
dalgalı b൴r sey൴r ൴zleyen İstanbul, 2024’te az 
b൴r düşüşle 1,40 bandının altına ൴nm൴şt൴r. 

 

2017 yılındak൴ düşük sev൴yes൴nden  sonra 
൴st൴krarlı ve kes൴nt൴s൴z b൴r büyüme trend൴ 
yakalamıştır. 2024 yılında 1,32 ൴le on yılın en 
yüksek yoğunlaşma sev൴yes൴ne ulaşmıştır. 

 

2018 ve 2020 yıllarındak൴ aşırı yüksek 
uzmanlaşma düzey൴,s 2024 yılında 1,23 
sev൴yes൴nde dengelenm൴şt൴r. 

 

2020 yılında 2,0 sev൴yes൴n൴n üzer൴nde 
olmasına karşın tak൴p eden yıllarda düşüş 
eğ൴l൴m൴ne g൴rm൴şt൴r. 2024’te tekrar 
toparlanarak 1,23 sev൴yes൴ne yükselm൴şt൴r. 
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Sanay൴ kent൴ k൴ml൴ğ൴n൴n baskınlığıyla, müze 
ve kütüphane alanındak൴ uzmanlaşması 
2015’ten bu yana genel b൴r düşüş 
trend൴nded൴r. 2024 yılında 1,07 değer൴ ൴le 
sınırda b൴r uzmanlaşma serg൴lemekted൴r. 

 

Oldukça dalgalı b൴r graf൴k ç൴zen İzm൴r, 2019 
ve 2023 yıllarındak൴ yüksel൴şler൴n൴ kalıcı hale 
get൴remem൴şt൴r. 2024 yılında 1,04 LQ değer൴ 
൴le müze, galer൴ ve kütüphane faal൴yet 
grubundak൴ ağırlığı ülke ortalaması 
düzey൴nded൴r. 

 

Uzun yıllar 1,0 eş൴ğ൴n൴n altında kalan 
Antalya, 2023 ve 2024 yıllarındak൴ 
yüksel൴ş൴yle ൴lk kez 1 değer൴n൴ aşmıştır (1,03). 
Sektörün ൴lde yen൴ yen൴ gel൴şmeye başladığı 
söyleneb൴l൴r. 

 

10.1.9. Müzik, Gösteri ve Görsel Sanatlar 

 
İl Adı LQ  

Ankara 2,53 

İstanbul 2,06 

Antalya 1,77 

İzm൴r 1,25 
 

Yandak൴ tabloya bakıldığında büyük şeh൴rler൴n 
bu faal൴yet grubunda yüksek yoğunlaşma 
katsayılarına sah൴p oldukları görülmekted൴r.  
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Ankara, son 10 yılda  müze, galer൴ ve 
kütüphane faal൴yet grubundak൴ en ൴st൴krarlı ve 
güçlü yüksel൴ş trand൴ne sah൴pt൴r. 2015 yılında 
1,30 sev൴yeler൴nde olan LQ değer൴, sürekl൴ 
artış trend൴ sonucunda, 2024 yılında 2,53 
değer൴ne ulaşarak İstanbul’u ger൴de bırakmış 
ve bu alanda Türk൴ye’n൴n en yüksek 
uzmanlaşma düzey൴ne sah൴p ൴l൴ konumuna 
gelm൴şt൴r. 

 

İstanbul, 2016 yılındak൴ düşüş har൴c൴nde genel 
olarak yükselen b൴r graf൴k ç൴zm൴şt൴r. 
Yoğunlaşma katsayısının 2023 yılında 2,10, 
2024 yılında da 2,06 değerler൴ne sah൴p olması 
bu faal൴yet grubunda İstanbul’un kalıcı b൴r 
yoğunlaşmaya sah൴p olduğunu göstermekted൴r. 

 

Antalya 2015 ve 2016 yıllarında 3,50 g൴b൴ 
yüksek b൴r uzmanlaşma düzey൴ne sah൴pken 
2017’den ൴t൴baren sert b൴r düşüş trend൴ne 
g൴rm൴şt൴r. Bu faal൴yet grubunun ൴l 
ekonom൴s൴ndek൴ görel൴ ağırlığı yıllar ൴ç൴nde 
azalmış ve 2024 yılında 1,77 sev൴yes൴ne kadar 
ger൴lem൴şt൴r. Hala uzmanlaşmış b൴r ൴l olsa da, 
10 yıl öncek൴ mutlak sev൴yes൴n൴n çok 
altındadır.  

 

İzm൴r, dalgalı ve konjonktürel etk൴lere açık b൴r 
sey൴r ൴zlemekted൴r. 2019-2020 yıllarında 1,0 
sınırına kadar ger൴leyen ൴ldek൴ uzmanlaşma 
düzey൴, pandem൴ sonrası dönemde (2022) 
1,25’൴n üzer൴ne çıkmıştır. 2023’tek൴ düşüşün 
ardından 2024 yılında tekrar toparlanarak 1,25 
sev൴yes൴ne ulaşan İzm൴r, bu faal൴yet grubunda 
൴st൴krarlı olmasa da varlığını korumaktadır. 
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10.1.10. Genel Değerlendirme 

2015-2024 dönem൴ ver൴ler൴ ışığında yapılan anal൴zler, Türk൴ye’de YKE’n൴n mekansal 

dağılımında büyük şeh൴rler ൴le d൴ğer şeh൴rler arasında kesk൴n ayırımın oluştuğunu 

göstermekted൴r. Buna bağlı olarak aşağıdak൴ hususlar d൴kkat çekmekted൴r. 

 YKE’n൴n katma değer൴ yüksek, t൴car൴ ve teknoloj൴ odaklı faal൴yet gruplarında İstanbul, 

tartışmasız b൴r çek൴m merkez൴ hal൴ne gelm൴şt൴r. 

 F൴lm, TV, v൴deo, radyo ve fotoğraf ൴le reklamcılık faal൴yet gruplarında İstanbul, Türk൴ye 

ortalamasının üzer൴ndek൴ yoğunlaşma katsayılarıyla (LQ > 2.5) neredeyse tek merkez 

konumundadır. 

 Tasarım ve moda tasarımı alanında Bursa, Hatay, Zonguldak son 10 yılda c൴dd൴ 

yoğunlaşma katsayısı düşüşler൴ yaşarken, İstanbul bu alanda yüksel൴ş൴n൴ sürdürerek öne 

çıkmaktadır. Benzer şek൴lde b൴lg൴ teknoloj൴ler൴, yazılım ve b൴lg൴sayar h൴zmetler൴ faal൴yet 

grubunda da İstanbul teknoloj൴ üssü olma yolunda ൴lerlemekted൴r. 

 Ankara, müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar faal൴yet grubunda oldukça yüksek b൴r 

yoğunlaşma katsayısına sah൴pt൴r. 2018 sonrası kazandığı ൴vme ൴le bu alanda İstanbul’u 

ger൴de bırakarak Türk൴ye’n൴n en yüksek uzmanlaşma düzey൴ne (LQ=2,53) sah൴p ൴l൴ 

konumuna gelm൴şt൴r. 

 Müze galer൴ ve kütüphaneler fal൴yet grubunda Artv൴n, Konya ve Isparta g൴b൴ ൴ller yüksek 

b൴r yoğunlaşmaya sah൴pt൴r. Bu durum, kültürel m൴rasın yerel ekonom൴lerdek൴ ağırlığının 

Anadolu’da daha h൴ssed൴l൴r olduğunu göstermekted൴r. 

 Kahramanmaraş ve Çorum, geleneksel üret൴m൴ ekonom൴k b൴r değere dönüştürerek El 

Sanatları faal൴yetler൴ konusunda İstanbul ൴le b൴rl൴kte ülken൴n ana üret൴m merkezler൴ 

olarak d൴kkat çekm൴şlerd൴r. 

 M൴marlık faal൴yet grubu, yerleş൴k b൴r yapıdan z൴yade ൴nşaat projeler൴ne bağlı değ൴şken 

b൴r görünüm serg൴lemekted൴r. Muğla (tur൴zm/konut) ve Adıyaman (deprem sonrası 

yapılanma) g൴b൴ ൴llerdek൴ hızlı yüksel൴şler൴n bu durumdan kaynaklandığını 

söyleyeb൴l൴r൴z. 

 Antalya, müz൴k, göster൴ ve görsel sanatlar faal൴yet grubunda 10 yıl öncek൴ yoğunlaşma 

düzey൴n൴ kaybetm൴ş ve sektördek൴ ağırlığı yarı yarıya azalmıştır. 

Türk൴ye’de YKE; teknoloj൴, medya ve tasarımda İstanbul merkezl൴ b൴r kümelenmeye g൴derken; 

kültür-sanat ve sahne sanatlarında Ankara’nın, zanaat ve kültürel m൴ras alanlarında ൴se Anadolu 

şeh൴rler൴n൴n uzmanlaştığı üç parçalı b൴r yapıya evr൴lm൴şt൴r. 
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10.2. Kaybolan Faaliyet Grubu Yoğunlaşmaları 

Faal൴yet grupları bazında 2015 yılında LQ katsayısı 1’den büyük olup 2024 yılında 1’൴n altına 
düşen ൴ller aşağıda ver൴lm൴şt൴r. Bu durumdak൴ ൴llerdek൴ ൴lg൴l൴ faal൴yet grubu zaman ൴ç൴nde ൴l 
ekonom൴s൴ ൴ç൴ndek൴ yoğunlaşmasını kaybett൴ğ൴nden “kaybolan faal൴yet grubu” olarak 
adlandırılmıştır. El sanatları, tasarım ve moda tasarımı ൴le f൴lm, TV, v൴deo, radyo ve fotoğraf 
faal൴yet gruplarında LQ katsayısı 2015 yılında 1’den büyük olup, 2024 yılında 1’൴n altına düşen 
൴l bulunmamıştır.  

10.2.1. Reklamcılık ve Pazarlama 

 

2015-2016 yıllarında 1,35 sev൴yeler൴nde güçlü 
b൴r uzmanlaşmaya sah൴p olan Adana, 2017’den 
൴t൴baren hızlı b൴r düşüş trend൴ne g൴rm൴şt൴r. 2022 
yılında 0,80’൴n altına ൴nm൴ş, deprem sonrası 
dönemde (2023-2024) 0,90 bandına haf൴f b൴r 
yüksel൴ş gösterse de, on yıl öncek൴ rekabetç൴ 
konumundan uzaklaşmıştır.  

 

İzm൴r, 2015-2017 aralığında 1,25 LQ değer൴ ൴le 
sektörde uzmanlaşmış b൴r ൴l konumundayken, 
2023 yılında 0,8 sev൴yes൴ne ger൴lem൴şt൴r. Bu 
durum reklamcılık ve pazarlama faal൴yet 
grubundak൴ İzm൴r merkezl൴ ajansların, ൴l൴n 
d൴ğer faal൴yetler൴ne göre yoğunlaşmasını 
kaybett൴ğ൴ b൴ç൴m൴nde yorumlanab൴l൴r.  

 

10.2.2. Mimarlık 

 

2015 yılında 1,20’n൴n üzer൴ndek൴ LQ değer൴ne 
sah൴p olan Kırklarel൴, b൴r yıl sonra 0,45 
sev൴yes൴ne hızlı b൴r düşüş yaşamıştır. Son 8 
yıldır 0,40-0,60 bandında yatay ve düşük b൴r 
sey൴r ൴zlemekted൴r. Bu durum, 2015 yılındak൴ 
yüksek değer൴n muhtemelen o döneme özgü 
büyük ölçekl൴ tek൴l b൴r projeden 
kaynaklandığını ve projen൴n b൴t൴m൴yle 
sektörün normale döndüğünü 
düşündürmekted൴r. 
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Tek൴rdağ’da, m൴marlık sektörü 2015’ten bu 
yana sürekl൴ düşüş yaşamaktadır. 2019 
yılındak൴ kısa sürel൴ toparlanma har൴c൴nde 
trend sürekl൴ aşağı yönlüdür. 2023 ve 2024 
yıllarında 0,70 sev൴yes൴ne ൴nmes൴, ൴ldek൴ ൴nşaat 
faal൴yetler൴n൴n m൴mar൴ proje yoğunluğunun 
azaldığını veya h൴zmet൴n İstanbul’dan tem൴n 
ed൴ld൴ğ൴n൴ ൴şaret etmekted൴r. 

 

10.2.3. Bilgi teknolojileri, yazılım ve bilgisayar hizmetleri 

 

2015-2016 yıllarında 3,50 LQ değer൴yle 
bölgesel b൴r teknoloj൴ üssü görünümündeyken, 
bu tar൴hten sonra sürekl൴ güç kaybetm൴şt൴r. 
Özell൴kle 2020 sonrasında düşüş hızlanmış ve 
2023’te 0,50 sev൴yeler൴ne kadar ger൴lem൴şt൴r.  

 

2016 yılında 3,40 g൴b൴ çok yüksek b൴r 
uzmanlaşma düzey൴ne ulaşan Adıyaman, bu 
z൴rveden sonra on yıl boyunca kes൴nt൴s൴z b൴r 
düşüş yaşamıştır. Özell൴kle 6 Şubat 
deprem൴n൴n yaşandığı 2023 yılında LQ değer൴ 
0,60’a kadar düşmüştür.  

 

2016’da 1,30 sev൴yes൴nde olan sektör, 
2017’den sonra sert b൴r düşüşle 0,50 bandına 
ger൴lem൴şt൴r. Deprem önces൴nde zaten 
zayıflamış olan sektör, depremle b൴rl൴kte daha 
da küçülerek 2024’te 0,30 sev൴yeler൴ne 
൴nm൴şt൴r.  
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2015 yılında 1,90’a yaklaşan LQ değer൴, tak൴p 
eden üç yıl ൴ç൴nde hızla düşerek 2018’de 0,20 
sev൴yes൴ne gelm൴şt൴r. Son 6 yıldır sektör ൴lde 
toparlanma emareler൴ göstermemekted൴r. Bu 
durum, 2015’tek൴ yüksek değer൴n 
sürdürüleb൴l൴r b൴r ekos൴stemden z൴yade, 
muhtemelen kamu destekl൴ bel൴rl൴ projelerden 
kaynaklandığını düşündürmekted൴r. 

 

Gümüşhane 2015-2017 dönem൴nde 5,50-6,00 
g൴b൴ yüksek değerlere sah൴pken, 2020 yılından 
sonra hızla düşerek sıfıra yaklaşmıştır. 
Pandem൴ dönem൴ ve sonrasında ൴ldek൴ b൴l൴ş൴m 
faal൴yetler൴ tamamen durmuş veya başka 
merkezlere kaymıştır. 

 

2015’te 3,20 olan LQ değer൴ 2018 yılına 
gel൴nd൴ğ൴nde 0,20 sev൴yes൴ne düşerek 
sektördek൴ tüm ağırlığını kaybetm൴şt൴r. Son 7 
yıldır sektörde herhang൴ b൴r canlılık bel൴rt൴s൴ 
görülmemekted൴r. 

 

10.2.4. Yayımcılık 

 

Dalgalı b൴r sey൴r ൴zleyen Artv൴n’de, pandem൴ 
dönem൴ olan 2020 yılında eve kapanmaların 
etk൴s൴yle okuma/yayın taleb൴nde b൴r artış (LQ 
~1,7) yaşanmıştır. Ancak bu etk൴ kalıcı 
olmamış, 2021’den ൴t൴baren sert b൴r düşüşle 
2024’te 0,90 sev൴yes൴ne ൴nm൴şt൴r. 
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2016’da 1,40 olan uzmanlaşma düzey൴, her yıl 
ger൴lem൴şt൴r. 2022’de 0,70, son ൴k൴ yılda haf൴f 
yükselsede (0,90), on yıl öncek൴ gücünün 
yarısını kaybetm൴ş durumdadır. 

 

2015’te 1,20 LQ değer൴ ൴le uzmanlaşmış b൴r ൴l 
൴ken, yıllar ൴ç൴nde sürekl൴ olarak düşüş 
yaşamıştır. Özell൴kle 2023 ve 2024 
yıllarındak൴ sert düşüşle 0,60 sev൴yes൴ne 
൴nm൴şt൴r.  

 

2015’te 1,10 LQ sev൴yes൴nden başlayan düşüş 
trend൴, 2020’ye kadar sürmüş ve 0,60’a kadar 
൴nm൴şt൴r. 2023’te b൴r m൴ktar yüksel൴ş olsa da, 
2024’te tekrar düşüşe geçerek başlangıç 
sev൴yes൴n൴n çok altında kalmıştır. 

 

Oldukça değ൴şken b൴r yapı ç൴zen 
Kastamonu’da, 2016 ve 2019 yıllarındak൴ 
yüksel൴şlerden sonra 2021’de 0,30 değer൴ne 
gelm൴ş൴r. 2024’te 0,60 sev൴yes൴ne yükselse de 
2015 yılındak൴ 1,05 değer൴n൴n oldukça 
ger൴s൴nded൴r. 
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Yayımcılık alanında en sert uzmanlık kaybını  
yaşayan ൴llerdend൴r. 2016’da 1,70 LQ değer൴ne 
sah൴pken, sürekl൴ b൴r düşüşle 2023’te 0,20’lere 
kadar ger൴lem൴şt൴r.  

 

2019 yılına kadar 1,0 eş൴ğ൴nde seyreden 
Şanlıurfa’da, 2020 pandem൴s൴ ൴le b൴rl൴kte 
kırılma yaşamıştır. LQ katsayısı değer൴ sürekl൴ 
azalmış ve 2024’te 0,40 ൴le en düşük 
sev൴yes൴ne gelm൴şt൴r. 

 

2015 yılında 9,0 g൴b൴ çok yüksek b൴r LQ 
değer൴ne sah൴pken, 2018 yılından ൴t൴baren 
1,0’൴n altına ൴nm൴ş ve bu düzeyde kalıcı 
olmuştur. 

   

10.2.5. Müze, galeri ve kütüphaneler 

 

2019’a kadar 2,50-2,70 aralığında yüksek b൴r 
uzmanlaşmaya sah൴pken, pandem൴ ൴le başlayan 
düşüş, 2023’ten sonra hızlanmıştır. 2024 
yılında 1,0’൴n altına (0,80) ൴nmes൴ yerel 
pol൴t൴kaların etk൴s൴ veya z൴yaretç൴ ൴lg൴s൴n൴n 
azaldığını düşündürmekted൴r. 
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2023 yılında uzmanlaşma katsayısı 1,50 
olmasına karşın 2024 yılında hızlı b൴r düşüş ൴le 
0,60 sev൴yes൴ne an൴ b൴r düşüş gerçekleşm൴şt൴r. 
Bu durumun yerelde ayrıca ൴ncelenmes൴nde 
yarar vardır. 

 

2022 yılında LQ değer൴n൴n 1,0’den 5,0’e 
sıçraması dükkat çeksede bu sürdürülemem൴ş 
ve 2023-2024 yıllarında tekrar 0,60 sev൴yes൴ne 
ger൴lem൴şt൴r. İlde kalıcı b൴r kültürel z൴yaretç൴ 
traf൴ğ൴ oluşturulamamıştır. 

 

Müze ve ören yerler൴ açısından zeng൴n olan 
Adıyaman, 2020’de 1,30 sev൴yes൴ndeyken, 
2023 deprem൴yle b൴rl൴kte 0,40 sev൴yes൴ne 
düşmüştür. F൴z൴ksel yıkımın kültürel m൴rasa ve 
tur൴zme vurduğu darbe net olarak 
görülmekted൴r.  

 

2021 ve 2023 yıllarındak൴ yüksel൴şlere 
rağmen, 2024 yılında 0,60 sev൴yes൴ne hızlı b൴r 
düşüş yaşamıştır. Ç൴n൴ ve seram൴k müzeler൴yle 
b൴l൴nen Kütahya’da, son yıldak൴ bu düşüş 
d൴kkat çek൴c൴d൴r. 
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2015’te 1,20 ൴le başlayan ൴l, 2016’da hızlı b൴r 
düşüşle 0,20 bandına ൴nm൴ş ve 8 yıldır bu 
düşük sev൴yeden kurtulamamıştır. Pamukkale 
g൴b൴ b൴r değere rağmen müze faal൴yetler൴n൴n 
LQ bazında düşük kalması, d൴ğer sektörler൴n ൴l 
ekonom൴s൴ndek൴ baskınlığıyla açıklanab൴l൴r. 

 

2015-2019 arasında 1,0 c൴varında seyreden ൴l, 
pandem൴yle düşüşe geçm൴ş, 2022’dek൴ kısa 
toparlanmanın ardından 2024’te 0,50 ൴le en 
düşük sev൴yes൴ne ger൴lem൴şt൴r. 

 

2016’dak൴ z൴rves൴nden (1,5) sonra 2017’de sert 
b൴r kırılma yaşamış ve 0,40 düzeyler൴ne 
ger൴lem൴şt൴r. Nevşeh൴r’de Kapadokya bölges൴ 
olmasına karşın müze, galer൴ler ve 
kütüphaneler faal൴yet grubunda çalışanların ൴l 
൴ç൴ndek൴ ağırlığı düşüktür. 

 

2019’da 2,50 LQ değer൴ne sah൴p olan Sakarya, 
pandem൴ sonrası sürekl൴  düşüşe geçm൴ş ve 
2024 yılında 0,25 düzey൴ne gelm൴şt൴r. Kültürel 
faal൴yetler൴n ൴lde neredeyse durma noktasına 
geld൴ğ൴ görülmekted൴r. 
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Zeugma g൴b൴ dünya çapında müzelere sah൴p 
olmasına rağmen, LQ değer൴ 2017’dek൴ 2,90 
sev൴yes൴nden 2018’de 0,20’ye düşmüş ve 6 
yıldır bu sev൴yede kalmıştır.  

 

10.2.6. Müzik, gösteri ve görsel sanatlar 

 

2018 yılında 1,50 LQ değer൴ne sah൴p olmasına 
karşın, 2023 ve 2024 yıllarında çok hızlı 
düşüşler ൴le 0,50 sev൴yes൴ne ger൴lem൴şt൴r.  

 

Tur൴zm ve göster൴ sanatlarının ൴ç ൴çe olduğu 
Kapadokya bölges൴nde, pandem൴ yılı olan 
2020’de bu faal൴yet grubundak൴ uzmanlaşma 
düzey൴ 0,30’a kadar düşmüştür. 2024 ൴t൴barıyla 
(0,60), 2015 yılındak൴ 1,15 sev൴yes൴n൴n 
yarısına ancak ulaşab൴lm൴şt൴r. Pandem൴n൴n 
yarattığı hasarın kalıcı olduğunu 
söyleyeb൴l൴r൴z.. 

 

2015-2016 yıllarında 1,50’n൴n üzer൴nde b൴r 
yoğunlaşmaya sah൴pken, 2017 yılında an൴den 
sıfıra yakınsamış ve son 7 yıldır müz൴k, göster൴ 
ve görsel sanatlar faal൴yet grubu Amasya’da 
h൴ç varlık gösteremem൴şt൴r.  
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11. NACE BAZLI YOĞUNLAŞMALAR 
YKE’n൴ oluşturan ana faal൴yet grupları altında yer alan ve Tablo 1.1’de ver൴len Nace faal൴yet 
kodları kullanılarak ൴l bazlı LQ yoğunlaşma katsayıları hesaplanmıştır. Bu sayede YKE’n൴n alt 
faal൴yetler൴ düzey൴nde potans൴yel൴n൴n ortaya çıkarılması ve 10 yıllık dönemdek൴ gel൴ş൴mler൴n൴nde 
൴ncelenmes൴ mümkün olmuştur. Son yıllarda yapılan mekansal araştırmalarda ver൴ kaynakları 
tarafındna Nace düzey൴nde ver൴ paylaşımı konusunda sıkıntılar yaşanmasına karşın SGK’dan 
yasal süreçler sonucunda ver൴ler tem൴n ed൴lm൴t൴r. 

11.1. Nace Faaliyetlerinin İllerdeki Yoğunlaşmaları 

2015 ൴le 2024 yılları arasında Nace faal൴yetler൴n൴n yıllık yoğunlaşma gösterd൴ğ൴ ൴ller EK-4’de 

ver൴lm൴şt൴r. Tabloda Nace Rev2.1 faal൴yet kodlarına göre hesaplama yapılan yıl ൴t൴bar൴ ൴le LQ 

değer൴ b൴rden büyük çıkan ൴ller l൴stelenm൴şt൴r. Böylece, Türk൴ye genel൴nde ൴ller൴n yaratıcı 

sektörlerdek൴ mekansal uzmanlaşma düzeyler൴ ve rekabet avantajları ൴nceleneb൴lecekt൴r. Bu 

amaçla ൴ller൴n görel൴ yoğunlaşma düzeyler൴n൴ ölçmek amacıyla LQ değer൴ 1’den büyük çıkan 

൴ller d൴kkate alınmıştır. Bu ൴ller൴n söz konusu sektörde ülke ortalamasının üzer൴nde b൴r ൴st൴hdam 

payına ve sektörel kümelenme potans൴yel൴ne sah൴p olduğu söyleneb൴l൴r. Aşağıdak൴ bölümlerde, 

tesp൴t ed൴len bu uzmanlaşma alanları Nace düzey൴nde ൴rdelenerek, ൴ller൴n YKE ൴çer൴s൴ndek൴ 

mevcut konumları ve potans൴yel gel൴ş൴m eksenler൴ değerlend൴r൴lm൴şt൴r.  

11.1.1. Genel Değerlendirme 

Genel olarak, 2015–2024 dönem൴nde YKE’ler൴n൴n coğraf൴ dağılımında hem sürekl൴l൴k gösteren 

merkezler hem de zaman ൴ç൴nde ortaya çıkan yen൴ uzmanlaşma alanları d൴kkat çekmekted൴r. 

Bazı faal൴yetlerde bel൴rl൴ ൴ller൴n, tüm yıllar boyunca LQ>1 değer൴n൴ koruduğu görülmekted൴r. Bu 

durum, söz konusu ൴llerde kurumsal kapas൴ten൴n, beşer൴ sermayen൴n ve sektör ekos൴stem൴n൴n 

kalıcı hale geld൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

Tablo üzer൴nde yapılan ൴nceleme sonucunda Türk൴ye’dek൴ YKE’n൴n mekansal uzmanlaşmasında 

teknoloj൴ yoğun, zanaat odaklı ve kamu destekl൴ faal൴yetler൴n kend൴ aralarında kümelend൴ğ൴n൴ 

söyleyeb൴l൴r൴z.  

 Yüksek katma değer üreten, teknoloj൴k altyapı ve n൴tel൴kl൴ ൴nsan kaynağına bağımlı olan 

alt sektörlerde (Yazılım, S൴nema-TV Yapımcılığı, Reklamcılık), İstanbul, Ankara ve 

İzm൴r ൴ller൴ merkezl൴ b൴r yapı hak൴md൴r. Özell൴kle s൴nema/TV (5911) ve yazılım (5829, 

6210) g൴b൴ alanlarda uzmanlaşma, ekos൴stem b൴leşenler൴n൴n (ün൴vers൴teler, f൴nansman, 

tekn൴k altyapı) b൴r arada bulunduğu büyük şeh൴rlerde konsol൴de olmuştur. Bu sektörlerde 

çevre ൴llere yayılma etk൴s൴ sınırlı düzeyde kalmıştır. 

 Tablo ൴ncelend൴ğ൴nde, geleneksel üret൴m kültürüne dayalı sektörlerde mekansal 

bağımlılığın yüksek olduğu görülmekted൴r. Özell൴kle mücevherat (3212) ve kısmen 

tasarım ve moda tasarımı (7414) faal൴yetler൴nde, uzmanlaşmanın yıllar ൴t൴barıyla 

değ൴şmed൴ğ൴ ve bel൴rl൴ ൴llerde (Çorum, Kahramanmaraş, Mard൴n, Bursa vb.) tar൴hsel 

b൴r൴k൴me dayalı kalıcı kümeler oluşturduğunu söyleyeb൴l൴r൴z.  
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 Kültürel m൴ras yönet൴m൴, kütüphanec൴l൴k ve göster൴ sanatları g൴b൴ kar amacı gütmeyen 

veya dolaylı ekonom൴k get൴r൴ sağlayan alanlarda, uzmanlaşma har൴tası Anadolu genel൴ne 

yayılmaktadır. Bu dağılımda p൴yasa d൴nam൴kler൴nden z൴yade; ün൴vers൴teler൴n varlığı, 

kültür tur൴zm൴ potans൴yel൴ ve merkez൴ yönet൴m൴n kültür pol൴t൴kalarının bel൴rley൴c൴ olduğu 

düşünülmekted൴r. Müzec൴l൴k (9121) ve Kütüphane (9111) faal൴yetler൴ndek൴ ൴l sayısının 

çokluğu, bu sektörler൴n yerel kalkınmada b൴r araç olarak daha tabana yaygın b൴r prof൴l 

ç൴zd൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

Sonuç olarak; 2015-2024 dönem൴ d൴kkate alındığında Türk൴ye’dek൴ YKE’n൴n tek t൴p b൴r gel൴ş൴m 

göstermed൴ğ൴n൴; aks൴ne sanay൴ ൴le entegre olmuş üret൴m şeh൴rler൴, h൴zmet ൴hracatçısı büyük 

şeh൴rler ve kültür tur൴zm൴ odaklı ൴ller olmak üzere farklılaşmış uzmanlaşma bölgeler൴ 

bulunmaktadır. 

11.1.2. Nace Düzeyinde Değerlendirmeler 

Aşağıda, YKE’de yer alan Nace Rev 2.1 kodlarına a൴t yerelleşme katsayısının (LQ) b൴rden 

büyük  değerler൴ne sah൴p olan ൴ller൴n gösterd൴ğ൴ performans ve kümelenme yapıları anal൴z 

ed൴lm൴şt൴r. EK-4’de ver൴len tablo kullanılarak yapılan anal൴zlerde, 2015-2024 dönem൴nde ൴lg൴l൴ 

Nace ൴ç൴n her yıl hesaplanan LQ katsayısnın b൴rden büyük olduğu ൴ller d൴kkate alınmıştır.  

3212 - Mücevher ve Benzer൴ Eşyaların İmalatı: En ൴st൴krarlı kümelenme yapısına sah൴p 

faal൴yett൴r. Çorum, İstanbul, Kahramanmaraş, Mard൴n ve Trabzon, 2015-2024 dönem൴n൴n 

tamamında uzmanlaşma düzey൴n൴ korumuştur. Bu durum, sektörün tar൴hsel zanaat geleneğ൴ne 

ve yerleş൴k ൴ş ağlarına bağlı olduğunu göstermekted൴r. İstanbul dışındak൴ ൴ller (özell൴kle Trabzon 

hasırı, Maraş burması, Mard൴n telkar൴s൴ g൴b൴) coğraf൴ ൴şaret potans൴yel൴ taşıyan üret൴mler൴yle n൴ş 

b൴rer üret൴m merkez൴ k൴ml൴ğ൴n൴ sürdürmekted൴r. 

5811 - K൴tap Yayımı: Sektör, on yıllık dönem൴n tamamında sadece Ankara ve İstanbul ൴ller൴nde 

yoğunlaşmıştır. Başka h൴çb൴r ൴l൴n bu l൴steye dah൴l olamaması, yayıncılık ekos൴stem൴n൴n 

൴dar൴/akadem൴k merkez (Ankara) ve kültürel/t൴car൴ başkent (İstanbul) eksen൴nde mutlak b൴r 

hak൴m൴yet kurduğunu göstermekted൴r. Bu durum, taşrada yayınev൴ ൴şletmec൴l൴ğ൴n൴n ekonom൴k 

ölçek yakalamakta zorlandığına ve sektörün mekansal esnekl൴ğ൴n൴n çok düşük olduğunu 

göstermekted൴r. 

5812 - Gazeteler൴n Yayımlanması: K൴tap yayımcılığının aks൴ne, mekansal olarak yaygın 

dağılıma sah൴p faal൴yet kolllarından b൴r൴s൴d൴r. 2015’ten 2024’e kadar l൴sten൴n uzun olması, yerel 

basın kültürünün ve yerel gazetec൴l൴ğ൴n Anadolu genel൴nde hala b൴r ekonom൴k karşılığı olduğunu 

göstermekted൴r. Ancak zamanla l൴stede yaşanan değ൴ş൴mler (bazı ൴ller൴n çıkıp d൴ğerler൴n൴n 

g൴rmes൴), yerel basının d൴j൴talleşme baskısı altında bazı ൴llerde uzmanlaşma n൴tel൴ğ൴n൴ y൴t൴rd൴ğ൴n൴, 

bazı ൴llerde ൴se m൴kro ölçekl൴ yoğunlaşmaların devam ett൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

5813 - Derg൴ ve Sürel൴ Yayınların Yayımlanması: Dönem başında Artv൴n ve R൴ze g൴b൴ Doğu 

Karaden൴z ൴ller൴nde görülen yoğunlaşma, dönem sonuna doğru Ankara, Esk൴şeh൴r ve İstanbul 

g൴b൴ akadem൴k ve büyük ൴llere doğru kaymıştır. 2024 yılında Gümüşhane, Uşak ve Trabzon g൴b൴ 
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൴ller൴n l൴stede yer alması, özel sürel൴ yayıncılığın veya ün൴vers൴te/kurum destekl൴ yayıncılığın 

bel൴rl൴ Anadolu kentler൴nde uzmanlaşma yarattığını düşündürmekted൴r. 

5819 - D൴ğer Yayıncılık Faal൴yetler൴: Ankara, İstanbul ve Konya ൴ller൴ sektörün ana omurgasını 

oluştururken; D൴yarbakır ve Gümüşhane’n൴n l൴ste olması bölgesel alt merkezler൴n oluşumuna 

൴şaret etmekted൴r. Bu ൴llerde d൴j൴tal katalog, poster, takv൴m veya rehber basımı g൴b൴ özel alt 

dallarda b൴r uzmanlaşma olduğuna ൴şatet etmekted൴r. 

5821 - B൴lg൴sayar Oyunlarının Yayımlanması: Bu faal൴yette 2015 yılında daha dağınık 

(B൴lec൴k, Çankırı g൴b൴ ൴llerle) b൴r yapı serg൴len൴rken, 2024’e gel൴nd൴ğ൴nde Ankara, İstanbul ve 

İzm൴r üçgen൴nde konsol൴de olmuştur. Bu durum, oyun sektörünün n൴tel൴kl൴ ൴ş gücü, teknopark 

ekos൴stem൴ ve yatırım ağlarına olan bağımlılığının arttığını göstermekted൴r. 2024 yılında 

Kütahya’nın yer alması, ൴ldek൴ ün൴vers൴te (an൴masyon/oyun bölümler൴) veya spes൴f൴k b൴r 

teknoloj൴ g൴r൴ş൴m൴ kaynaklı poz൴t൴f b൴r ayrışma olarak d൴kkat değerlend൴r൴leb൴l൴r. 

5829 - D൴ğer Yazılım Programlarının Yayımlanması: Bu faal൴yet, sanay൴ ve t൴caret൴n güçlü 

olduğu akslarda yoğunlaşmıştır. Yazılımın sadece b൴r teknoloj൴ ürünü değ൴l, sanay൴y൴ 

destekley൴c൴ b൴r h൴zmet olarak konumlandığı anlaşılmaktadır. Son yıllarda Karaman’ın dah൴l 

olması, bu ൴ldek൴ gıda sanay൴s൴ne yönel൴k otomasyon veya loj൴st൴k yazılımları g൴b൴ d൴key b൴r 

uzmanlaşmanın sonucu olab൴l൴r. 

5911 - S൴nema F൴lm൴, V൴deo ve TV Programları Yapım Faal൴yetler൴: Mekansal bağımlılığı 

en yüksek faal൴yetlerden b൴r൴d൴r. İstanbul bu faal൴yette tek başına yoğunlaşma sağlamıştır. 2016 

ve 2017 yıllarında Nevşeh൴r’de görülen yoğunlaşma, bölgen൴n (Kapadokya) doğal b൴r f൴lm 

platosu olmasından kaynaklanmıştır. Kocael൴’nde 2017 yılında görülen yoğunlaşmanın ൴se 

İstanbul’a loj൴st൴k yakınlığı ve çek൴m platolarının etk൴s൴yle olduğunu söyleyeb൴l൴r൴z. 

5912 - S൴nema F൴lm൴, V൴deo ve TV Programları Çek൴m Sonrası Faal൴yetler൴: İstanbul ve 

Ankara’nın yanında Esk൴şeh൴r, an൴masyon ve kurgu alanındak൴ akadem൴k altyapısı ve genç 

nüfusu sayes൴nde kalıcı b൴r uzmanlaşma oluşturmuştur. D൴yarbakır’da ൴se bölgede yerel TV ve 

prodüks൴yon ൴ht൴yaçlarını karşılayan, İstanbul’dan bağımsız b൴r kümelenme oluşmuştur. 

5913 - S൴nema F൴lm൴, V൴deo ve TV Programları Dağıtım Faal൴yetler൴: Dağıtım ağları, yapım 

faal൴yetler൴nden daha merkez൴ b൴r şek൴lde merkez൴leşm൴şt൴r. 2015-2023 arası dönemde sadece 

Ankara ve İstanbul’da uzmanlaşma görülürken, 2024 yılında sadece İstanbul’un kalması; 

dağıtım kanallarının, l൴sanslama ൴şlemler൴n൴n ve d൴j൴tal platform yönet൴mler൴n൴n tamamen t൴car൴ 

anlamda b൴r araya geld൴ğ൴n൴, Ankara’nın alandak൴ rekabet gücünü y൴t൴rd൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

5914 - S൴nema F൴lm൴ Göster൴m Faal൴yetler൴: Üret൴mden z൴yade tüket൴me dayalı b൴r h൴zmet 

faal൴yet൴ olduğundan, yoğunlaşma katsayısı AVM kültürü ve öğrenc൴ nüfusu ൴le paralel 

൴lerlemekted൴r. Anadolu’nun b൴rçok ൴l൴nde yoğunlaşmanın yüksek çıkması, bu ൴llerdek൴ d൴ğer 

YKE faal൴yetler൴n൴n zayıflığına karşın s൴nema salonlarının öneml൴ b൴r sosyal akt൴v൴te alternat൴f൴ 

olarak ağırlık kazandığını göstermekted൴r. 
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5920 - Ses Kaydı ve Müz൴k Yayıncılığı Faal൴yetler൴: Ankara ve İstanbul ana merkezlerd൴r. 

Muğla’nın 2015-2019 dönem൴nde bazı yıllarda uzmanlaşması, tur൴zm sektörüyle entegre canlı 

müz൴k, eğlence organ൴zasyonları ve yerel prodüks൴yon talepler൴yle açıklanab൴l൴r. Erz൴ncan 

(2018) ve Ardahan (2015) g൴b൴ ൴ller൴n geçm൴şte görünmes൴ ൴se geç൴c൴ yerel projelerden kaynaklı 

olduğu düşünülmekted൴r. 

6020 - Telev൴zyon Programcılığı ve Yayıncılığı Faal൴yetler൴: Ulusal kanalların merkez൴ 

İstanbul ve kamu yayıncılığının merkez൴ Ankara dışında, Elazığ’dak൴ uzmanlaşma d൴kkat 

çekmekted൴r. Bu durum, Elazığ’da güçlü b൴r yerel medya geleneğ൴n൴n ve tekn൴k altyapısı yüksek 

yayıncılık faal൴yetler൴n൴n varlığına ൴şaret eden özel b൴r durumdur. 

6210 - B൴lg൴sayar Programlama Faal൴yetler൴: Sadece İstanbul, Ankara, İzm൴r, Kocael൴ 

൴ller൴nde yoğunlaşmalar görülmektd൴r. Ancak 2024 yılında Iğdır’ın ൴le yapılan özel b൴r kamu 

yatırımı (çağrı merkez൴ vb.) veya büyük ölçekl൴ tek b൴r f൴rmanın faal൴yet൴nden kaynaklandığını 

söyleyeb൴l൴r൴z. 

6220 - B൴lg൴sayar Danışmanlık Faal൴yetler൴: Samsun, Kocael൴, Ankara ve İstanbul uzmanlaşan 

൴llerd൴r. Samsun’un Karaden൴z havzasındak൴ t൴car൴ rolü, b൴lg൴ teknoloj൴ler൴ danışmanlığına olan 

taleb൴ canlı tutmaktadır. Kocael൴ ൴se sanay൴ d൴j൴talleşmes൴ (Endüstr൴ 4.0) danışmanlığı ൴le 

൴l൴şk൴l൴d൴r. 

7111 - M൴marlık Faal൴yetler൴: İnşaat ve tur൴zm sektörler൴yle yüksek ൴l൴şk൴d൴r göster൴r. Ankara 

(kamu projeler൴), İstanbul (kentsel dönüşüm/büyük projeler), Antalya ve Muğla (tur൴zm 

yatırımları) uzmanlaşmanın olduğu ൴llerdend൴r. Kastamonu, B൴lec൴k ve Ed൴rne g൴b൴ ൴ller൴n 

varlığı, bu bölgelerdek൴ restorasyon projeler൴ veya yerel konut stokunun yen൴lenmes൴ 

süreçler൴yle ൴l൴şk൴lend൴r൴leb൴l൴r. 2024 yılında Adıyaman ൴se deprem sonrası ൴mar faal൴yetler൴n൴n 

artması ൴le uzmanlaşmıştır. 

7311 - Reklam Ajanslarının Faal൴yetler൴: Ankara ve İstanbul ekonom൴s൴n൴n ൴çer൴s൴nde bu 

faal൴yet öneml൴ b൴r yer tutmaktadır. Reklam faal൴yetler൴, müşter൴ tabanına (büyük markalara) 

f൴z൴ksel yakınlık gerekt൴rd൴ğ൴nden, sanay൴ veya t൴caret൴n genel merkez düzey൴nde yoğun 

olmadığı ൴llerde uzmanlaşma düzey൴ 1’൴n üzer൴ne çıkamamıştır. 

7312 - Çeş൴tl൴ Medya Reklamları İç൴n Alan ve Zamanın B൴r Ücret Veya Sözleşmeye Dayalı 

Olarak Satışı: İstanbul ve İzm൴r’de yoğunlaşmalar  olsa da; Yozgat, Kırklarel൴, Ordu g൴b൴ 

൴llerde de dönem dönem uzmanlaşmaların olması, yerel medya satın alma d൴nam൴kler൴n൴n 

(b൴llboard, yerel radyo/TV reklamları) bu ൴llerdek൴ t൴car൴ hayatta oransal olarak daha fazla yer 

kapladığını göstermekted൴r. 2024’te Kırklarel൴’n൴n l൴stede kalması, Trakya bölges൴ndek൴ yerel 

reklam pazarının canlılığının b൴r yansması olab൴l൴r. 

7330 - Halkla İl൴şk൴ler ve İlet൴ş൴m Faal൴yetler൴: Bayburt g൴b൴ nüfusu az ൴ller൴n l൴stede sürekl൴ 

yer alması, az sayıda f൴rmanın varlığı dah൴ ൴l genel൴ndek൴ düşük ൴şyer൴ sayısı neden൴yle yüksek 

LQ üreteb൴lmekted൴r. Gaz൴antep’൴n varlığı ൴se sanay൴ kent൴n൴n kurumsal ൴let൴ş൴m ve markalaşma 

൴ht൴yacının b൴r yansıması olara görüleb൴l൴r. 
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7414 - Uzmanlaşmış Tasarım Faal൴yetler൴: Bu Nace kodu, “Sanay൴-Tasarım S൴mb൴yozu”nun 

en net görüldüğü alandır. Bursa (Otomot൴v ve Tekst൴l), Hatay (Mob൴lya ve Ayakkabı), 

Zonguldak (Madenc൴l൴k/Mak൴ne aksamı) ve İstanbul; tasarım faal൴yetler൴n൴n doğrudan ൴malat 

sanay൴ ൴le entegre olduğu ൴llerd൴r. 2015-2024 arasındak൴ sürekl൴l൴k, bu ൴llerde tasarımın üret൴m 

ekos൴stem൴n൴n ൴ç൴çe geçt൴ğ൴n൴n gösterges൴ olmuştur.. 

7420 - Fotoğrafçılık Faal൴yetler൴: Tur൴zm bölgeler൴ (Antalya, Muğla, Nevşeh൴r) ve 

büyükşeh൴rler dışında Bayburt, Artv൴n, S൴nop g൴b൴ ൴ller൴n olması; fotoğrafçılık faal൴yetler൴n൴n bu 

൴llerde düğün, mezun൴yet ve yerel etk൴nl൴kler g൴b൴ sosyal h൴zmetlere dayalı m൴kro ൴şletmeler 

üzer൴nden yürüdüğünü ve d൴ğer h൴zmet sektörler൴n൴n zayıflığı neden൴yle bu alanın oransal olarak 

öne çıktığını göstermekted൴r. 

7430 - Tercüme ve Sözlü Tercüme Faal൴yetler൴: D൴plomas൴ ve bürokras൴n൴n merkez൴ Ankara 

ve dış t൴caret൴n merkez൴ İstanbul, sektörün doğal kümelenme alanlarıdır. Antalya ve Muğla 

(tur൴zm) ൴le Mers൴n (l൴man/loj൴st൴k) ൴ller൴n൴n de olması, tercüme h൴zmetler൴n൴n türev talep 

yapısını göster൴r. Çorum’un l൴stedek൴ şaşırtıcı ve sürekl൴ varlığı (2018-2024), ൴l൴n mak൴ne 

sanay൴s൴ne dayalı ൴hracat odaklı KOBİ yapısının tekn൴k tercüme h൴zmetler൴ne olan taleb൴ ൴le 

açıklanab൴l൴r. 

8552 - Kültürel Eğ൴t൴m: Mekansal olarak en dağınık faal൴yetlerden b൴r൴d൴r. Büyükşeh൴rler൴n 

yanı sıra Kütahya, Isparta, S൴vas, Batman g൴b൴ ൴llerde yoğunlaşma görülmes൴; halk eğ൴t൴m 

merkezler൴, beled൴ye kursları ve özel yetenek kurslarının Türk൴ye genel൴ne yayıldığını, kültürel 

eğ൴t൴m൴n yerel taleple şek൴llenen b൴r “h൴zmet-yoğun” faal൴yet olduğunu göstermekted൴r. 

9020 - Göster൴ Sanatları: Devlet T൴yatroları ൴le Devlet Opera ve Bales൴ müdürlükler൴n൴n 

bulunduğu ൴ller (Ankara, İstanbul, İzm൴r, Antalya, Samsun, S൴vas) l൴stede bel൴rg൴n b൴r ağırlığa 

sah൴pt൴r. Bu durum, göster൴ sanatlarında kamunun rolünün ve kurumsal altyapının, sektörel 

yoğunlaşmayı bel൴rleyen ana faktör olduğunu ortaya koymaktadır. Batman ve Bartın’ın bazı 

yıllarda l൴stede yer alması, bu ൴llerdek൴ kültür merkezler൴n൴n etk൴nl൴ğ൴ne bağlı olab൴l൴r. 

9031 - Sanat Tes൴sler൴n൴n İşlet൴lmes൴: Esk൴şeh൴r’൴n sürekl൴ yer alması, kent൴n “kültür başkent൴” 

v൴zyonu ve yerel yönet൴mler൴n sanat mekanlarına yaptığı yatırımlarla doğrudan ൴l൴şk൴l൴d൴r. 

Ed൴rne ve S൴vas g൴b൴ ൴llerde, tar൴h൴ mekanların (kervansaraylar, medreseler) kültürel 

etk൴nl൴klerde kullanımı yoluyla yoğunlaşma olmuştur. 2024 yılında Samsun ve Muğla’nın 

eklenmes൴, kıyı şer൴d൴nde sanat mekanı ൴şletmec൴l൴ğ൴n൴n canlandığını göstermekted൴r. 

9039 - Göster൴ Sanatlarını Destekley൴c൴ Faal൴yetler: Antalya, Nevşeh൴r, R൴ze ve Düzce g൴b൴ 

൴ller൴n öne çıkması; fest൴val organ൴zasyonları, tur൴st൴k ve yerel etk൴nl൴kler൴n bu ൴ller൴n 

ekonom൴s൴nde yarattığı katma değer൴n yüksekl൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Sektör, büyük ൴llerden 

z൴yade tur൴zm akslarına yerleşm൴şt൴r. 

9111 - Kütüphane ve Arş൴vler൴n Faal൴yetler൴: Ün൴vers൴teleşme oranının yüksek olduğu veya 

tar൴h൴ arş൴v n൴tel൴ğ൴ taşıyan ൴ller (Konya, Erzurum, İstanbul) ön plandadır. K൴l൴s, Bayburt, 

Ardahan g൴b൴ ൴llerdek൴ yüksek yoğunlaşma, ün൴vers൴te kütüphaneler൴n൴n veya ൴l halk 
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kütüphaneler൴n൴n, ൴ldek൴ toplam kültürel ൴st൴hdam ൴ç൴ndek൴ payının çok yüksek olmasından 

(kamu sektörü etk൴s൴) kaynaklanmaktadır. 

9121 - Müzeler൴n Faal൴yetler൴ Ve Tar൴h൴ Alanların Ve Yapıların İşlet൴lmes൴: Türk൴ye’n൴n 

kültür tur൴zm൴ har൴tası ൴le b൴reb൴r örtüşen b൴r yoğunlaşma dağılımı oluşmuştur. Adıyaman 

(Nemrut), Çorum (Hattuşaş), Nevşeh൴r (Kapadokya), Şanlıurfa (Göbekl൴tepe), Muğla ve 

Antalya g൴b൴ ൴ller; müze ve ören yer൴ ൴şletmec൴l൴ğ൴n൴n yerel ekonom൴n൴n lokomot൴f൴ olduğu 

merkezlerd൴r. İller൴n çeş൴tl൴l൴ğ൴, Türk൴ye’n൴n arkeoloj൴k ve kültürel m൴rasının bel൴rl൴ b൴r bölgeye 

sıkışmadığını, ülke sathına yayıldığını tey൴t etmekted൴r. 

Genel b൴r değerlend൴rme yapıldığında, 2015-2024 dönem൴ YKE yerelleşme d൴nam൴kler൴n൴n, 

merkez൴ üret൴m ve yaygın tüket൴m/deney൴m eksen൴nde ൴k൴l൴ b൴r yapı serg൴led൴ğ൴ görülmekted൴r. 

Yazılım, yayıncılık ve görsel medya g൴b൴ teknoloj൴ ve sermaye yoğun alanlar İstanbul-Ankara-

İzm൴r hattında b൴rleş൴rken olurken; tasarım, el sanatları ve kültürel m൴ras odaklı faal൴yetler൴n, 

yerel sanay൴ altyapısı (Bursa, Hatay vb.) ve tur൴zm potans൴yel൴ (Antalya, Nevşeh൴r vb.) ൴le 

etk൴leş൴ml൴ olarak Anadolu genel൴ne yayıldığı anlaşılmaktadır. Bu sonuçlar, Türk൴ye’n൴n YKE 

ekos൴stem൴n൴n tek merkezl൴ olmaktan z൴yade; sanay൴ entegrasyonu, tar൴hsel m൴ras, kamu 

yatırımları ve ün൴vers൴te ekos൴stemler൴ tarafından şek൴llend൴r൴len, çok katmanlı ve mekansal ൴ş 

bölümüne dayalı b൴r uzmanlaşma model൴ne sah൴p olduğunu ortaya koymaktadır. 

11.1.3. Pandemi ve Deprem Etkisi 

2015-2024 dönem൴ne a൴t uzmanlaşma ver൴ler൴ ൴ncelend൴ğ൴nde, küresel ölçekl൴ COVID-19 

pandem൴s൴ ve bölgesel ölçekl൴ 6 Şubat depremler൴n൴n, sektörler൴n mekansal davranışları 

üzer൴nde dönüştürücü ve test ed൴c൴ etk൴ler൴ olduğu gözlemlenm൴şt൴r. Bu ൴k൴ olay, sektörler൴n 

“d൴j൴talleşme kapas൴tes൴” ve “f൴z൴ksel mekana bağımlılık” düzeyler൴ne göre farklı sonuçlar 

doğurmuştur. 

Pandemi Etkisi (2020-2022)  

Pandem൴ dönem൴, f൴z൴ksel etk൴leş൴m൴n kısıtlandığı ancak d൴j൴tal tüket൴m൴n z൴rve yaptığı b൴r süreç 

olarak ortaya çıkmıştır. 

 B൴lg൴sayar oyunlarının yayımlanması (5821), b൴lg൴sayar programlama faal൴yetler൴ 

(6210) ve d൴ğer yazılım programlarının yayımlanması (5829) faal൴yetler൴nde uzaktan 

çalışma modeller൴n൴n yerleşmes൴yle b൴rl൴kte mekansal esnekl൴k artmıştır. Özell൴kle oyun 

sektöründe (5821) Ankara, İstanbul ve İzm൴r üçgen൴ne ek olarak, 2022 ൴t൴barıyla 

Kütahya g൴b൴ ൴ller൴n eklenmes൴ ve 2024’te b൴lg൴sayar programlama faal൴yetler൴nde  

Iğdır’ın l൴steye g൴rmes൴, n൴tel൴kl൴ ൴ş gücünün büyük ൴ller dışına da taşab൴leceğ൴n൴ 

gösterm൴şt൴r. 

 Gazeteler൴n yayımlanması (5812) pandem൴ dönem൴nde b൴lg൴ye er൴ş൴m ൴ht൴yacının 

artmasına rağmen, f൴z൴ksel baskı ve dağıtım zorlukları neden൴yle 2020 sonrasında ൴l 

bazında kısm൴ b൴r daralma ve merkez൴leşme eğ൴l൴m൴ gösterm൴şt൴r. 
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Deprem Etkisi  

6 Şubat 2023 depremler൴nden etk൴lenen ൴ller൴n (özell൴kle Kahramanmaraş, Hatay, Adıyaman, 

Malatya) 2024 yılı LQ’ları, sektörler൴n yapısal ve altyapı değ൴ş൴kl൴kler൴ne karşı duyarlılıklarını 

ortaya koymaktadır. Aşağıda bu duyarlılıklar açıklanmıştır. 

Yüksek D൴renç Gösteren Alanlar 

 Mücevher ve benzer൴ eşyaların ൴malatı (3212) faal൴yet൴nde, deprem൴n merkez üsler൴nden 

Kahramanmaraş, 2024 yılında da uzmanlaşma (LQ > 1) düzey൴n൴ korumuştur. Bu 

durum, sektörün sadece f൴z൴ksel atölyelere değ൴l, aynı zamanda der൴nleşm൴ş b൴r ustalık 

ağına ve t൴car൴ ൴l൴şk൴lere dayandığını; f൴z൴ksel yıkıma rağmen üret൴m kültürünün şehr൴ 

terk etmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

 Uzmanlaşmış tasarım faal൴yetler൴ (7414) faal൴yet൴nde, mob൴lya sektörüyle entegre 

çalışan Hatay, 2024 yılında da uzmanlaşmasını devam ett൴rm൴şt൴r. Bu durum yen൴den 

yapılanma sürec൴nde tasarım ve üret൴m b൴lg൴s൴n൴n (know-how) bölgede kalıcı olduğunu 

൴şaret etmekted൴r. 

 Müzeler൴n faal൴yetler൴ ve tar൴h൴ alanların ve yapıların ൴şlet൴lmes൴ (9121) fal൴yet൴nde 

Hatay, Adıyaman ve Malatya g൴b൴ ൴ller, kültürel varlıkların ve müzeler൴n zarar görmes൴ne 

rağmen 2024 yılındanda performanslarını devam ett൴rm൴şlerd൴r. Bu durum, kurumsal 

hafızanın ve koruma faal൴yetler൴n൴n devamlılığının b൴r sonucu olarak yorumlanab൴l൴r. 

Kırılganlık Gösteren Alanlar 

 S൴nema f൴lm൴ göster൴m faal൴yetler൴ (5914) 2022 ve 2023 yıllarında uzmanlaşmasının 

yüksek olduğu Hatay, 2024 yılında uzmanlaşmasını kaybetm൴şt൴r. AVM’ler൴n ve s൴nema 

salonlarının f൴z൴ksel olarak yıkılması veya kullanılamaz hale gelmes൴, mekana bağlı olan 

bu h൴zmet sektörünü doğrudan sekteye uğratmıştır. 

Pandem൴ sürec൴, teknoloj൴ odaklı sektörler൴n bel൴rl൴ b൴r mekansal esnekl൴k kazanab൴ld൴ğ൴n൴ 

göster൴rken; deprem felaket൴, köklü zanaat ve sanay൴ kümeler൴n൴n (Kuyumculuk, Tasarım vb.) 

f൴z൴ksel yıkıma karşı d൴rençl൴ olduğunu, ancak f൴z൴ksel altyapıya doğrudan bağımlı h൴zmet 

sektörler൴n൴n savunmasız kaldığını vurgulamaktadır. 

11.2. İllerdeki Nace Faaliyetlerinin Yoğunlaşmaları 

Tablo 11.2’de ൴l bazında son beş yılda (2020-2024) LQ yoğunlaşma katsayısının b൴rden büyük 
çıktığı Nace faal൴yetler൴ ver൴lm൴şt൴r. B൴r Nace faal൴yet൴n൴n b൴r ൴lde üst üste beş yıl boyunca LQ>1 
değer൴ne sah൴p olması, söz konusu faal൴yet൴n; ൴l൴n ekonom൴k yapısında ulusal ortalamanın 
üzer൴nde b൴r yoğunlaşmaya sah൴p olduğunu, geç൴c൴ dalgalanmadan z൴yade yapısal b൴r 
uzmanlaşma gösterd൴ğ൴n൴, mekansal ekonom൴ l൴teratüründe tanımlanan kalıcı kümelenme 
özell൴ğ൴ taşıdığını göstermekted൴r. Bu çerçevede ൴llerde öne çıkan Nace faal൴yetler൴ aşağıda 
özetlenm൴şt൴r. 
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Tablo 11.2. 2020-2024 Yılları Arasında İl Bazında Uzmanlaşılan Faal൴yetler 

# İl Adı Uzmanlaşılan Faaliyetler (Nace Rev.2.1) 

1 Adana 5829 (Diğer yazılım programlarının yayımlanması) 

2 Adıyaman 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

3 Afyonkarahisar 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 5829 (Diğer yazılım programlarının 
yayımlanması) 

4 Ağrı 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

5 Amasya 7420 (Fotoğrafçılık faaliyetleri), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri), 9121 
(Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

6 Ankara 5811 (Kitap yayımı), 5813 (Dergi ve süreli yayınların yayımlanması), 5819 (Diğer 
yayıncılık faaliyetleri), 5821 (Bilgisayar oyunlarının yayımlanması), 5829 (Diğer 
yazılım programlarının yayımlanması), 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon 
programları çekim sonrası faaliyetleri), 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 
5920 (Ses kaydı ve müzik yayıncılığı faaliyetleri), 6210 (Bilgisayar programlama 
faaliyetleri), 6220 (Bilgisayar danışmanlık faaliyetleri), 7111 (Mimarlık faaliyetleri), 
7430 (Tercüme ve sözlü tercüme faaliyetleri), 8552 (Kültürel eğitim), 9020 (Gösteri 
sanatları) 

7 Antalya 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 7111 (Mimarlık faaliyetleri), 7420 
(Fotoğrafçılık faaliyetleri), 7430 (Tercüme ve sözlü tercüme faaliyetleri), 8552 
(Kültürel eğitim), 9020 (Gösteri sanatları), 9039 (Gösteri sanatlarını destekleyici 
faaliyetler) 

8 Artvin 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 8552 (Kültürel eğitim) 

9 Aydın 7420 (Fotoğrafçılık faaliyetleri) 

10 Balıkesir 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 8552 (Kültürel eğitim), 9121 (Müzelerin 
faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

11 Bilecik 7111 (Mimarlık faaliyetleri), 8552 (Kültürel eğitim) 

12 Bingöl Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

13 Bitlis 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

14 Bolu 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri) 

15 Burdur 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

16 Bursa 7111 (Mimarlık faaliyetleri), 7414 (Uzmanlaşmış tasarım faaliyetleri) 

17 Çanakkale 5812 (Gazetelerin yayımlanması) 

18 Çankırı Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

19 Çorum 3212 (Mücevher ve benzeri eşyaların imalatı), 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 
5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 7430 (Tercüme ve sözlü tercüme 
faaliyetleri) 

20 Denizli Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

21 Diyarbakır 5819 (Diğer yayıncılık faaliyetleri), 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon 
programları çekim sonrası faaliyetleri) 

22 Edirne 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 7111 
(Mimarlık faaliyetleri), 9031 (Sanat tesislerinin işletilmesi) 

23 Elazığ 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

24 Erzincan 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri) 

25 Erzurum 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

26 Eskişehir 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon programları çekim sonrası faaliyetleri), 
9031 (Sanat tesislerinin işletilmesi), 9039 (Gösteri sanatlarını destekleyici 
faaliyetler) 

27 Gaziantep Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

28 Giresun 5812 (Gazetelerin yayımlanması) 
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# İl Adı Uzmanlaşılan Faaliyetler (Nace Rev.2.1) 

29 Gümüşhane 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

30 Hakkari Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

31 Hatay 7414 (Uzmanlaşmış tasarım faaliyetleri), 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi 
alanların ve yapıların işletilmesi) 

32 Isparta 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 7111 
(Mimarlık faaliyetleri), 8552 (Kültürel eğitim), 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi 
alanların ve yapıların işletilmesi) 

33 Mersin Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

34 İstanbul 3212 (Mücevher ve benzeri eşyaların imalatı), 5811 (Kitap yayımı), 5812 
(Gazetelerin yayımlanması), 5813 (Dergi ve süreli yayınların yayımlanması), 5819 
(Diğer yayıncılık faaliyetleri), 5821 (Bilgisayar oyunlarının yayımlanması), 5829 
(Diğer yazılım programlarının yayımlanması), 5911 (Sinema filmi, video ve 
televizyon programları yapım faaliyetleri), 5912 (Sinema filmi, video ve televizyon 
programları çekim sonrası faaliyetleri), 5913 (Sinema filmi, video ve televizyon 
programları dağıtım faaliyetleri), 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 5920 
(Ses kaydı ve müzik yayıncılığı faaliyetleri), 6020 (Televizyon programcılığı ve 
yayıncılığı faaliyetleri), 6210 (Bilgisayar programlama faaliyetleri), 6220 
(Bilgisayar danışmanlık faaliyetleri), 7111 (Mimarlık faaliyetleri), 7311 (Reklam 
ajanslarının faaliyetleri), 7312 (Çeşitli medya reklamları için alan ve zamanın bir 
ücret veya sözleşmeye dayalı olarak satışı), 7330 (Halkla ilişkiler ve iletişim 
faaliyetleri), 7414 (Uzmanlaşmış tasarım faaliyetleri), 7420 (Fotoğrafçılık 
faaliyetleri), 7430 (Tercüme ve sözlü tercüme faaliyetleri), 8552 (Kültürel eğitim), 
9020 (Gösteri sanatları), 9031 (Sanat tesislerinin işletilmesi), 9039 (Gösteri 
sanatlarını destekleyici faaliyetler), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri), 9121 
(Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

35 İzmir 5829 (Diğer yazılım programlarının yayımlanması), 5914 (Sinema filmi gösterim 
faaliyetleri), 6210 (Bilgisayar programlama faaliyetleri), 7312 (Çeşitli medya 
reklamları için alan ve zamanın bir ücret veya sözleşmeye dayalı olarak satışı), 7420 
(Fotoğrafçılık faaliyetleri), 8552 (Kültürel eğitim), 9039 (Gösteri sanatlarını 
destekleyici faaliyetler) 

36 Kars 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

37 Kastamonu 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 7111 (Mimarlık faaliyetleri) 

38 Kayseri Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

39 Kırklareli 5812 (Gazetelerin yayımlanması) 

40 Kırşehir 5813 (Dergi ve süreli yayınların yayımlanması), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin 
faaliyetleri) 

41 Kocaeli 6210 (Bilgisayar programlama faaliyetleri), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin 
faaliyetleri) 

42 Konya 5819 (Diğer yayıncılık faaliyetleri), 8552 (Kültürel eğitim), 9111 (Kütüphane ve 
arşivlerin faaliyetleri) 

43 Kütahya 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

44 Malatya Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

45 Manisa Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

46 Kahramanmaraş 3212 (Mücevher ve benzeri eşyaların imalatı), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin 
faaliyetleri) 

47 Mardin 3212 (Mücevher ve benzeri eşyaların imalatı) 

48 Muğla 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 7111 (Mimarlık faaliyetleri), 7420 
(Fotoğrafçılık faaliyetleri) 

49 Muş Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

50 Nevşehir 9039 (Gösteri sanatlarını destekleyici faaliyetler) 

51 Niğde 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

52 Ordu 5812 (Gazetelerin yayımlanması) 
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# İl Adı Uzmanlaşılan Faaliyetler (Nace Rev.2.1) 

53 Rize 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 5813 (Dergi ve süreli yayınların yayımlanması), 
9039 (Gösteri sanatlarını destekleyici faaliyetler) 

54 Sakarya 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri) 

55 Samsun 6220 (Bilgisayar danışmanlık faaliyetleri) 

56 Siirt Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

57 Sinop 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 7420 (Fotoğrafçılık faaliyetleri), 9111 
(Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

58 Sivas 8552 (Kültürel eğitim), 9031 (Sanat tesislerinin işletilmesi) 

59 Tekirdağ Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

60 Tokat Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

61 Trabzon 3212 (Mücevher ve benzeri eşyaların imalatı), 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 
5813 (Dergi ve süreli yayınların yayımlanması) 

62 Tunceli 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri), 9121 
(Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

63 Şanlıurfa Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

64 Uşak Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

65 Van Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

66 Yozgat 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 9039 (Gösteri sanatlarını destekleyici faaliyetler) 

67 Zonguldak 5812 (Gazetelerin yayımlanması), 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 7414 
(Uzmanlaşmış tasarım faaliyetleri), 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların 
ve yapıların işletilmesi) 

68 Aksaray Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

69 Bayburt 7420 (Fotoğrafçılık faaliyetleri), 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve 
yapıların işletilmesi) 

70 Karaman Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

71 Kırıkkale 5914 (Sinema filmi gösterim faaliyetleri), 9111 (Kütüphane ve arşivlerin 
faaliyetleri) 

72 Batman 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

73 Şırnak Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

74 Bartın 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi alanların ve yapıların işletilmesi) 

75 Ardahan 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri) 

76 Iğdır Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

77 Yalova Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

78 Karabük Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

79 Kilis 9111 (Kütüphane ve arşivlerin faaliyetleri), 9121 (Müzelerin faaliyetleri ve tarihi 
alanların ve yapıların işletilmesi) 

80 Osmaniye Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 

81 Düzce Herhangi bir Nace faaliyetinde uzmanlaşma olmamıştır. 
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1. Adana: Uzmanlaşma, d൴ğer yazılım programlarının yayınlanması faal൴yet൴nde 

yoğunlaşmaktadır. Bu durum, ൴l൴n geleneksel medya gücünün d൴j൴tal araçlarla dönüşüme 

uğradığını ve bölgesel b൴r d൴j൴tal ൴çer൴k merkez൴ olma potans൴yel൴ taşıdığını göstermekted൴r. 

2. Adıyaman: İldek൴ yoğunlaşma, müzeler൴n faal൴yetler൴ ve tar൴h൴ yapıların ൴şlet൴lmes൴ 

üzer൴ned൴r. Bu, kent൴n tur൴zm stratej൴s൴n൴n kültürel m൴rasın korunması ve serg൴lenmes൴ eksen൴nde 

şek൴llend൴ğ൴n൴ ve tar൴h tur൴zm൴n൴n ekonom൴k b൴r çıpa olarak kullanıldığını göster൴r. 

3. Afyonkarah൴sar: Gazete yayımcılığı ve yazılım programları üzer൴ne kurulu ൴k൴l൴ b൴r yapı 

mevcuttur. Yerel basının gücünü korurken, d൴j൴talleşme ve yazılım alanında gel൴şen b൴r 

ekos൴stem൴n varlığı, ൴l൴n geleneksel ve modern sektörler൴ sentezled൴ğ൴ne ൴şaret eder. 

4. Ağrı: Uzmanlaşma, kütüphane ve arş൴v faal൴yetler൴nde bel൴rg൴nd൴r. Bu durum, kamu destekl൴ 

kültür h൴zmetler൴n൴n ൴ldek൴ b൴lg൴ er൴ş൴m altyapısının temel൴n൴ oluşturduğunu ve kültürel 

sermayen൴n kurumsal yapılar üzer൴nden desteklend൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

5. Amasya: Fotoğrafçılık, kütüphanec൴l൴k ve müzec൴l൴k alanlarındak൴ yoğunlaşma, kent൴n görsel 

belgeleme ve kültürel m൴ras yönet൴m൴ konusundak൴ yetk൴nl൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. Bu yapı, 

kültür tur൴zm൴n൴ destekleyen güçlü b൴r yerel h൴zmet z൴nc൴r൴ oluşturmaktadır. 

6. Ankara: Uzmanlaşma; yayıncılık, s൴nema, yazılım, m൴marlık ve göster൴ sanatları g൴b൴ yaratıcı 

endüstr൴ler൴n neredeyse tüm alt kollarını kapsamaktadır. Bu çeş൴tl൴l൴k, Ankara’nın kamu 

yönet൴m൴ merkez൴ olmasının ötes൴nde, entelektüel sermayen൴n ve yaratıcı üret൴m൴n ulusal 

düzeydek൴ ana merkezler൴nden b൴r൴ olduğunu kanıtlamaktadır. 

7. Antalya: S൴nema, m൴marlık, fotoğrafçılık ve göster൴ sanatları alanlarındak൴ yoğunlaşma, ൴l൴n 

tur൴zm endüstr൴s൴yle entegre b൴r deney൴m ekonom൴s൴ ൴nşa ett൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Eğlence ve 

tasarım odaklı bu yapı, kent൴n uluslararası marka değer൴n൴ desteklemekted൴r. 

8. Artv൴n: Gazete yayımcılığı ve kültürel eğ൴t൴m alanındak൴ uzmanlaşma, yerel b൴l൴nc൴n ve 

toplumsal hafızanın korunmasına yönel൴k güçlü b൴r eğ൴l൴m൴ yansıtmaktadır. 

9. Aydın: Fotoğrafçılık faal൴yetler൴ndek൴ tek൴l uzmanlaşma, ൴l൴n tur൴zm potans൴yel൴ ve görsel 

dokümantasyon ൴ht൴yacı ൴le paralell൴k gösteren, h൴zmet odaklı b൴r sektörel der൴nleşmeye ൴şaret 

etmekted൴r. 

10. Balıkes൴r: Gazetec൴l൴k, kültürel eğ൴t൴m ve müzec൴l൴k alanlarındak൴ yoğunlaşma; kent൴n tar൴h൴ 

m൴rasını koruma ve yerel b൴lg൴ akışını sürdürme konusundak൴ kararlılığını yansıtan dengel൴ b൴r 

kültürel altyapı sunmaktadır. 

11. B൴lec൴k: M൴marlık ve kültürel eğ൴t൴mdek൴ uzmanlaşma, kent൴n sanay൴leşme sürec൴yle paralel 

olarak mekânsal tasarım ve n൴tel൴kl൴ ൴ş gücü yet൴şt൴rme ൴ht൴yacına yanıt verd൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

12. B൴ngöl: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 
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13. B൴tl൴s: Müze ve tar൴h൴ alan ൴şletmec൴l൴ğ൴ndek൴ yoğunlaşma, kent൴n tar൴hsel der൴nl൴ğ൴n൴n 

ekonom൴k b൴r değere dönüştürülmes൴ ve ൴nanç/kültür tur൴zm൴ altyapısının güçlend൴ğ൴n൴ ൴şaret 

etmekted൴r. 

14. Bolu: S൴nema f൴lm൴ göster൴m faal൴yetler൴ndek൴ uzmanlaşma, ൴ldek൴ sosyal yaşamın ve 

tüket൴m alışkanlıklarının eğlence sektörü üzer൴nden şek൴llend൴ğ൴n൴ ve yerel taleb൴n bu yönde 

canlı olduğunu göstermekted൴r. 

15. Burdur: Gazete yayımcılığı ve kütüphanec൴l൴k alanındak൴ faal൴yetler, ൴l൴n yazılı kültür ve 

b൴lg൴ arş൴vleme konusundak൴ geleneksel yapısının sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ koruduğunu 

göstermekted൴r. 

16. Bursa: M൴marlık ve uzmanlaşmış tasarım faal൴yetler൴ndek൴ yoğunlaşma, Türk൴ye’n൴n sanay൴ 

başkentler൴nden b൴r൴ olan Bursa’da üret൴m൴n "tasarım" ൴le katma değer kazandığını ve 

endüstr൴yel tasarım taleb൴n൴n yüksek olduğunu kanıtlamaktadır. 

17. Çanakkale: Gazete yayımcılığındak൴ uzmanlaşma, yerel medyanın kent k൴ml൴ğ൴ndek൴ 

gücünü ve yerel gündem൴n tak൴b൴ndek൴ toplumsal hassas൴yet൴ yansıtmaktadır. 

18. Çankırı: Yaratıcı sektörlerde ൴stat൴st൴ksel olarak anlamlı b൴r yoğunlaşma 

gözlemlenmem൴şt൴r, bu durum sektörel çeş൴tl൴l൴ğ൴n artırılması gerekt൴ğ൴n൴ düşündürmekted൴r. 

19. Çorum: Mücevherat ൴malatı, gazetec൴l൴k ve tercüme faal൴yetler൴ndek൴ çeş൴tl൴l൴k; ൴l൴n 

zanaatkâr geleneğ൴n൴ modern h൴zmet sektörler൴yle harmanladığını ve özell൴kle altın/takı 

tasarımında n൴ş b൴r üret൴m merkez൴ olduğunu göstermekted൴r. 

20. Den൴zl൴: Güçlü sanay൴ altyapısına rağmen, yaratıcı endüstr൴ler başlığı altında bel൴rg൴n b൴r 

uzmanlaşma ver൴s൴ oluşmamıştır; bu durum sanay൴ ൴le yaratıcı sektörler arası entegrasyon 

potans൴yel൴n൴ ൴şaret etmekted൴r. 

21. D൴yarbakır: Yayıncılık faal൴yetler൴ ve s൴nema çek൴m sonrası h൴zmetler൴ndek൴ yoğunlaşma, 

൴l൴n bölgesel b൴r medya ve prodüks൴yon merkez൴ olma yolunda ൴lerled൴ğ൴n൴, görsel-൴ş൴tsel ൴çer൴k 

üret൴m൴nde tekn൴k altyapının gel൴şt൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

22. Ed൴rne: M൴marlık, sanat tes൴sler൴ ve s൴nema göster൴m൴ alanlarındak൴ uzmanlaşma; sınır kent൴ 

olmanın get൴rd൴ğ൴ kültürel hareketl൴l൴k ve tar൴h൴ dokunun modern sanat ൴şletmec൴l൴ğ൴ ൴le 

desteklend൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. 

23. Elazığ: Müze ve tar൴h൴ yapı ൴şletmec൴l൴ğ൴ndek൴ uzmanlaşma, Harput başta olmak üzere 

kent൴n köklü geçm൴ş൴n൴n tur൴zm ve kültür ekonom൴s൴ne kazandırılması yönündek൴ çabaların 

sonucudur. 

24. Erz൴ncan: Gazetec൴l൴k ve s൴nema göster൴m faal൴yetler൴, ൴ldek൴ sosyokültürel yaşamın haber 

alma ve eğlence eksen൴nde şek൴llend൴ğ൴n൴, yerel ൴let൴ş൴m kanallarının akt൴f olduğunu 

göstermekted൴r. 
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25. Erzurum: Kütüphane ve arş൴v faal൴yetler൴ndek൴ yoğunlaşma, kent൴n b൴r eğ൴t൴m ve kültür 

merkez൴ olarak akadem൴k ve kamusal b൴lg൴ kaynaklarına verd൴ğ൴ önem൴ tey൴t etmekted൴r. 

26. Esk൴şeh൴r: S൴nema post-prodüks൴yon, sanat tes൴sler൴ ve göster൴ sanatları destek 

h൴zmetler൴ndek൴ uzmanlaşma; genç nüfus ve ün൴vers൴te d൴nam൴zm൴yle beslenen, Türk൴ye’n൴n en 

canlı kültür-sanat ekos൴stemler൴nden b൴r൴ne sah൴p olduğunu göstermekted൴r. 

27. Gaz൴antep: Sanay൴ ve gastronom൴ gücüne rağmen, ver൴ set൴nde yaratıcı endüstr൴ler özel൴nde 

sürekl൴ b൴r uzmanlaşma yakalanmamıştır; bu alanlarda potans൴yel gel൴ş൴m fırsatları 

bulunmaktadır. 

28. G൴resun: Gazete yayımcılığındak൴ tek൴l uzmanlaşma, yerel basının toplumsal ൴let൴ş൴mdek൴ 

kr൴t൴k rolünü ve yazılı kültür geleneğ൴n൴n devamlılığını vurgulamaktadır. 

29. Gümüşhane: Gazetec൴l൴k ve kütüphanec൴l൴k faal൴yetler൴, ൴lde b൴lg൴ye er൴ş൴m ve yerel gündem 

tak൴b൴n൴n kültürel altyapının merkez൴nde yer aldığını göstermekted൴r. 

30. Hakkar൴: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

31. Hatay: Uzmanlaşmış tasarım ve müzec൴l൴k faal൴yetler൴; kent൴n zeng൴n tar൴hsel katmanlarının 

ve zanaat kültürünün, tasarım odaklı b൴r yaklaşımla modern൴ze ed൴ld൴ğ൴ne ve tur൴zme entegre 

ed൴ld൴ğ൴ne ൴şaret etmekted൴r. 

32. Isparta: M൴marlık, eğ൴t൴m, müzec൴l൴k ve s൴nema alanlarındak൴ çok yönlü uzmanlaşma; 

ün൴vers൴te etk൴s൴yle şek൴llenen, kültürel tüket൴m alışkanlıklarının yüksek olduğu dengel൴ b൴r 

sosyal yapı sunmaktadır. 

33. Mers൴n: Loj൴st൴k ve t൴caret gücünün aks൴ne, yaratıcı endüstr൴lerde spes൴f൴k b൴r kümelenme 

ver൴s൴ oluşmamıştır. 

34. İstanbul: Yaratıcı ekonom൴n൴n tartışmasız merkez൴d൴r. Mücevherattan yazılıma, 

reklamcılıktan s൴nemaya, m൴marlıktan göster൴ sanatlarına kadar hemen her alanda uzmanlaşma 

mevcuttur. Bu tablo, İstanbul’un sadece ulusal değ൴l, küresel ölçekte b൴r tasarım, teknoloj൴ ve 

kültür üret൴m merkez൴ olduğunu kanıtlamaktadır. 

35. İzm൴r: Yazılım, reklamcılık, fotoğrafçılık ve göster൴ sanatlarındak൴ yoğunlaşma; İzm൴r’൴n 

yen൴l൴kç൴, modern ve h൴zmet odaklı ekonom൴s൴n൴ yansıtmaktadır. Özell൴kle teknoloj൴ ve 

reklamcılık alanındak൴ kümelenme, kent൴n yaratıcı sınıf ൴ç൴n b൴r çek൴m merkez൴ olduğunu 

göstermekted൴r. 

36. Kars: Gazetec൴l൴k ve kütüphanec൴l൴ktek൴ uzmanlaşma, kent൴n entelektüel b൴r൴k൴m൴n൴n ve 

tar൴h൴/s൴yas൴ önem൴n൴n yazılı kültür ve arş൴vleme üzer൴nden sürdürüldüğünü göstermekted൴r. 

37. Kastamonu: Gazete yayımcılığı ve m൴marlık faal൴yetler൴; yerel basının gücü ൴le kent൴n tar൴h൴ 

dokusunun restorasyon ve planlama süreçler൴ndek൴ m൴mar൴ taleb൴ yansıtan b൴r görünüm 

sunmaktadır. 



102 
 

38. Kayser൴: Güçlü t൴caret ve sanay൴ yapısına karşın, raporlanan dönemde yaratıcı endüstr൴ler 

özel൴nde b൴r yoğunlaşma tesp൴t ed൴lmem൴şt൴r. 

39. Kırklarel൴: Gazete yayımcılığındak൴ uzmanlaşma, Trakya bölges൴ndek൴ yerel ൴let൴ş൴m 

ağlarının akt൴fl൴ğ൴ne ve yerel haberc൴l൴ğ൴n önem൴ne ൴şaret etmekted൴r. 

40. Kırşeh൴r: Derg൴/sürel൴ yayınlar ve kütüphanec൴l൴k faal൴yetler൴; ൴l൴n kültürel der൴nl൴ğ൴n൴n ve 

okuma kültürünün, sürel൴ yayıncılık ve kamu arş൴vler൴ üzer൴nden canlı tutulduğunu 

göstermekted൴r. 

41. Kocael൴: B൴lg൴sayar programlama ve kütüphanec൴l൴k alanındak൴ uzmanlaşma; Türk൴ye’n൴n 

sanay൴ üssü olan ൴l൴n, teknoloj൴k dönüşüm (Sanay൴ 4.0) sürec൴nde yazılım yetk൴nl൴ğ൴n൴ artırdığını 

ve b൴lg൴ altyapısını güçlend൴rd൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. 

42. Konya: Yayıncılık, kültürel eğ൴t൴m ve kütüphanec൴l൴ktek൴ yoğunlaşma; kent൴n tar൴hsel ൴l൴m 

merkez൴ k൴ml൴ğ൴n൴n modern eğ൴t൴m ve yayıncılık faal൴yetler൴yle sürdürüldüğünü göstermekted൴r. 

43. Kütahya: Müze ve tar൴h൴ alan ൴şletmec൴l൴ğ൴ndek൴ uzmanlaşma, ç൴n൴ ve porselen g൴b൴ zanaat 

kültürünün ve tar൴h൴ m൴rasın tur൴zm ekonom൴s൴ne entegrasyonunu yansıtmaktadır. 

44. Malatya: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

45. Man൴sa: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

46. Kahramanmaraş: Mücevher ൴malatı ve kütüphanec൴l൴ktek൴ uzmanlaşma; "Altınşeh൴r" 

k൴ml൴ğ൴yle örtüşen güçlü kuyumculuk sektörü ve tasarıma dayalı katma değer üret൴m൴n൴n ൴l 

ekonom൴s൴ndek൴ baskın rolünü kanıtlamaktadır. 

47. Mard൴n: Sadece mücevher ve benzer൴ eşyaların ൴malatında görülen yoğunlaşma; telkar൴ g൴b൴ 

geleneksel el sanatlarının t൴car൴ b൴r sektöre dönüştüğünü ve kent൴n marka değer൴n൴n en öneml൴ 

b൴leşen൴ olduğunu göstermekted൴r. 

48. Muğla: S൴nema, m൴marlık ve fotoğrafçılık faal൴yetler൴; lüks tur൴zm ve gayr൴menkul 

gel൴ş൴m൴yle paralel olarak estet൴k ve görsel h൴zmetlere olan yüksek taleb൴ yansıtmaktadır. 

49. Muş: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

50. Nevşeh൴r: Göster൴ sanatlarını destekley൴c൴ faal൴yetlerdek൴ uzmanlaşma; Kapadokya 

bölges൴ndek൴ yoğun tur൴zm hareketl൴l൴ğ൴n൴n get൴rd൴ğ൴ organ൴zasyon, fest൴val ve etk൴nl൴k yönet൴m൴ 

൴ht൴yacına doğrudan b൴r yanıttır. 

51. N൴ğde: Kütüphane ve arş൴v faal൴yetler൴ndek൴ yoğunlaşma, ün൴vers൴te ve kamu odaklı b൴lg൴ 

h൴zmetler൴n൴n ൴ldek൴ kültürel altyapının merkez൴nde olduğunu göstermekted൴r. 
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52. Ordu: Gazete yayımcılığındak൴ uzmanlaşma, Karaden൴z bölges൴ndek൴ güçlü yerel medya 

geleneğ൴n൴n Ordu’da da hak൴m olduğunu ve toplumsal ൴let൴ş൴m൴n bu kanalla sağlandığını ൴şaret 

eder. 

53. R൴ze: Gazete, derg൴ yayımcılığı ve göster൴ sanatları destek h൴zmetler൴; ൴lde hem yazılı 

medyanın hem de kültürel etk൴nl൴k organ൴zasyonlarının canlı b൴r sektör oluşturduğunu 

göstermekted൴r. 

54. Sakarya: S൴nema f൴lm൴ göster൴m faal൴yetler൴ndek൴ uzmanlaşma, sanay൴ ve öğrenc൴ nüfusuyla 

büyüyen kent൴n sosyal tüket൴m alışkanlıklarında s൴nema ve eğlencen൴n öneml൴ b൴r yer tuttuğunu 

göstermekted൴r. 

55. Samsun: B൴lg൴sayar danışmanlık faal൴yetler൴ndek൴ tek൴l uzmanlaşma; Samsun’un Karaden൴z 

bölges൴n൴n teknoloj൴ ve b൴l൴ş൴m h൴zmetler൴ merkez൴ olma potans൴yel൴n൴ ve d൴j൴tal dönüşüm 

danışmanlığına olan taleb൴ yansıtmaktadır. 

56. S൴൴rt: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

57. S൴nop: Gazetec൴l൴k, fotoğrafçılık ve kütüphanec൴l൴k; kent൴n sak൴n ve kültürel ağırlıklı yaşam 

tarzının, belgelemeye ve b൴lg൴ye dayalı sektörler൴ destekled൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

58. S൴vas: Kültürel eğ൴t൴m ve sanat tes൴sler൴n൴n ൴şlet൴lmes൴; kent൴n köklü kültürel m൴rasının 

eğ൴t൴m yoluyla aktarılmasına ve sanatın kurumsal mekanlarda ൴cra ed൴lmes൴ne ver൴len önem൴ 

ortaya koymaktadır. 

59. Tek൴rdağ: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

60. Tokat: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

61. Trabzon: Mücevher ൴malatı (hasır b൴lez൴k vb.) ve yayıncılık faal൴yetler൴ndek൴ yoğunlaşma; 

el sanatlarına dayalı tasarım yeteneğ൴n൴n t൴car൴ gücünü koruduğunu ve bölgesel medya merkez൴ 

olma özell൴ğ൴n൴ sürdürdüğünü göstermekted൴r. 

62. Tuncel൴: Gazetec൴l൴k, kütüphanec൴l൴k ve müzec൴l൴k; ൴l൴n yüksek okuryazarlık oranı ve 

kültürel b൴l൴nc൴yle paralel olarak b൴lg൴ ve kültür odaklı h൴zmetler൴n ekonom൴de ağırlık 

kazandığını kanıtlamaktadır. 

63. Şanlıurfa: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

64. Uşak: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

65. Van: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 
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66. Yozgat: Gazetec൴l൴k ve göster൴ sanatlarını destekley൴c൴ faal൴yetler; yerel ൴let൴ş൴m ağlarının 

yanı sıra sosyal etk൴nl൴k ve organ൴zasyon sektörünün gel൴şmekte olduğuna ൴şaret etmekted൴r. 

67. Zonguldak: Tasarım, s൴nema, gazetec൴l൴k ve müzec൴l൴k; endüstr൴yel m൴rasın (kömür/maden) 

tasarımla dönüştürülmes൴ ve kent൴n sanay൴ k൴ml൴ğ൴n൴n kültürel hafıza ൴le harmanlanması sürec൴n൴ 

yansıtmaktadır. 

68. Aksaray: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

69. Bayburt: Fotoğrafçılık ve müzec൴l൴k faal൴yetler൴; özell൴kle Baksı Müzes൴ g൴b൴ ൴n൴s൴yat൴fler൴n 

etk൴s൴yle kent൴n sanat ve kültür tur൴zm൴nde but൴k ama güçlü b൴r marka değer൴ oluşturduğunu 

göstermekted൴r. 

70. Karaman: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

71. Kırıkkale: S൴nema ve kütüphanec൴l൴k faal൴yetler൴; ൴ldek൴ sosyal yaşamın kamu destekl൴ 

kültür h൴zmetler൴ ve eğlence sektörü ൴le desteklend൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

72. Batman: Müze ve tar൴h൴ alan ൴şletmec൴l൴ğ൴ndek൴ uzmanlaşma; Hasankeyf ve çevres൴ndek൴ 

kültürel m൴rasın korunması ve tur൴zme kazandırılması süreçler൴n൴n sektörel b൴r odak yarattığını 

൴şaret etmekted൴r. 

73. Şırnak: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

74. Bartın: Müze ve tar൴h൴ alan faal൴yetler൴; Amasra g൴b൴ tur൴st൴k merkezler൴n etk൴s൴yle tar൴h ve 

kültür tur൴zm൴n൴n ൴l ekonom൴s൴ndek൴ bel൴rley൴c൴ rolünü yansıtmaktadır. 

75. Ardahan: Kütüphane ve arş൴v faal൴yetler൴ndek൴ uzmanlaşma, kamusal b൴lg൴ h൴zmetler൴n൴n 

൴ldek൴ en bel൴rg൴n kültürel faal൴yet alanı olduğunu göstermekted൴r. 

76. Iğdır: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

77. Yalova: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

78. Karabük: Safranbolu g൴b൴ güçlü b൴r markaya sah൴p olmasına rağmen ver൴ set൴nde sektörel 

kod bazında sürekl൴ uzmanlaşma ayrışmamıştır. 

79. K൴l൴s: Kütüphanec൴l൴k ve müzec൴l൴k faal൴yetler൴; sınır hattındak൴ kent൴n kültürel hafızasını 

koruma ve kamu el൴yle kültür h൴zmet൴ sunma refleks൴n൴ göstermekted൴r. 

80. Osman൴ye: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 
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81. Düzce: Mevcut dönemde YKE’ne a൴t faal൴yetlerde bel൴rg൴n b൴r uzmanlaşma tesp൴t 

ed൴lemem൴şt൴r. Bu durum, sektörler൴n henüz kümelenme aşamasına gelmed൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. 

2020-2024 yılları arasında herhang൴ b൴r Nace faal൴yet൴nde sürekl൴ uzmanlaşma göstermeyen ൴ller 

üzer൴nde ayrıca durulmalıdır. Öncel൴kle sanay൴, t൴caret ve ൴hracat kapas൴tes൴ çok yüksek olan 

bazı büyükşeh൴rler൴n yaratıcı endüstr൴lerde kalıcı uzmanlaşmayı sağlayamadıkları görülmüştür. 

Gaz൴antep, Kayser൴, Den൴zl൴, Man൴sa, Tek൴rdağ g൴b൴ üret൴m üsler൴nde yaratıcı sektörlerde 

bel൴rg൴n b൴r kümelenme görülmemekted൴r. Bu ൴ller üret൴m odaklı olmalarına karşın üret൴m൴ 

tasarım, markalaşma ve ൴çer൴k ൴le katma değerl൴ hale get൴rme aşamasında henüz ൴stat൴st൴ksel b൴r 

eş൴ğ൴ aşamamışlardır. Sanay൴ kasları çok güçlü, ancak yaratıcı kasları henüz gel൴şme 

aşamasındadır. Hakkar൴, Şırnak, Iğdır, Muş, B൴ngöl, S൴൴rt g൴b൴ ൴llerdek൴ yoğunlaşma eks൴kl൴ğ൴, 

pazarın darlığı ve altyapı yeters൴zl൴kler൴nden kaynaklanmaktadır. Şanlıurfa, Malatya, Tokat, 

Osman൴ye, Düzce, Yalova, Uşak, Aksaray, Karaman, Kırıkkale g൴b൴ ൴llerde kültürel potans൴yel 

(Göbekl൴tepe vb.) henüz YKE uzmanlaşmasına dönüşmem൴şt൴r. 
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12. SONUÇ ve ÖNERİLER 
2015-2024 dönem൴ne a൴t ver൴ler, YKE yapısal b൴r dönüşüm geç൴rerek ulusal ekonom൴n൴n 

büyüme hızını aşan b൴r performans serg൴led൴ğ൴n൴ ortaya koymaktadır. YKE, ൴st൴hdam ve g൴r൴ş൴m 

sayısındak൴ artışla ekonom൴k d൴nam൴zm൴n൴ kanıtlamış; özell൴kle yazılım, oyun ve d൴j൴tal ൴çer൴k 

alanlarında küresel rekabet gücü kazanmıştır. Ancak, toplam c൴rodak൴ payın görece düşük 

kalması (değer yakalama sorunu), geleneksel sektörlerdek൴ d൴j൴talleşme eks൴kl൴ğ൴ ve bölgesel 

yoğunlaşmadak൴ denges൴zl൴kler, sürdürüleb൴l൴r büyüme önündek൴ temel yapısal kısıtlar olarak 

tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Bu bağlamda, sektörün potans൴yel൴n൴ tam kapas൴teyle kullanab൴lmes൴ ve küresel 

değer z൴nc൴r൴nde üst sıralara yükselmes൴ amacıyla aşağıdak൴ dört ana başlık altında öner൴ler 

sunulmaktadır. 

Öneri 1: Dijital Yaratıcılık Ekosisteminin Ölçeklendirilmesi ve Finansal Derinleşme 

D൴j൴tal oyun ve yazılım g൴b൴ yüksek katma değerl൴ alanlarda gözlemlenen başarıların 

Un൴corn/Turcorn sev൴yes൴nden tabana yayılması ve KOBİ ölçeğ൴ndek൴ ൴şletmeler൴n büyüme 

sorunlarının g൴der൴lmes൴ hedeflenmel൴d൴r. 

 G൴r൴ş൴m Sermayes൴ ve Ortak Yatırım Fonları: Geleneksel banka kred൴ler൴n൴n yanı sıra 

yaratıcı teknoloj൴ d൴key൴nde (oyun, VR/AR, d൴j൴tal sanat) faal൴yet gösteren g൴r൴ş൴mlere 

yönel൴k “R൴sk Sermayes൴” ve “Özel Sermaye” yatırımlarını teşv൴k ed൴c൴ verg൴ avantajları 

sağlanmalıdır. Kamu destekl൴ fonların fonu mekan൴zmaları ൴le özel sektör yatırımları 

kaldıraç etk൴s൴yle artırılmalıdır.  

 F൴kr൴ Mülk൴yet (IP) T൴car൴leşt൴rme Altyapısı: Ün൴vers൴teler ve Teknoparklar 

bünyes൴nde, yaratıcı ürünler൴n (oyun karakterler൴, format hakları vb.) patent, marka ve 

tel൴f süreçler൴n൴ yönetecek ve f൴nanse edecek “F൴kr൴ Mülk൴yet Destek Of൴sler൴” 

kurulmalıdır. Yapay zeka destekl൴ YKE üret൴mler൴n൴n tel൴f hakları, gel൴r paylaşımı ve et൴k 

kullanım ൴lkeler൴ tanımlanarak yaratıcılığın korunması güvence altına alınmalıdır.  

 Küresel Yetenek Er൴ş൴m൴ (Teknoloj൴ V൴zes൴): YKE’ndek൴ üst düzey uzman açığını 

kapatmak amacıyla; n൴tel൴kl൴ yabancı yazılımcı, tasarımcı ve prodüktörler൴n Türk൴ye’de 

൴st൴hdamını bürokrat൴k engellerden arındıran özel b൴r “Yaratıcı Teknoloj൴ V൴zes൴” 

programı hayata geç൴r൴lmel൴d൴r. 

 Yapay Zeka Destekl൴ Yaratıcı Üret൴m Ekos൴stem൴n൴n Gel൴şt൴r൴lmes൴: Türk൴ye’de 

yapay zekanın YKE’nde, ൴nsan yaratıcılığını destekley൴c൴ ve üretkenl൴ğ൴ artırıcı b൴r araç 

olarak konumlandırılması amacıyla, ൴çer൴k üret൴m൴, dağıtımı ve t൴car൴leşt൴r൴lmes൴n൴ 

kapsayan bütüncül b൴r ekos൴stem oluşturulmalıdır. Bu kapsamda, yapay zeka tabanlı 

yaratıcı üret൴m yapan g൴r൴ş൴mler, stüdyolar ve bağımsız üret൴c൴ler ൴ç൴n tekn൴k altyapı, ver൴ 

er൴ş൴m൴ ve yetk൴nl൴k gel൴şt൴rme destekler൴ sağlanmalı; kamu kurumları, ün൴vers൴teler ve 

özel sektör arasında ortak üret൴m ve “Yaratıcı Teknoloj൴ Laboratuvarları” kurulmalıdır.  
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Öneri 2: Geleneksel Sektörlerde Dijital Entegrasyon ve Katma Değerli Markalaşma 

İst൴hdam kapas൴tes൴ yüksek olan ancak büyüme ൴vmes൴ durağanlaşan geleneksel sektörler൴n (el 

sanatları, yayımcılık, tasarım) d൴j൴tal ekonom൴ye entegrasyonunun sağlanması öneml൴d൴r. 

 Yaratıcı KOBİ D൴j൴tal Dönüşüm Programı: Geleneksel üret൴m yapan ൴şletmeler൴n 

küresel pazar yerler൴ne (Etsy, Amazon Handmade vb.) er൴ş൴m൴n൴ sağlamak, e-t൴caret 

altyapılarını kurmak ve d൴j൴tal pazarlama yetk൴nl൴kler൴n൴ artırmak üzere h൴be ve 

mentorluk destekler൴ artırılmalıdır. 

 Coğraf൴ İşaretl൴ Ürünlerde Küresel Markalaşma: UNESCO “Yaratıcı Şeh൴rler Ağı” 

ve “Coğraf൴ İşaret” tesc൴l൴ne sah൴p yerel ürünler൴n (örn. Maraş ൴ş൴, Kütahya ç൴n൴s൴) 

uluslararası pazarlarda rekabet edeb൴l൴r modern tasarımlarla sunulması ൴ç൴n T൴caret 

Bakanlığı koord൴nasyonunda “Anadolu Tasarım Markaları” programı başlatılmalıdır. 

 Yaratıcı G൴rd൴ Teşv൴k Mekan൴zması: İmalat sanay൴ndek൴ KOBİ’ler൴n, yerl൴ YKE’nden 

(reklam, yazılım, tasarım) alacakları h൴zmetler൴n bel൴rl൴ b൴r oranda devlet desteğ൴ 

kapsamına alınması sağlanmalıdır. 

Öneri 3: Akıllı Uzmanlaşma Esaslı Bölgesel Kalkınma Modeli 

Yoğunlaşma Katsayısı (LQ) anal൴zler൴, Türk൴ye genel൴nde tek t൴p teşv൴k s൴stem൴ yer൴ne, 

bölgeler൴n özgün potans൴yeller൴ne dayalı ayrıştırılmış stratej൴ler൴n gerekl൴l൴ğ൴n൴ ortaya 

koymaktadır. 

 Bölgesel Yaratıcı Odakların Bel൴rlenmes൴: Kalkınma Ajansları öncülüğünde bölgesel 

potans൴yel har൴taları güncellenmel൴d൴r. (Örn: Kahramanmaraş ൴ç൴n Zanaat/Tasarım, 

Konya ൴ç൴n Kültürel M൴ras Teknoloj൴ler൴, Ankara ൴ç൴n Oyun/Yazılım). Teşv൴k 

mekan൴zmaları bu sektörel odaklara göre özelleşt൴r൴lmel൴d൴r. 

 Temat൴k Altyapı Yatırımları: Bel൴rlenen odak alanlarına uygun olarak, yerel 

yönet൴mler ൴ş b൴rl൴ğ൴yle ortak üret൴m atölyeler൴ (maker labs), temat൴k kuluçka merkezler൴ 

ve sanatçı rez൴dans programları ൴ç൴n f൴z൴k൴ altyapı h൴beler൴ sağlanmalıdır. Yüksek hızlı 

൴nternet ve ortak çalışma alanlarına sah൴p merkezler kurulmalıdır. Deprem bölges൴ndek൴ 

zanaatkarlar ൴ç൴n kalıcı “Yaratıcı Üret൴m Kampüsler൴” kurulmalı, bu alanlar d൴j൴tal pazar 

yerler൴ne doğrudan entegre ed൴lmel൴d൴r. 

 Fest൴val ve Etk൴nl൴k Yönet൴m൴ Stratej൴s൴: Yerel kültürel değerler൴n uluslararası 

fest൴vallere dönüştürülerek göster൴ sanatları alanında yen൴ uzmanlaşmalar yaratılmalıdır. 

 Yaratıcı Tur൴zm Rotalarının Tasarımı: Tur൴stler൴n sadece ൴zled൴ğ൴ değ൴l, yerel 

zanaatları deney൴mled൴ğ൴ (öğren-yap atölyeler൴) tur൴zm modeller൴ gel൴şt൴r൴lmel൴d൴r. 

Öneri 4: Beşeri Sermayenin Güçlendirilmesi ve Yeni Nesil Yetkinlik Gelişimi 

YKE’ndek൴ yüksek ücret ve n൴tel൴kl൴ ൴ş gücü açığı, eğ൴t൴m s൴stem൴n൴n endüstr൴ ൴ht൴yaçlarına göre 

yen൴lenmes൴n൴ zorunlu kılmaktadır. 
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 Yaratıcı Endüstr൴ler Meslek L൴seler൴: Temat൴k l൴seler൴n (An൴masyon, Sahne Sanatları, 

D൴j൴tal Tasarım) sayısının artırılması ve müfredatın sektörle b൴rl൴kte yazılması. 

 D൴s൴pl൴nlerarası Akadem൴k Müfredat: Yükseköğret൴m Kurulu (YÖK) 

koord൴nasyonunda; Güzel Sanatlar ve Tasarım fakülteler൴ ൴le Mühend൴sl൴k ve İşletme 

fakülteler൴n൴n entegre olduğu yaratıcı teknoloj൴ mühend൴sl൴ğ൴, kültür ekonom൴s൴, yaratıcı 

teknoloj൴ler ve oyun tasarımı g൴b൴ h൴br൴t l൴sans/l൴sansüstü programları 

yaygınlaştırılmalıdır. 

 Usta-Çırak Mekan൴zması: Geleneksel zanaat b൴lg൴s൴n൴n kaybolmasını önlemek ve 

modern tasarımla buluşturmak amacıyla; ustalar ൴le genç tasarımcı/mühend൴sler൴ 

f൴z൴ksel/d൴j൴tal platformlarda b൴r araya get൴ren b൴r mentorluk ve ortak üret൴m ağı 

kurulmalıdır. Unutulmaya yüz tutmuş zanaatların meslek൴ eğ൴t൴m müfredatına alınması 

ve sert൴f൴kalandırılması sağlanmalıdır. 

 Sosyal Güvenl൴k S൴stem൴n൴n Güçlend൴r൴lmes൴: Serbest çalışanlar ൴ç൴n sosyal güvenl൴k 

s൴stem൴n൴n YKE ൴ç൴n düzenlenmes൴ ve esnek çalışma modeller൴n൴n sektörel bazda yasal 

altyapısı ൴y൴leşt൴r൴lmel൴d൴r. 

Türk൴ye YKE, 2015-2024 dönem൴nde gösterd൴ğ൴ performansla stratej൴k b൴r sektör olduğunu 

kanıtlamıştır. Yukarıda sunulan öner൴ler൴n hayata geç൴r൴lmes൴; sektörün KOBİ ağırlıklı yapısının 

ölçekleneb൴l൴r modellere dönüşmes൴n൴, geleneksel üret൴m൴n katma değer kazanmasını ve 

bölgesel kalkınma farklarının azalmasını sağlayacaktır. Bu stratej൴k yönel൴m, Türk൴ye’n൴n 

yaratıcı ekonom൴de sadece b൴r pazar değ൴l, aynı zamanda küresel b൴r ൴çer൴k ve teknoloj൴ üret൴c൴s൴ 

konumuna yükselmes൴ ൴ç൴n kr൴t൴k öneme sah൴pt൴r. 

 

 

 

 



EKLER 
 

EK-1: İl Bazında İşyeri Sayılarının Yıllara Göre Dağılımı 

# İl Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 

(%) 
1 Adana 601 619 639 631 604 659 688 719 749 743 23,63 
2 Adıyaman 56 64 75 77 74 73 69 66 63 63 12,50 
3 Afyonkarah൴sar 113 109 124 126 127 149 162 161 146 121 7,08 
4 Ağrı 27 27 25 33 32 29 29 32 29 29 7,41 
5 Amasya 58 59 71 72 74 75 74 84 79 76 31,03 
6 Ankara 3.874 3.912 4.154 4.238 4.197 4.447 4.744 5.216 5.252 5.458 40,89 
7 Antalya 1.399 1.276 1.315 1.397 1.448 1.443 1.561 1.788 1.887 1.919 37,17 
8 Artv൴n 28 39 37 38 32 31 41 45 43 36 28,57 
9 Aydın 283 289 324 325 301 328 347 382 360 386 36,40 
10 Balıkes൴r 216 212 259 299 301 287 314 343 377 400 85,19 
11 B൴lec൴k 39 43 51 51 57 58 50 55 53 56 43,59 
12 B൴ngöl 18 20 23 21 25 31 31 30 22 23 27,78 
13 B൴tl൴s 19 25 26 30 29 35 37 41 32 36 89,47 
14 Bolu 90 76 85 78 70 67 75 94 99 103 14,44 
15 Burdur 45 45 45 63 69 68 71 82 65 72 60,00 
16 Bursa 1.094 1.126 1.227 1.237 1.250 1.299 1.414 1.540 1.620 1.650 50,82 
17 Çanakkale 158 154 170 173 169 181 215 227 251 277 75,32 
18 Çankırı 20 20 20 26 22 23 25 27 19 40 100,00 
19 Çorum 99 93 108 112 111 108 121 125 127 124 25,25 
20 Den൴zl൴ 282 286 317 327 325 343 377 423 438 439 55,67 
21 D൴yarbakır 170 166 184 201 204 205 224 229 197 209 22,94 
22 Ed൴rne 127 121 156 161 155 162 182 209 204 229 80,31 
23 Elazığ 85 85 103 108 110 130 131 132 124 138 62,35 
24 Erz൴ncan 44 41 52 47 44 47 47 54 50 49 11,36 
25 Erzurum 119 131 135 134 135 149 157 162 157 161 35,29 
26 Esk൴şeh൴r 288 301 321 316 346 330 354 386 393 390 35,42 
27 Gaz൴antep 401 349 400 429 412 432 513 548 533 569 41,90 
28 G൴resun 89 93 101 100 108 105 116 119 111 120 34,83 
29 Gümüşhane 19 24 31 28 25 30 32 36 34 37 94,74 
30 Hakkar൴ 15 19 24 19 19 27 23 42 29 24 60,00 
31 Hatay 199 211 221 239 241 242 273 274 236 248 24,62 
32 Isparta 103 109 117 114 112 117 122 145 138 151 46,60 
33 Mers൴n 410 401 453 472 445 454 470 491 524 571 39,27 
34 İstanbul 16.833 17.179 18.001 18.510 19.166 20.091 21.994 24.513 25.149 25.861 53,63 
35 İzm൴r 2.182 2.204 2.403 2.447 2.523 2.680 2.889 3.101 3.160 3.300 51,24 
36 Kars 28 27 25 24 21 24 23 32 24 24 -14,29 
37 Kastamonu 69 73 89 91 80 87 90 99 98 98 42,03 
38 Kayser൴ 421 421 453 459 479 480 509 553 558 589 39,90 
39 Kırklarel൴ 69 62 72 84 88 93 97 100 104 100 44,93 
40 Kırşeh൴r 33 32 39 44 39 41 42 41 36 40 21,21 



111 
 

# İl Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 

(%) 
41 Kocael൴ 667 720 790 837 866 928 1.017 1.179 1.302 1.392 108,70 
42 Konya 479 492 539 525 547 583 632 681 659 713 48,85 
43 Kütahya 99 86 97 113 118 111 118 133 123 137 38,38 
44 Malatya 131 132 163 168 166 186 197 195 168 191 45,80 
45 Man൴sa 232 215 247 242 235 240 273 313 301 336 44,83 
46 Kahramanmaraş 255 257 292 312 336 348 426 488 466 511 100,39 
47 Mard൴n 53 48 67 63 67 75 86 101 66 73 37,74 
48 Muğla 434 432 451 484 490 501 547 633 638 675 55,53 
49 Muş 39 35 38 36 38 32 31 46 34 35 -10,26 
50 Nevşeh൴r 58 54 55 56 67 71 78 97 84 99 70,69 
51 N൴ğde 40 39 49 51 58 66 64 68 69 69 72,50 
52 Ordu 105 114 138 141 144 162 176 184 177 176 67,62 
53 R൴ze 71 73 77 85 85 90 89 98 84 95 33,80 
54 Sakarya 263 260 265 262 278 287 317 336 347 371 41,06 
55 Samsun 285 286 332 336 318 340 379 395 382 391 37,19 
56 S൴൴rt 15 16 17 18 28 24 28 34 22 27 80,00 
57 S൴nop 40 42 45 55 56 60 53 53 49 58 45,00 
58 S൴vas 82 94 111 109 112 134 148 161 148 156 90,24 
59 Tek൴rdağ 283 271 295 291 281 300 339 357 364 386 36,40 
60 Tokat 82 80 80 90 84 82 82 100 91 88 7,32 
61 Trabzon 230 240 253 264 252 264 270 284 302 315 36,96 
62 Tuncel൴ 11 12 12 8 13 18 21 21 18 24 118,18 
63 Şanlıurfa 90 88 113 131 134 126 131 188 180 165 83,33 
64 Uşak 84 79 93 90 88 85 96 99 95 96 14,29 
65 Van 63 72 80 87 90 105 116 127 104 118 87,30 
66 Yozgat 59 75 78 92 81 81 81 89 74 81 37,29 
67 Zonguldak 125 121 128 135 144 136 134 138 136 150 20,00 
68 Aksaray 68 76 81 85 93 90 93 89 87 83 22,06 
69 Bayburt 21 18 22 21 25 30 30 30 24 26 23,81 
70 Karaman 44 42 55 63 63 60 61 59 51 61 38,64 
71 Kırıkkale 47 45 46 35 39 48 49 77 68 67 42,55 
72 Batman 46 41 65 56 54 71 78 94 70 79 71,74 
73 Şırnak 15 15 17 17 18 23 22 23 19 22 46,67 
74 Bartın 33 34 39 40 35 38 37 36 37 37 12,12 
75 Ardahan 6 8 9 6 7 9 7 6 6 8 33,33 
76 Iğdır 17 17 19 20 20 18 15 18 19 44 158,82 
77 Yalova 69 76 81 92 86 91 88 99 100 95 37,68 
78 Karabük 69 70 75 68 68 70 70 73 62 82 18,84 
79 K൴l൴s 19 22 27 28 26 31 29 27 21 22 15,79 
80 Osman൴ye 56 70 68 79 76 80 76 84 79 77 37,50 
81 Düzce 66 77 87 88 89 107 118 151 154 165 150,00  

Toplam 35.174 35.587 38.071 39.160 39.944 41.861 45.435 50.210 50.850 52.755 49,98 
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EK-2: İl Bazında Çalışan Sayılarının Yıllara Göre Dağılımı 

# İl Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 

(%) 
1 Adana 3.582 3.923 4.207 3.649 3.519 3.461 3.720 3.831 4.197 4.172  16,47 
2 Adıyaman 458 1.168 1.213 1.143 951 1.259 1.158 1.073 959 1.112  142,79 
3 Afyonkarah൴sar 460 376 493 442 473 492 528 525 538 541  17,61 
4 Ağrı 86 82 78 131 105 114 274 546 515 528  513,95 
5 Amasya 255 251 226 239 232 246 258 329 251 256  0,39 
6 Ankara 32.158 33.028 36.890 35.937 36.937 37.651 41.612 47.167 46.376 47.705  48,35 
7 Antalya 7.305 6.485 6.457 6.304 7.054 6.541 7.047 8.716 9.324 9.323  27,62 
8 Artv൴n 198 138 149 171 169 175 159 215 155 189 -4,55 
9 Aydın 911 841 911 988 886 924 865 1.133 1.025 1.086  19,21 
10 Balıkes൴r 945 923 1.000 1.316 1.293 1.300 1.491 1.743 1.758 1.664  76,08 
11 B൴lec൴k 305 535 579 550 494 517 530 608 584 524  71,80 
12 B൴ngöl 77 80 109 129 134 109 117 110 60 58 -24,68 
13 B൴tl൴s 52 66 107 71 72 96 102 148 81 92  76,92 
14 Bolu 346 342 375 262 198 172 218 317 415 397  14,74 
15 Burdur 124 128 163 199 176 181 196 253 241 246  98,39 
16 Bursa 6.346 7.090 6.894 6.885 6.489 7.051 7.689 8.327 8.517 8.817  38,94 
17 Çanakkale 534 496 587 607 546 643 694 851 1.184 1.233  130,90 
18 Çankırı 59 72 82 85 75 57 63 63 62 210  255,93 
19 Çorum 514 601 603 609 589 545 580 720 757 796  54,86 
20 Den൴zl൴ 1.133 1.136 1.338 1.099 1.027 1.219 1.390 1.750 1.630 1.513  33,54 
21 D൴yarbakır 1.010 912 1.122 1.044 1.128 1.092 1.261 1.238 1.231 1.207  19,50 
22 Ed൴rne 644 758 879 803 713 783 974 1.513 1.154 1.233  91,46 
23 Elazığ 1.342 1.554 1.262 1.108 1.280 1.280 1.452 1.062 777 972 -27,57 
24 Erz൴ncan 178 173 203 170 177 159 151 170 161 173 -2,81 
25 Erzurum 578 602 672 671 660 645 622 625 549 607  5,02 
26 Esk൴şeh൴r 1.274 1.275 1.285 1.338 1.475 1.426 1.722 2.078 1.962 1.860  46,00 
27 Gaz൴antep 2.574 3.072 3.310 2.481 2.461 2.329 2.501 2.798 2.822 2.569 -0,19 
28 G൴resun 284 268 290 247 267 282 306 274 289 296  4,23 
29 Gümüşhane 467 428 587 476 497 381 86 102 83 95 -79,66 
30 Hakkar൴ 59 92 92 71 50 76 90 189 100 88  49,15 
31 Hatay 729 739 771 752 790 855 940 1.082 1.088 1.330  82,44 
32 Isparta 897 1.024 932 916 878 888 877 993 912 779 -13,15 
33 Mers൴n 1.820 2.683 2.863 2.661 2.386 1.750 1.951 1.999 1.981 2.156  18,46 
34 İstanbul 160.544 153.557 163.096 168.458 179.735 186.178 215.749 246.871 249.062 252.246  57,12 
35 İzm൴r 14.161 13.773 14.529 14.434 15.015 15.611 17.258 19.537 20.088 20.307  43,40 
36 Kars 304 254 306 85 73 80 89 98 82 98 -67,76 
37 Kastamonu 324 344 394 394 357 328 411 425 411 418  29,01 
38 Kayser൴ 1.833 1.812 1.991 2.281 2.302 2.209 2.429 2.687 2.492 2.577  40,59 
39 Kırklarel൴ 479 319 330 333 347 363 361 417 408 362 -24,43 
40 Kırşeh൴r 129 132 123 156 146 123 188 137 97 105 -18,60 
41 Kocael൴ 6.621 6.230 6.570 6.256 6.297 6.481 7.774 9.752 11.641 12.353  86,57 
42 Konya 2.896 3.005 3.061 3.429 3.573 3.618 4.169 4.458 4.457 4.678  61,53 
43 Kütahya 479 446 847 550 531 422 512 694 637 794  65,76 
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# İl Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
2015-2024 

(%) 
44 Malatya 749 1.022 1.095 675 787 757 1.088 1.164 783 903  20,56 
45 Man൴sa 788 972 1.113 891 831 844 1.012 1.236 1.274 1.391  76,52 
46 Kahramanmaraş 1.893 2.097 2.231 1.676 1.731 1.916 2.261 2.539 2.340 2.432  28,47 
47 Mard൴n 354 333 547 378 434 540 624 892 538 567  60,17 
48 Muğla 1.331 1.367 1.466 1.557 1.583 1.642 1.749 2.029 2.272 2.322  74,46 
49 Muş 321 213 234 120 136 121 102 142 101 182 -43,30 
50 Nevşeh൴r 265 285 279 241 258 274 341 372 296 309  16,60 
51 N൴ğde 165 136 155 161 194 205 211 232 242 236  43,03 
52 Ordu 369 383 519 503 481 560 631 630 568 482  30,62 
53 R൴ze 295 390 412 281 286 309 295 327 286 298  1,02 
54 Sakarya 1.304 1.234 1.248 1.271 1.469 1.489 1.528 1.699 1.841 1.836  40,80 
55 Samsun 1.681 1.832 2.020 1.902 1.803 1.849 2.136 2.580 2.147 2.224  32,30 
56 S൴൴rt 45 49 58 58 73 79 85 114 64 84  86,67 
57 S൴nop 125 123 173 161 159 162 144 165 152 171  36,80 
58 S൴vas 669 615 642 713 733 747 976 1.027 885 1.022  52,77 
59 Tek൴rdağ 1.480 1.445 1.472 1.380 1.341 1.519 1.638 1.535 1.575 1.891  27,77 
60 Tokat 341 345 344 390 404 321 368 445 379 518  51,91 
61 Trabzon 1.307 1.367 1.404 1.392 1.300 1.269 1.356 2.019 1.668 1.707  30,60 
62 Tuncel൴ 46 50 44 32 38 50 54 61 50 49  6,52 
63 Şanlıurfa 606 680 660 802 984 693 734 858 990 1.012  67,00 
64 Uşak 229 218 247 273 204 230 269 269 289 334  45,85 
65 Van 372 358 317 368 453 851 664 527 504 631  69,62 
66 Yozgat 200 208 238 279 238 219 255 302 283 290  45,00 
67 Zonguldak 650 617 618 576 602 595 626 768 729 955  46,92 
68 Aksaray 254 235 251 264 262 234 280 266 249 228 -10,24 
69 Bayburt 68 39 55 85 108 77 74 75 49 74  8,82 
70 Karaman 191 131 143 199 145 125 131 141 129 152 -20,42 
71 Kırıkkale 263 186 116 114 125 151 181 265 367 388  47,53 
72 Batman 289 559 628 572 602 758 816 1.199 950 784  171,28 
73 Şırnak 66 87 88 66 63 76 94 71 63 80  21,21 
74 Bartın 123 137 141 115 99 121 117 109 107 106 -13,82 
75 Ardahan 20 30 27 12 13 14 12 11 15 20  -   
76 Iğdır 49 54 69 87 100 66 57 64 86 296  504,08 
77 Yalova 287 396 352 301 333 342 324 434 403 316  10,10 
78 Karabük 208 265 271 190 189 190 192 225 204 284  36,54 
79 K൴l൴s 304 212 236 152 103 130 75 73 61 77 -74,67 
80 Osman൴ye 192 224 202 250 275 271 294 342 381 350  82,29 
81 Düzce 265 294 323 341 336 411 554 767 890 868  227,55  

Toplam 273.638 270.401 288.414 288.758 301.832 310.319 352.912 403.598 405.323 413.634  51,16 
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EK-3: İl Bazında Ortalama Aylık Ücretlerin Yıllara Göre Dağılımı 

# İl Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
1 Adana 1.649,96 1.934,50 2.096,93 2.472,56 3.183,69 3.305,64 4.828,06 8.782,48 17.799,78 31.590,51 
2 Adıyaman 1.061,85 1.038,49 1.003,81 1.232,10 1.691,60 684,96 2.324,95 4.288,06 10.870,53 32.028,01 
3 Afyonkarah൴sar 1.553,76 1.813,86 2.115,14 2.243,55 2.612,61 2.273,18 3.613,78 6.858,40 13.851,41 24.707,99 
4 Ağrı 1.116,23 1.464,28 1.605,75 2.073,99 2.952,24 2.661,33 2.493,77 7.886,97 9.388,58 13.880,55 
5 Amasya 1.487,56 1.898,73 2.103,55 2.237,69 2.897,53 2.983,41 4.160,34 7.436,22 15.023,01 21.423,93 
6 Ankara 2.807,83 3.403,97 3.823,02 4.674,86 5.875,95 6.787,17 9.351,31 17.237,75 37.284,26 62.691,08 
7 Antalya 1.378,89 1.787,85 2.060,96 2.370,13 2.746,98 2.458,60 4.526,56 8.229,47 17.746,62 36.857,61 
8 Artv൴n 1.286,12 1.706,43 1.888,11 2.391,79 2.883,47 2.457,35 3.635,59 6.326,32 13.312,21 15.959,55 
9 Aydın 1.340,30 1.734,92 1.876,78 2.244,68 2.745,82 2.381,95 4.325,04 7.793,74 15.036,26 22.088,49 
10 Balıkes൴r 1.796,62 2.320,12 2.576,61 2.774,39 3.462,02 3.411,85 5.057,90 9.768,54 21.488,03 37.151,16 
11 B൴lec൴k 966,72 983,38 1.168,88 1.299,88 1.758,28 888,68 2.503,98 4.627,96 9.329,98 14.278,04 
12 B൴ngöl 1.532,64 1.448,04 2.022,14 1.680,41 2.070,45 2.235,33 3.483,29 5.485,61 14.664,22 25.166,39 
13 B൴tl൴s 1.500,06 1.792,84 1.986,31 2.366,74 2.802,72 2.915,89 4.192,18 7.367,88 15.268,57 24.711,96 
14 Bolu 1.365,82 1.665,41 1.808,34 2.459,83 2.748,70 2.211,71 3.868,02 8.050,40 19.338,64 32.667,91 
15 Burdur 1.539,84 1.887,67 2.100,40 1.882,91 2.707,36 2.774,75 3.837,87 9.922,41 19.760,93 31.493,25 
16 Bursa 1.547,53 1.758,50 2.176,68 2.559,38 3.148,21 2.842,91 4.480,06 8.280,49 17.888,57 29.936,94 
17 Çanakkale 1.310,40 1.725,17 2.007,67 2.136,72 2.887,86 3.172,59 5.354,04 10.652,61 23.278,73 40.193,48 
18 Çankırı 1.279,92 1.650,95 1.810,37 2.363,63 3.102,04 2.682,35 4.025,56 7.327,06 20.769,97 51.268,15 
19 Çorum 1.323,86 1.609,26 1.862,51 2.032,14 2.952,97 2.922,66 4.018,52 7.227,38 16.529,39 26.224,81 
20 Den൴zl൴ 1.520,93 1.948,63 2.066,94 2.385,99 3.041,41 2.555,61 5.264,27 9.315,61 18.444,99 28.264,60 
21 D൴yarbakır 1.708,12 2.144,94 2.341,71 2.485,61 3.055,79 3.223,26 4.439,51 8.549,83 16.887,41 27.138,71 
22 Ed൴rne 1.781,66 1.934,88 2.014,92 2.414,23 3.550,94 3.451,92 5.890,09 9.271,48 28.450,13 49.944,73 
23 Elazığ 1.354,04 1.711,32 1.995,31 2.386,86 2.871,87 3.330,42 5.111,87 9.637,24 28.244,11 62.920,07 
24 Erz൴ncan 1.651,14 1.873,42 2.172,10 2.445,30 2.762,38 2.857,94 4.202,22 9.034,63 17.016,05 26.929,75 
25 Erzurum 1.773,54 1.995,38 2.263,28 2.381,06 2.911,03 3.006,91 4.602,78 9.264,89 18.259,97 34.969,94 
26 Esk൴şeh൴r 1.845,40 2.103,47 2.478,75 2.778,85 3.576,54 3.375,18 5.291,92 9.371,07 21.612,22 34.913,74 
27 Gaz൴antep 1.513,68 2.299,94 2.474,23 2.707,39 3.276,29 3.296,45 4.749,11 8.843,52 20.251,66 31.537,43 
28 G൴resun 1.319,12 1.760,37 1.923,75 2.092,77 2.844,22 2.654,98 3.934,54 7.005,85 14.061,90 22.221,40 
29 Gümüşhane 1.383,82 1.763,55 1.769,33 2.185,05 2.379,25 2.528,51 3.766,06 7.433,77 15.555,16 21.555,37 
30 Hakkar൴ 1.187,79 1.788,01 1.871,42 2.077,38 3.268,22 3.198,21 3.917,21 6.619,38 15.002,20 22.991,02 
31 Hatay 2.010,70 2.599,75 2.781,92 3.102,09 3.894,25 3.744,05 5.860,84 11.079,44 22.530,10 34.617,68 
32 Isparta 1.376,81 1.652,03 1.709,87 2.041,18 2.697,15 2.486,67 3.494,58 7.260,79 13.637,71 21.786,26 
33 Mers൴n 1.486,08 1.854,38 2.053,98 2.407,92 3.045,19 2.990,06 4.260,57 8.425,23 17.157,37 26.595,24 
34 İstanbul 2.796,60 3.447,44 3.893,26 4.392,70 5.396,08 5.738,76 8.385,41 15.748,38 34.033,47 56.514,63 
35 İzm൴r 1.856,46 2.313,80 2.660,41 3.262,88 4.259,11 4.528,99 7.223,70 13.625,64 29.792,05 48.482,43 
36 Kars 1.429,18 1.731,45 1.908,96 2.117,46 2.764,47 2.915,40 3.669,97 6.924,20 14.095,94 22.177,41 
37 Kastamonu 2.082,54 2.416,38 2.492,99 3.155,83 3.539,89 3.911,19 5.962,38 10.990,76 21.311,41 41.162,66 
38 Kayser൴ 1.626,48 2.028,80 2.261,48 2.501,49 3.091,19 3.223,21 4.745,48 8.304,08 18.305,98 28.871,53 
39 Kırklarel൴ 3.597,81 2.816,84 2.723,68 2.969,51 3.660,75 3.632,92 6.238,35 11.867,99 22.757,13 36.843,13 
40 Kırşeh൴r 1.386,91 1.925,69 1.971,58 2.430,23 3.006,62 3.076,00 3.606,14 7.723,59 16.269,26 24.707,86 
41 Kocael൴ 3.816,71 3.842,25 4.244,81 5.252,84 6.028,47 6.658,90 10.048,61 19.319,60 40.830,09 67.366,74 
42 Konya 1.425,96 1.691,52 1.902,88 2.327,03 2.790,67 3.158,73 4.146,20 8.909,59 17.754,73 32.530,02 
43 Kütahya 1.495,78 1.725,23 2.049,72 2.495,60 3.101,32 2.997,95 3.952,96 11.456,84 25.481,53 35.012,90 
44 Malatya 1.468,00 1.776,23 2.115,61 2.448,39 2.769,53 2.630,82 3.710,20 7.671,08 19.361,76 34.713,99 
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# İl Adı 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
45 Man൴sa 1.406,98 1.851,94 2.006,89 2.344,52 3.074,17 3.124,41 4.911,36 8.947,17 19.778,97 33.053,82 
46 Kahramanmaraş 1.357,12 1.730,50 1.933,36 1.931,14 2.422,53 2.118,50 3.489,62 6.518,50 13.813,29 22.411,52 
47 Mard൴n 1.104,61 1.484,49 1.575,30 2.084,69 2.290,48 2.117,01 2.829,25 4.074,55 9.504,70 13.807,02 
48 Muğla 1.453,76 1.873,67 2.026,02 2.304,31 2.842,21 2.628,14 4.539,76 8.686,34 15.017,84 24.255,65 
49 Muş 1.301,14 1.852,48 2.055,12 2.205,61 2.608,78 3.051,75 4.162,89 7.414,77 15.915,67 19.312,31 
50 Nevşeh൴r 1.432,52 1.542,37 1.611,44 1.963,93 2.496,56 1.655,15 3.839,87 7.357,95 15.143,97 20.992,40 
51 N൴ğde 1.293,71 1.874,70 1.983,20 1.964,59 2.473,93 2.620,36 3.565,22 7.130,33 16.876,58 28.359,00 
52 Ordu 1.580,45 2.035,16 1.990,84 2.297,85 2.780,96 2.380,93 4.061,69 7.147,65 12.892,37 19.428,64 
53 R൴ze 1.462,93 1.719,92 2.038,48 2.379,36 2.853,75 2.649,87 4.253,84 7.229,31 12.807,36 19.486,24 
54 Sakarya 1.739,79 2.010,08 2.395,07 2.743,05 3.197,90 2.711,21 4.979,85 9.436,19 22.716,05 44.021,41 
55 Samsun 1.608,20 1.729,62 1.926,33 2.157,36 2.688,74 2.521,85 4.162,97 7.159,53 15.719,27 24.166,05 
56 S൴൴rt 1.247,76 1.529,10 1.671,40 1.956,35 2.632,27 2.244,37 3.611,33 7.073,54 15.007,04 23.548,60 
57 S൴nop 1.261,70 1.637,87 1.604,84 2.074,07 2.560,24 2.036,13 3.325,28 6.215,06 11.566,21 18.727,05 
58 S൴vas 1.770,11 2.584,47 2.773,35 3.453,34 4.277,94 4.246,67 5.368,67 10.179,29 21.623,52 37.019,75 
59 Tek൴rdağ 1.876,21 2.109,43 2.338,80 2.920,10 3.646,14 3.765,39 5.046,62 9.496,16 16.953,49 25.694,35 
60 Tokat 1.329,12 1.768,77 1.964,84 2.353,23 2.886,08 2.627,95 4.009,00 7.388,37 16.320,76 41.625,23 
61 Trabzon 1.599,59 2.056,23 2.244,53 2.524,20 3.181,58 2.928,50 4.548,29 10.386,51 19.310,62 33.553,32 
62 Tuncel൴ 1.163,67 1.542,76 1.807,01 2.050,94 2.771,78 3.729,17 4.748,64 9.553,96 20.975,49 32.330,43 
63 Şanlıurfa 1.503,92 2.043,31 2.017,25 2.494,05 3.379,11 2.788,45 4.013,75 7.345,24 13.565,78 22.091,73 
64 Uşak 1.274,06 1.650,20 1.717,84 1.912,61 2.309,45 2.111,35 3.249,11 5.844,89 13.582,37 32.895,02 
65 Van 1.919,27 2.266,63 2.186,62 2.331,00 2.789,28 1.702,73 4.233,91 9.588,86 21.135,14 33.711,70 
66 Yozgat 1.359,34 1.719,19 1.845,77 2.322,45 2.863,11 2.948,01 4.164,78 9.093,31 24.232,36 39.324,68 
67 Zonguldak 2.890,05 3.676,59 3.929,18 4.144,80 4.879,68 5.508,30 7.959,43 14.000,56 26.961,07 39.944,53 
68 Aksaray 1.348,40 1.712,50 1.763,88 2.005,94 2.731,07 2.532,45 3.328,30 6.761,66 13.429,21 20.147,87 
69 Bayburt 1.174,44 1.914,71 1.977,38 2.359,34 2.469,96 2.488,90 3.384,27 6.495,95 12.153,29 19.144,92 
70 Karaman 1.136,42 1.826,96 1.945,15 1.732,49 2.763,01 2.186,73 3.585,79 6.624,55 13.536,75 19.337,97 
71 Kırıkkale 1.225,19 1.576,16 1.808,93 2.581,40 3.112,36 2.759,84 4.845,07 11.932,97 32.206,83 60.739,98 
72 Batman 1.860,35 1.491,04 1.358,90 1.493,52 2.042,25 1.394,65 2.653,10 4.209,19 14.384,80 32.914,43 
73 Şırnak 1.349,10 2.014,00 2.073,89 2.587,49 3.344,76 3.053,36 4.229,15 7.968,78 18.092,86 25.094,45 
74 Bartın 1.499,27 1.860,08 2.154,72 2.231,74 2.959,96 2.790,60 4.462,15 8.987,61 16.137,51 25.144,49 
75 Ardahan 985,78 1.740,45 2.098,91 1.888,96 2.559,34 3.063,55 4.119,62 7.953,15 14.182,11 19.788,46 
76 Iğdır 1.361,97 1.762,40 1.822,89 2.019,09 2.477,90 2.694,65 3.884,80 7.141,75 18.710,47 47.224,70 
77 Yalova 1.426,39 1.851,66 2.067,28 2.532,88 2.417,67 2.606,56 4.522,14 7.879,29 17.867,14 25.857,90 
78 Karabük 1.345,21 1.805,75 1.994,26 2.113,84 2.660,08 2.378,61 3.854,63 7.677,10 20.010,15 41.926,07 
79 K൴l൴s 1.418,16 1.918,93 1.735,35 2.965,78 3.991,57 2.380,54 4.788,71 9.903,74 19.528,90 27.816,13 
80 Osman൴ye 1.333,44 1.532,81 1.786,57 2.166,47 2.549,50 2.468,82 3.671,35 6.541,38 13.058,59 21.098,52 
81 Düzce 1.317,53 1.699,67 2.070,57 2.303,44 3.129,10 3.684,90 6.781,94 14.400,95 31.631,30 56.035,22  

Genel 
Ortalama 

2.499,41 3.023,55 3.410,54 3.953,99 4.902,68 5.222,68 7.699,00 14.459,18 31.346,40 52.343,66 

 

 

 

 

 



EK-4: 2015-2024 Arasında Nace Faaliyetlerinin Yıllara Göre Yoğunlaşma Gösterdiği İller 

Nace 
Kodu 

Açıklama 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

3212 Mücevher ve 
benzeri 
eşyaların 
imalatı 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

Çorum, İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Trabzon 

5811 Kitap yayımı Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul 

5812 Gazetelerin 
yayımlanması 

Afyonkarahisar, 
Ağrı, Amasya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bolu, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, Elazığ, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Hakkari, Isparta, 
İstanbul, Kars, 
Kastamonu, 
Kırşehir, Konya, 
Kütahya, Muğla, 
Muş, Nevşehir, 
Niğde, Samsun, 
Sinop, Tokat, 
Trabzon, 
Tunceli, 
Şanlıurfa, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt, 
Kırıkkale, 
Batman, Şırnak, 
Karabük, Kilis 

Afyonkarahisar, 
Ağrı, Amasya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bitlis, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Hakkari, Isparta, 
İstanbul, Kars, 
Kastamonu, 
Kırşehir, Konya, 
Muğla, Muş, 
Nevşehir, Niğde, 
Samsun, Sinop, 
Trabzon, 
Tunceli, Yozgat, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt, 
Kırıkkale, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Karabük 

Afyonkarahisar, 
Ağrı, Amasya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bitlis, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırşehir, Konya, 
Muğla, Muş, 
Niğde, Samsun, 
Sinop, Tokat, 
Trabzon, 
Tunceli, Yozgat, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt, 
Kırıkkale, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Karabük, 
Kilis 

Afyonkarahisar, 
Amasya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bitlis, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kırşehir, Konya, 
Kütahya, Muğla, 
Muş, Nevşehir, 
Niğde, Samsun, 
Sinop, Trabzon, 
Tunceli, Van, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Karabük, 
Kilis, Osmaniye 

Afyonkarahisar, 
Ağrı, Amasya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kırşehir, Konya, 
Kütahya, Muş, 
Nevşehir, Niğde, 
Ordu, Samsun, 
Sinop, Tokat, 
Trabzon, 
Tunceli, Van, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Karabük, 
Kilis, Osmaniye 

Afyonkarahisar, 
Amasya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kırşehir, Konya, 
Kütahya, Muğla, 
Nevşehir, Niğde, 
Ordu, Rize, 
Sinop, Trabzon, 
Tunceli, Van, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Karabük, 
Kilis, Osmaniye 

Afyonkarahisar, 
Amasya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kırşehir, Konya, 
Kütahya, 
Nevşehir, Niğde, 
Ordu, Rize, 
Sinop, Trabzon, 
Tunceli, Van, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Karabük, 
Kilis, Osmaniye 

Afyonkarahisar, 
Amasya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, Edirne, 
Erzincan, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kırşehir, Konya, 
Kütahya, 
Nevşehir, Ordu, 
Rize, Sinop, 
Trabzon, 
Tunceli, Yozgat, 
Zonguldak, 
Batman, Bartın, 
Iğdır, Osmaniye 

Afyonkarahisar, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Niğde, Ordu, 
Rize, Sinop, 
Sivas, Trabzon, 
Tunceli, Yozgat, 
Zonguldak, 
Karaman, 
Batman, Bartın, 
Ardahan, Düzce 

Afyonkarahisar, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Eskişehir, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Hakkari, Isparta, 
İstanbul, Kars, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Niğde, Ordu, 
Rize, Sinop, 
Sivas, Trabzon, 
Tunceli, Yozgat, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Ardahan, Iğdır, 
Osmaniye 
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Nace 
Kodu 

Açıklama 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

5813 Dergi ve süreli 
yayınların 
yayımlanması 

Artvin, İstanbul, 
Muş, Rize 

Ankara, Artvin, 
İstanbul, 
Trabzon 

Ankara, Artvin, 
Edirne, İstanbul, 
Rize, Sinop, 
Trabzon 

Ankara, Artvin, 
İstanbul, 
Kırşehir, Rize, 
Samsun, Sinop, 
Sivas, Trabzon 

Afyonkarahisar, 
Ankara, Artvin, 
İstanbul, 
Kırşehir, Sinop, 
Sivas, Trabzon 

Ankara, Artvin, 
İstanbul, 
Kırşehir, Rize, 
Sinop, Sivas, 
Trabzon 

Ankara, Artvin, 
Eskişehir, 
İstanbul, 
Kırşehir, Rize, 
Sivas, Trabzon, 
Zonguldak 

Ankara, Artvin, 
Eskişehir, 
Gümüşhane, 
İstanbul, 
Kırşehir, Rize, 
Siirt, Sivas, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Karabük 

Afyonkarahisar, 
Ağrı, Ankara, 
Artvin, Bolu, 
Eskişehir, 
Gümüşhane, 
İstanbul, 
Kırşehir, Rize, 
Trabzon, Uşak, 
Zonguldak, 
Karabük 

Ağrı, Amasya, 
Ankara, Bolu, 
Eskişehir, 
Gümüşhane, 
Hatay, İstanbul, 
Kırşehir, 
Malatya, Muş, 
Rize, Trabzon, 
Uşak 

5819 Diğer 
yayıncılık 
faaliyetleri 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Giresun, 
Hakkari, 
İstanbul, Muş, 
Karabük 

Ankara, 
Diyarbakır, 
İstanbul, Konya, 
Muş, Tunceli, 
Yalova 

Ankara, 
Diyarbakır, 
İstanbul, Konya, 
Muş, Batman 

Ankara, 
Diyarbakır, 
İstanbul, Konya, 
Muş, Karabük 

Ankara, 
Diyarbakır, 
İstanbul, Konya, 
Muş, Karabük 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Konya, 
Karabük 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Mersin, İstanbul, 
Konya, Karabük 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Konya, 
Karaman 

Ağrı, Ankara, 
Diyarbakır, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Konya 

Ağrı, Ankara, 
Diyarbakır, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Konya 

5821 Bilgisayar 
oyunlarının 
yayımlanması 

Ankara, Bilecik, 
Çanakkale, 
Çankırı, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, Sivas, 
Kırıkkale, 
Osmaniye 

Adıyaman, 
Ankara, Bilecik, 
Bursa, 
Çanakkale, 
Çankırı, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, Sivas, 
Kırıkkale 

Ankara, Bilecik, 
Elazığ, İstanbul, 
İzmir, Kocaeli, 
Kırıkkale 

Ankara, Bilecik, 
Elazığ, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, 
Kırıkkale 

Ankara, Bilecik, 
Çanakkale, 
Elazığ, İstanbul, 
İzmir, Kocaeli, 
Osmaniye 

Ankara, Aydın, 
Çanakkale, 
İstanbul, 
Kocaeli 

Ankara, 
İstanbul, İzmir 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, 
Kütahya 

Ankara, İstanbul, 
İzmir, Kocaeli, 
Kütahya, 
Trabzon 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kütahya 

5829 Diğer yazılım 
programlarının 
yayımlanması 

Adana, Ankara, 
Bursa, İstanbul, 
İzmir, Kocaeli, 
Rize 

Adana, Ağrı, 
Ankara, Bursa, 
İstanbul, Kocaeli 

Adana, Ağrı, 
Ankara, Bursa, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Adana, Ağrı, 
Ankara, Bursa, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Adana, 
Afyonkarahisar, 
Ankara, Bursa, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, 
Malatya, 
Şanlıurfa 

Adana, 
Afyonkarahisar, 
Ankara, Bursa, 
İstanbul, İzmir, 
Malatya, Düzce 

Adana, 
Afyonkarahisar, 
Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, 
Malatya, 
Karaman, Düzce 

Adana, 
Afyonkarahisar, 
Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, 
Karaman 

Adana, 
Afyonkarahisar, 
Ankara, İstanbul, 
İzmir, Kocaeli, 
Karaman 

Adana, 
Afyonkarahisar, 
Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, 
Karaman 

5911 Sinema filmi, 
video ve 
televizyon 
programları 
yapım 
faaliyetleri 

İstanbul İstanbul, 
Nevşehir 

İstanbul, 
Kocaeli, 
Nevşehir 

İstanbul İstanbul İstanbul İstanbul İstanbul İstanbul İstanbul 
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Nace 
Kodu 

Açıklama 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

5912 Sinema filmi, 
video ve 
televizyon 
programları 
çekim sonrası 
faaliyetleri 

Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, 
Eskişehir, 
İstanbul 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Eskişehir, 
İstanbul, 
Kahramanmaraş 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Eskişehir, 
İstanbul 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Eskişehir, 
İstanbul 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Eskişehir, 
İstanbul, 
Trabzon 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Eskişehir, 
İstanbul 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Eskişehir, 
İstanbul, Düzce 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Erzincan, 
Eskişehir, 
İstanbul, Düzce 

5913 Sinema filmi, 
video ve 
televizyon 
programları 
dağıtım 
faaliyetleri 

Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul, 
Kars 

Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul İstanbul 

5914 Sinema filmi 
gösterim 
faaliyetleri 

Ankara, Aydın, 
Bolu, Çanakkale, 
Çorum, Denizli, 
Diyarbakır, 
Erzurum, 
Gaziantep, 
Hatay, İstanbul, 
İzmir, Kayseri, 
Konya, Malatya, 
Muğla, Sakarya, 
Samsun, Sivas, 
Tokat, Trabzon, 
Van, Zonguldak, 
Kırıkkale, 
Bartın, Yalova, 
Osmaniye 

Ankara, Antalya, 
Aydın, Bolu, 
Çanakkale, 
Denizli, 
Diyarbakır, 
Edirne, Hatay, 
İstanbul, İzmir, 
Kayseri, 
Kocaeli, Konya, 
Malatya, Muğla, 
Sakarya, 
Samsun, Siirt, 
Sivas, Trabzon, 
Van, Zonguldak, 
Kırıkkale, 
Bartın, Yalova, 
Karabük 

Ankara, Antalya, 
Aydın, Bolu, 
Çorum, Denizli, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, Kayseri, 
Konya, Muğla, 
Sakarya, 
Samsun, Sivas, 
Trabzon, Van, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, 
Bartın, Yalova 

Amasya, 
Ankara, Antalya, 
Aydın, Balıkesir, 
Bingöl, Bolu, 
Çanakkale, 
Çorum, Denizli, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, Hatay, 
İstanbul, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Konya, Muğla, 
Sakarya, Sivas, 
Tokat, Trabzon, 
Van, Zonguldak, 
Kırıkkale 

Ağrı, Amasya, 
Ankara, 
Antalya, Aydın, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bolu, 
Çanakkale, 
Çorum, Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, Kayseri, 
Kırklareli, 
Muğla, Sakarya, 
Samsun, Sinop, 
Sivas, Tokat, 
Trabzon, Van, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, 
Yalova 

Ağrı, Ankara, 
Antalya, Aydın, 
Balıkesir, 
Bingöl, Bolu, 
Çorum, Denizli, 
Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, Mardin, 
Muğla, Sakarya, 
Samsun, Tokat, 
Van, Yozgat, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, 
Karabük, 
Osmaniye 

Ankara, Antalya, 
Aydın, Bingöl, 
Bolu, 
Çanakkale, 
Çankırı, Çorum, 
Denizli, Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, Mardin, 
Muğla, Sakarya, 
Sivas, Tokat, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, 
Bartın, Karabük 

Ankara, 
Antalya, Bolu, 
Çanakkale, 
Çankırı, Çorum, 
Edirne, 
Erzincan, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Muğla, Rize, 
Sakarya, Siirt, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, Bartın 

Ankara, Antalya, 
Aydın, Bolu, 
Çanakkale, 
Çankırı, Çorum, 
Denizli, Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Manisa, Muğla, 
Sakarya, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, Düzce 

Ankara, 
Antalya, Aydın, 
Bolu, 
Çanakkale, 
Çankırı, Çorum, 
Denizli, Edirne, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Manisa, Muğla, 
Sakarya, Sivas, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Kırıkkale, Bartın 

5920 Ses kaydı ve 
müzik 
yayıncılığı 
faaliyetleri 

Ankara, İstanbul, 
Muğla, Ardahan 

Ankara, 
İstanbul, Muğla, 
Karaman 

Ankara, İstanbul Ankara, 
Erzincan, 
İstanbul 

Ankara, 
İstanbul, Muğla 

Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul 

6020 Televizyon 
programcılığı 
ve yayıncılığı 
faaliyetleri 

Diyarbakır, 
Elazığ, İstanbul, 
Malatya, Rize, 
Sivas 

Ankara, Bolu, 
Diyarbakır, 
Elazığ, İstanbul, 
Rize 

Ankara, Bitlis, 
Bolu, 
Diyarbakır, 
Elazığ, İstanbul 

Ankara, Elazığ, 
İstanbul 

Elazığ, İstanbul İstanbul Ankara, Elazığ, 
İstanbul 

Ankara, Elazığ, 
İstanbul 

Ankara, Elazığ, 
İstanbul 

Ankara, Elazığ, 
İstanbul 
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6210 Bilgisayar 
programlama 
faaliyetleri 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
Gümüşhane, 
İstanbul, İzmir, 
Kars, Kocaeli, 
Muş 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Kars, 
Kocaeli, 
Kahramanmaraş, 
Muş, Batman 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Kars, 
Kocaeli, 
Kütahya, 
Kahramanmaraş, 
Muş, Batman 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
Gümüşhane, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
Gümüşhane, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
Gümüşhane, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Adıyaman, 
Ankara, Elazığ, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Adıyaman, 
Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli 

Ankara, İstanbul, 
İzmir, Kocaeli 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kocaeli, Iğdır 

6220 Bilgisayar 
danışmanlık 
faaliyetleri 

Ankara, 
Erzincan, 
İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Niğde 

Ankara, 
Erzincan, 
Mersin, İstanbul, 
Malatya, 
Samsun 

Ankara, 
Erzincan, 
Mersin, İstanbul, 
Malatya, 
Samsun 

Ankara, 
İstanbul, Samsun 

Ankara, Mersin, 
İstanbul, 
Samsun 

Ankara, 
İstanbul, 
Samsun 

Ankara, Elazığ, 
İstanbul, 
Kırşehir, 
Samsun 

Ağrı, Ankara, 
İstanbul, 
Kocaeli, Samsun 

Ankara, İstanbul, 
Kocaeli, Samsun 

Ankara, 
İstanbul, 
Kocaeli, Samsun 

7111 Mimarlık 
faaliyetleri 

Ankara, Antalya, 
Bilecik, Edirne, 
Isparta, İstanbul, 
Kırklareli, 
Tekirdağ 

Ankara, Antalya, 
Bilecik, Bursa, 
Edirne, Isparta, 
İstanbul, 
Kastamonu, 
Tekirdağ 

Ankara, Antalya, 
Bilecik, Bursa, 
Edirne, Isparta, 
İstanbul, 
Kastamonu 

Ankara, Antalya, 
Bilecik, Edirne, 
Isparta, İstanbul, 
Kastamonu, 
Kayseri, Konya, 
Muğla 

Ankara, 
Antalya, Bilecik, 
Edirne, Isparta, 
İstanbul, 
Kastamonu, 
Kayseri, Konya, 
Muğla, Tekirdağ 

Ankara, 
Antalya, Bilecik, 
Bursa, Edirne, 
Isparta, İstanbul, 
Kastamonu, 
Konya, Muğla 

Ağrı, Ankara, 
Antalya, Bilecik, 
Bursa, Edirne, 
Isparta, İstanbul, 
Kastamonu, 
Muğla 

Ağrı, Ankara, 
Antalya, Bilecik, 
Bursa, Edirne, 
Hakkari, Isparta, 
İstanbul, 
Kastamonu, 
Muğla 

Ağrı, Ankara, 
Antalya, Bilecik, 
Bursa, Edirne, 
Isparta, İstanbul, 
Kastamonu, 
Muğla 

Adıyaman, Ağrı, 
Ankara, 
Antalya, Bilecik, 
Bursa, Edirne, 
Isparta, İstanbul, 
Kastamonu, 
Muğla 

7311 Reklam 
ajanslarının 
faaliyetleri 

Adana, İstanbul, 
İzmir 

Adana, Ankara, 
Antalya, 
İstanbul, İzmir 

Adana, Ankara, 
İstanbul, İzmir 

İstanbul İstanbul Adana, İstanbul İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul Ankara, İstanbul 

7312 Çeşitli medya 
reklamları için 
alan ve 
zamanın bir 
ücret veya 
sözleşmeye 
dayalı olarak 
satışı 

Gaziantep, 
İstanbul, İzmir, 
Kırıkkale 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Batman 

Ankara, İstanbul, 
İzmir, Muğla, 
Yozgat 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Muğla, Yozgat 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kırklareli, 
Yozgat 

Amasya, 
İstanbul, İzmir, 
Kırklareli, Rize, 
Yozgat 

İstanbul, İzmir, 
Kırklareli, Ordu, 
Yozgat 

İstanbul, İzmir, 
Kırklareli, Ordu, 
Rize 

Ankara, İstanbul, 
İzmir, Yozgat 

Ankara, 
İstanbul, İzmir, 
Kırklareli 

7330 Halkla ilişkiler 
ve iletişim 
faaliyetleri 

Antalya, Çankırı, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Kırşehir, Van, 
Bayburt, 
Kırıkkale 

Ankara, Artvin, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Bayburt, 
Kırıkkale, Kilis 

Ankara, Artvin, 
Bolu, Burdur, 
Diyarbakır, 
Gaziantep, 
İstanbul, Manisa, 
Bayburt, Iğdır, 
Kilis 

Adana, Ankara, 
Artvin, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Kırşehir, 
Kütahya, Tokat, 
Bayburt, 
Karaman, Iğdır, 
Yalova, Kilis 

Adana, Ankara, 
Artvin, 
Erzincan, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Kırşehir, 
Kütahya, Tokat, 
Bayburt, Iğdır, 
Yalova, Kilis 

Ağrı, Gaziantep, 
İstanbul, 
Mardin, 
Bayburt, Yalova 

Gaziantep, 
İstanbul, 
Bayburt 

Antalya, 
Gaziantep, 
İstanbul, Kars, 
Bayburt 

Antalya, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Tekirdağ, 
Bayburt 

Çanakkale, 
İstanbul, 
Tekirdağ 
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7414 Uzmanlaşmış 
tasarım 
faaliyetleri 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Denizli, 
Hatay, İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Ankara, Bursa, 
Hatay, İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Bursa, Hatay, 
İstanbul, 
Zonguldak 

Ankara, Bursa, 
Hatay, İstanbul, 
Zonguldak 

7420 Fotoğrafçılık 
faaliyetleri 

Ağrı, Amasya, 
Antalya, Artvin, 
Aydın, 
Çanakkale, 
Denizli, Edirne, 
İstanbul, İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Kütahya, 
Malatya, Muğla, 
Niğde, Rize, 
Samsun, Sinop, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Bayburt, Bartın 

Adıyaman, Ağrı, 
Amasya, 
Antalya, Artvin, 
Aydın, Denizli, 
Edirne, Hakkari, 
Mersin, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Malatya, Muğla, 
Rize, Samsun, 
Sinop, Trabzon, 
Zonguldak, 
Aksaray, Bartın, 
Düzce 

Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, Artvin, 
Aydın, Denizli, 
Edirne, Giresun, 
Gümüşhane, 
Hakkari, 
İstanbul, İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Muğla, Rize, 
Samsun, Sinop, 
Yozgat, 
Zonguldak, 
Bayburt, Düzce 

Adana, 
Adıyaman, Ağrı, 
Amasya, 
Antalya, Aydın, 
Balıkesir, 
Çanakkale, 
Denizli, Edirne, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, Mersin, 
İstanbul, İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Kütahya, Muğla, 
Ordu, Rize, 
Samsun, Sinop, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt 

Adana, 
Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, Aydın, 
Balıkesir, 
Denizli, Edirne, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
İstanbul, İzmir, 
Kastamonu, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Muğla, 
Nevşehir, Ordu, 
Rize, Samsun, 
Sinop, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Karabük 

Adana, 
Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, Aydın, 
Edirne, Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, Kırklareli, 
Muğla, Ordu, 
Rize, Samsun, 
Sinop, Trabzon, 
Zonguldak, 
Bayburt 

Adana, 
Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, Artvin, 
Aydın, Bursa, 
Denizli, Edirne, 
Giresun, 
İstanbul, İzmir, 
Kayseri, Muğla, 
Ordu, Rize, 
Samsun, Sinop, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Aksaray, 
Bayburt 

Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, Artvin, 
Aydın, Bitlis, 
Burdur, Denizli, 
Edirne, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, Kayseri, 
Muğla, Ordu, 
Rize, Samsun, 
Sinop, Trabzon, 
Bayburt 

Afyonkarahisar, 
Amasya, 
Antalya, Aydın, 
Bursa, 
Çanakkale, 
Denizli, Isparta, 
İstanbul, İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kütahya, Muğla, 
Ordu, Sinop, 
Bayburt 

Amasya, 
Antalya, Aydın, 
Bursa, 
Çanakkale, 
Denizli, Edirne, 
Eskişehir, 
Giresun, Isparta, 
İstanbul, İzmir, 
Kayseri, 
Kırklareli, 
Muğla, Rize, 
Sinop, Bayburt 

7430 Tercüme ve 
sözlü tercüme 
faaliyetleri 

Afyonkarahisar, 
Ankara, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Malatya, Sivas, 
Şanlıurfa, 
Aksaray, Kilis 

Ankara, 
İstanbul, 
Malatya, Sivas, 
Şanlıurfa, Kilis 

Ankara, İstanbul, 
Malatya, Sivas, 
Şanlıurfa, 
Aksaray, Kilis 

Ankara, Çorum, 
İstanbul, 
Malatya, Sivas, 
Şanlıurfa, 
Osmaniye 

Adıyaman, 
Ankara, Çorum, 
İstanbul, 
Malatya, Sivas, 
Şanlıurfa, 
Osmaniye 

Ankara, 
Antalya, Çorum, 
Mersin, İstanbul, 
Uşak 

Ankara, Antalya, 
Çorum, İstanbul, 
Uşak, Kırıkkale 

Ankara, 
Antalya, Çorum, 
İstanbul, Uşak, 
Kırıkkale 

Ankara, Antalya, 
Çorum, İstanbul 

Ankara, 
Antalya, Çorum, 
Mersin, İstanbul, 
Trabzon, 
Kırıkkale 
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8552 Kültürel 
eğitim 

Adıyaman, 
Amasya, 
Ankara, Antalya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Denizli, 
Gaziantep, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kocaeli, 
Kütahya, 
Sakarya, Sivas, 
Trabzon, 
Batman 

Adıyaman, 
Amasya, 
Ankara, Antalya, 
Artvin, Bilecik, 
Çankırı, 
Gaziantep, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kütahya, 
Sakarya, Sivas, 
Tokat, Trabzon, 
Van, Batman 

Amasya, 
Ankara, Artvin, 
Bilecik, Çankırı, 
Gaziantep, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Kütahya, 
Sakarya, Sivas, 
Trabzon, 
Batman, Bartın 

Amasya, 
Ankara, Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bursa, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Konya, Kütahya, 
Sakarya, Sivas, 
Trabzon, Uşak, 
Batman, Kilis 

Amasya, 
Ankara, Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Isparta, 
İstanbul, İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Konya, Kütahya, 
Sakarya, Sivas, 
Trabzon, 
Batman 

Adıyaman, 
Ankara, 
Antalya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Isparta, 
İstanbul, İzmir, 
Kırklareli, 
Konya, Sakarya, 
Sinop, Sivas, 
Trabzon, Kilis 

Adıyaman, 
Amasya, 
Ankara, Antalya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Çorum, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Konya, Kütahya, 
Niğde, Sakarya, 
Sinop, Sivas, 
Trabzon, 
Tunceli 

Amasya, 
Ankara, 
Antalya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Çorum, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Konya, Kütahya, 
Sakarya, Sivas, 
Trabzon, 
Tunceli 

Amasya, 
Ankara, Antalya, 
Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Çorum, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kırklareli, 
Konya, Kütahya, 
Muş, Sakarya, 
Sivas, Batman 

Amasya, 
Ankara, 
Antalya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Çorum, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, Konya, 
Muş, Sivas, 
Tunceli 

9020 Gösteri 
sanatları 

Adana, Ankara, 
Antalya, 
Erzurum, 
Mersin, İstanbul, 
İzmir, Nevşehir, 
Samsun, Sivas, 
Van, Batman, 
Bartın 

Adana, Ankara, 
Antalya, Mersin, 
İstanbul, İzmir, 
Samsun, Sivas, 
Bartın 

Adana, Ankara, 
Antalya, Mersin, 
İstanbul, İzmir, 
Samsun, Sivas 

Adana, Ankara, 
Antalya, 
Erzurum, 
Mersin, İstanbul, 
İzmir, Samsun, 
Sivas 

Ankara, 
Antalya, 
Erzurum, 
İstanbul, İzmir, 
Samsun, Sivas 

Ankara, 
Antalya, 
İstanbul, 
Samsun, Sivas 

Ankara, Antalya, 
Erzurum, 
İstanbul, İzmir, 
Samsun, Sivas 

Ankara, 
Antalya, 
İstanbul, İzmir, 
Samsun, Sivas 

Ankara, Antalya, 
İstanbul 

Ankara, 
Antalya, 
İstanbul 

9031 Sanat 
tesislerinin 
işletilmesi 

Adana, Ankara, 
Diyarbakır, 
Edirne, Hakkari, 
İstanbul 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Edirne, İstanbul, 
Nevşehir, Sivas, 
Batman 

Afyonkarahisar, 
Ankara, 
Diyarbakır, 
Edirne, İstanbul, 
Nevşehir 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Gaziantep, 
İstanbul, 
Nevşehir 

Ankara, 
Balıkesir, 
Edirne, 
Eskişehir, 
İstanbul 

Ankara, 
Diyarbakır, 
Edirne, 
Eskişehir, 
İstanbul, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, Sivas 

Diyarbakır, 
Edirne, 
Eskişehir, 
İstanbul, Sivas 

Diyarbakır, 
Edirne, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Sivas, Yalova 

Edirne, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Muğla, Sivas, 
Yalova 

Bursa, Edirne, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Muğla, Samsun, 
Sivas 

9039 Gösteri 
sanatlarını 
destekleyici 
faaliyetler 

Amasya, 
Antalya, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Düzce 

Adana, Amasya, 
Antalya, Denizli, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Düzce 

Adana, Antalya, 
Denizli, Edirne, 
İstanbul, İzmir, 
Rize 

Antalya, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, 
Yozgat, Düzce 

Antalya, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Yozgat 

Antalya, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Yozgat, Düzce 

Antalya, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Sinop, Yozgat, 
Düzce 

Antalya, Aydın, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Sinop, Yozgat 

Ankara, Antalya, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Sinop, Yozgat 

Antalya, Burdur, 
Eskişehir, 
İstanbul, İzmir, 
Nevşehir, Rize, 
Sinop, Yozgat, 
Düzce 
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9111 Kütüphane ve 
arşivlerin 
faaliyetleri 

Bitlis, Burdur, 
Erzurum, 
Isparta, İstanbul, 
Kocaeli, Konya, 
Kahramanmaraş, 
Samsun, Kilis 

Amasya, 
Ankara, Burdur, 
Erzurum, İzmir, 
Kocaeli, Konya, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, 
Samsun, 
Karabük, Kilis 

Amasya, Burdur, 
Erzurum, 
Gümüşhane, 
İstanbul, 
Kocaeli, Konya, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, 
Samsun, 
Kırıkkale, 
Karabük, Kilis 

Amasya, 
Ankara, Burdur, 
Hakkari, 
İstanbul, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Kütahya, 
Nevşehir, 
Samsun, Sinop, 
Kırıkkale, Kilis 

Amasya, Bitlis, 
Burdur, 
Erzurum, 
Giresun, 
İstanbul, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Kütahya, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, 
Samsun, Sinop, 
Tunceli, 
Kırıkkale, 
Ardahan, Kilis 

Ağrı, Amasya, 
Ankara, Bilecik, 
Bitlis, Burdur, 
Çanakkale, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Kars, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Kütahya, 
Malatya, 
Kahramanmaraş, 
Muş, Nevşehir, 
Niğde, Samsun, 
Siirt, Sinop, 
Tokat, Tunceli, 
Bayburt, 
Karaman, 
Kırıkkale, 
Bartın, Ardahan, 
Kilis 

Ağrı, Amasya, 
Ankara, Bitlis, 
Burdur, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Kars, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Kütahya, 
Malatya, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, Niğde, 
Samsun, Siirt, 
Sinop, Tunceli, 
Uşak, Bayburt, 
Kırıkkale, 
Ardahan, Kilis 

Ağrı, Amasya, 
Ankara, Bitlis, 
Burdur, Çankırı, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Giresun, 
Gümüşhane, 
Isparta, İstanbul, 
Kars, 
Kastamonu, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Kütahya, 
Malatya, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, Niğde, 
Samsun, Siirt, 
Sinop, Tokat, 
Tunceli, Yozgat, 
Aksaray, 
Bayburt, 
Karaman, 
Kırıkkale,  

Ağrı, Amasya, 
Burdur, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Kars, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Kahramanmaraş, 
Niğde, Samsun, 
Sinop, Tunceli, 
Kırıkkale, 
Ardahan, Kilis, 
Osmaniye 

Ağrı, Amasya, 
Bitlis, Bolu, 
Burdur, 
Erzincan, 
Erzurum, 
Gümüşhane, 
İstanbul, Kars, 
Kırşehir, 
Kocaeli, Konya, 
Malatya, 
Kahramanmaraş, 
Nevşehir, Niğde, 
Siirt, Sinop, 
Tunceli, 
Kırıkkale, 
Bartın, Ardahan, 
Kilis 

9121 Müzelerin 
faaliyetleri ve 
tarihi alanların 
ve yapıların 
işletilmesi 

Adıyaman, Ağrı, 
Amasya, Aydın, 
Bilecik, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, Denizli, 
Elazığ, Erzurum, 
Isparta, Mersin, 
İstanbul, Kars, 
Kırşehir, Konya, 
Mardin, Muğla, 
Nevşehir, Niğde, 
Sinop, Trabzon, 
Şanlıurfa, 
Bayburt 

Adıyaman, 
Amasya, Aydın, 
Bilecik, Bitlis, 
Burdur, 
Çanakkale, 
Çorum, Denizli, 
Elazığ, Isparta, 
Mersin, İstanbul, 
Kars, Kırşehir, 
Kütahya, 
Mardin, Muğla, 
Nevşehir, Niğde, 
Sinop, Trabzon, 
Bayburt, Şırnak 

Adıyaman, 
Amasya, Bilecik, 
Bitlis, Bolu, 
Edirne, Elazığ, 
Erzincan, 
Isparta, İstanbul, 
Mardin, Muğla, 
Nevşehir, Niğde, 
Sinop, Trabzon, 
Bayburt, Şırnak, 
Yalova, Kilis 

Adıyaman, 
Amasya, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Bolu, Bursa, 
Elazığ, Erzincan, 
Mersin, İstanbul, 
Konya, Mardin, 
Muğla, 
Nevşehir, Sinop, 
Trabzon, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Kilis, 
Osmaniye 

Adıyaman, 
Amasya, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Bolu, Bursa, 
Edirne, Elazığ, 
Erzincan, 
Mersin, İstanbul, 
Konya, Mardin, 
Muğla, 
Nevşehir, Niğde, 
Sinop, Trabzon, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Kilis, 
Osmaniye 

Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Bursa, Elazığ, 
Erzincan, Hatay, 
Isparta, Mersin, 
İstanbul, Konya, 
Kütahya, 
Malatya, 
Mardin, Muğla, 
Sinop, Trabzon, 
Tunceli, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Kilis, Osmaniye 

Adıyaman, 
Afyonkarahisar, 
Amasya, 
Antalya, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Burdur, Elazığ, 
Erzurum, Hatay, 
Isparta, Mersin, 
İstanbul, 
Kastamonu, 
Konya, Kütahya, 
Mardin, Muğla, 
Sinop, Sivas, 
Tunceli, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Kilis, Osmaniye 

Adıyaman, 
Amasya, 
Antalya, Artvin, 
Balıkesir, 
Bilecik, Bitlis, 
Elazığ, 
Erzincan, Hatay, 
Isparta, Mersin, 
İstanbul, Konya, 
Kütahya, Muğla, 
Muş, Sinop, 
Sivas, Trabzon, 
Tunceli, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Kilis, Osmaniye 

Adıyaman, 
Amasya, 
Balıkesir, Bitlis, 
Elazığ, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Konya, Kütahya, 
Malatya, 
Mardin, Sivas, 
Trabzon, 
Tunceli, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Batman, Bartın, 
Kilis, Osmaniye 

Adıyaman, 
Amasya, 
Balıkesir, Bitlis, 
Elazığ, 
Erzincan, Hatay, 
Isparta, İstanbul, 
İzmir, 
Kastamonu, 
Kütahya, 
Malatya, Sinop, 
Tunceli, 
Zonguldak, 
Bayburt, 
Karaman, 
Batman, Bartın, 
Kilis 
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