XIX. KOBI Zirvesi,
surdiirulebilir rekabeti giiclendirmenin yol haritasini cizdi:

‘Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara
Acilmasi-Engeller ve Firsatlar’

TOSYOV tarafindan, TIM, TOBB, KOSGEB,
Bahcesehir Universitesi isbirligiyle;
dergimiz KobiEfor'un ¢6ziim ortagi ve
medya sponsoru, MAIB'in ¢c6zim ortagi
ve oturum sponsoru, IMIB ve LOGO
Yazilim’in ¢6zim ortagi oldugu
XIX. KOBI Zirvesi, ‘Isletmelerin
Uluslararasi Pazarlara Acilmasi-Engeller
ve Firsatlar’ ana temasiyla; Istanbul'da
LI |

retim, ticaret ve hizmetin tim alanlarinda
U Tirkiye'nin biyimesine ve kalkinmasina katki

sunan KOBI'lere ve girisimcilere siirdiiriilebi-
lir rekabet guict kazandiracak yol haritalarinin cizildigi,
TOSYOV'iin diizenledigi ve dergimiz KobiEfor'un céziim
ortadi ve medya sponsoru oldugu geleneksellesen KOBI
Zirvesi'nin 19.'su, istanbul'da Bahcesehir Universitesi
(BAU) evsahipliginde yapildi.

TOSYOV (Turkiye Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler, Ser-
best Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi) tarafindan,
TiM (Tiirkiye ihracatcilar Meclisi), TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi), KOSGEB (T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli

isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli-
g1), Bahcesehir Universitesi (BAU) isbirligiyle; dergimiz
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gerceklestirildi. Zirve'de, KOBI'lerin ve
girisimcilerin strdurdlebilir rekabeti

icin uluslararasi pazarlara acilmasinin
onundeki engeller ve firsatlar,
finansmana ulasmalari ve buyimeleri
konusunda izlemeleri gereken stratejiler,
uluslararasi ticarette dikkat etmeleri
gereken hukuki ve mali hususlar ve
sorunlara cozum onerileri ele alind.

KobiEfor'un coziim ortagi ve medya sponsoru, Turkiye'nin
Makinecileri MAIB'in (Makine ihracatcilari Birligi) coziim
ortagi ve oturum sponsoru, IMIB (istanbul Maden ihra-
catcilari Birligi) ve LOGO Yazilim'in ¢6ziim ortagi olarak
yer aldigi XIX. KOBI Zirvesi, ‘isletmelerin Uluslararasi
Pazarlara Acilmasi-Engeller ve Firsatlar’ ana temasiyla,
istanbul'da, BAU B Konferans Salonu'nda gerceklestiril-
di. Acilis konusmalarinin ardindan diizenlenen ‘Kiiresel
Pazarlarda Yer Bulmak, Stratejiler ve Basari Hikayele-
ri’, ‘Teknoloji ve Dijital Dontistimiin Rold’, ‘Uluslararasi
Ticaretin Hukuki ve Mali Yonleri’, Finansman ve Kaynak
Yaratma: Uluslararasi Biiyiime icin Stratejiler’ baslikli
oturumlarda; KOBI'lerin ve girisimcilerin siirdiiriilebilir
rekabeti icin uluslararasi pazarlara acilmasinin oniinde-



ki engeller ve firsatlar, finansmana ulasmalari ve biyu-
meleri konusunda izlemeleri gereken stratejiler, ulusla-
rarasi ticarette dikkat etmeleri gereken hukuki ve mali
hususlar ve sorunlara ¢cozim onerileri ele alindi.

“Tiirkiye ekonomisini daha ileriye

tasimayi amacliyoruz”

TOSYOV Yonetim Kurulu Baskani S. Nezih Kuleyin,
acilis konusmasinda; TOSYOV ve calismalari hakkinda
bilgiler vererek, sanayi bélgelerinde verimlilikle ilgili ve
KOBI'lerin daha verimli calismasi icin arastirmalar yap-
tiklarini, Tirkiye'nin her tarafinda KOBI'lere saglanan
destekler konusunda onlarin bil-
gilendirilmesi icin toplantilar du-
zenlediklerini anlatti: “Tiirkiye'nin
yaratici kiiltir endUstrileri envan-
teri TOSYOV tarafindan hazirlandi.
Tirkiye'de cok sayida dijital oyun
girisimcisi ve dijital oyun yazilim-
cisi yetistirdik. Bunu hem Genclik
ve Spor Bakanligi, hem Kiiltir ve
Turizm Bakanligi hem de ICMPD
(Uluslararasi Goc Politikasi Gelistirme Merkezi) ile birlik-
te yaptik, 3 ayri projede oyun girisimciligi alaninda cok sa-
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yida calisan KOBI'nin yaraticisiyiz. Biitiin bunlarin disinda
bir amacimiz daha var; o da yurittigimiz faaliyetlerin
Tirkiye ekonomisini daha ileriye tasimasi.”

Girisim sozclgunin marka, patent haklarinin
TOSYOV'de bulundugunu da vurgulayan Kuleyin, adi gi-
risim olan her sirketin kuruldugunda TOSYOV'e basvur-
dugunu ve izin verdiklerini soyledi: “Girisim sozciguni
kuran kurum TOSYOV'diir. KOBI sozctigiiniin yayginlas-
masinin en 6nemli 6rneklerinden bir tanesidir. Simdi her
bankanin KOBI bankaciligi var. Oniimiizdeki dénem daha
gencleserek, dinamikleserek atilim yapacagiz.”

Bir ekonominin ayakta kalmasi icin en dnemli seyin
etik oldugunu distindiklerini paylasan Kuleyin, “Eger
bir etik kuraliniz yoksa yaptiginiz hicbir seyin hayatta
deger kazanmasi mimkin degil. Ticari bir deger olus-
turmasi da piyasanin diizglin yirimesi de mimkdin de-
gil. Bu nedenle Avrupa’daki en buyuk etik agin; Avrupa
s Etigi AgI'nin-European Business Ethics Network'iin
Tiirkiye temsilciligini TOSYOV yapiyor. Bundan sonraki
sertifikasyon calismalarinda temel kurum olmayi he-
defliyoruz. Bu baglamda hem duniversitelerle hem de
etik konusunda bilgi birikimi olan kuruluslarla isbirligi
yapma hedefindeyiz” aciklamasini yapti.

Nezih Kuleyin, etkinlige katki saglayan tim kurulus-
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lara tesekkir ederek, “Hepimizin hep beraber yeni bir
atiim saglayacagi bir hareket icinde oldugumuzu belirt-
mek isterim, destekleriniz bizi gliclendirecektir” dedi.

“AB ve Tiirkiye’nin KOBI gercekligi farkl,

tedbirler de farkli olmali”

TiM Yonetim Kurulu Baskan Vekili, MAIB Yonetim
Kurulu Baskani ve TOSYOV Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kutlu Karavelioglu, acilis konusmasinda,
“Icinde TiM, TOBB gibi bircok sivil toplum kurulusunun,
tniversitelerin, reel ve finans sektorlerinin, llke yone-
timinde gorev almis yiiksek birokratlarin ve teknok-
ratlarin biraraya gelerek olusturdugu bir vakif; TOSYOV.
Kuruldugu 1989°dan itibaren topluma, llkeye onemli
hizmetlerde bulundu. Sektdrel 6rglittenmenin filizlendigi
1990°larin hemen oncesinde hayata gecmis olmasi, bir
nevi oncii vasfini da TOSYOV'e yiikliyor. Hemen pesin-
den KOSGEB'in kurulusuna vesile olmus olmasi, ihtisas
alanlarinda biraraya gelerek yapabileceklerimizi goster-
mesi anlaminda oncii ve drnek olmustur, TOSYOV diger
STK'lara itham vermistir ve BM'nin Siirdirdlebilir Kal-
kinma Amaclari icin yillardir calisiyor” dedi.

Karavelioglu, KOBI'lerin tiim diinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de ekonominin omurgasi ve dinamosu oldu-

gunu belirtti: “KOBI'ler istihda-
min %77'sini, ihracatin %32'sini
gerceklestiriyorlar. Ihracat aile-
mizin liye KOBI sayisi 10 yilda 58
binden 107 bine cikmis. Ihracat
miktarlari 80 milyar dolarlari bul-
mus vaziyette. Ana pazarimiz AB,
sanayimizin entegre seviyesi en
yiksek oldugu bolgedir. Almakta
oldugu her tirlu tedbir; ihracati-
miza, Uretim, hizmet ve yatirim faaliyetlerimize yon ver-
mektedir. Avrupa sanayisi biiylik bir dontslim geciriyor.
Bunu tehdit altindaki rekabetciligini koruyabilmek icin ya-
piyor. Bir bilylime stratejisi olarak ilan ettigi Yesil Mutaba-
kat her alanda radikal degisiklikler 6ngoriyor. Bu yaygin
cografyada isletmelerin yesil ve dijital donlisim sirecine
uyumlanmasinin iye llkeler arasinda onemli farkliliklar
gosterecedi bilinmekteydi. Bu yiizden kendi KOBI'lerine
digerlerinden daha uzun bir uyum takvimi éngorilmisti.
Simdi goriyoruz ki aralarinda bizim firmalarimizin da ol-
dugu KOBI'ler, AB'de, bankalari ve ana ve alt miusterileri
tarafindan bu siirecin icinde zorla kabul edilmektedir, fii-
len uygulanmaktadir. Bunlardan talep edilen S-ratinglerin
(Surdurilebilirlik Degerlendirilmesi) tek tip bir 6rnegi dahi

Kutlu
Karaveligglu

XIX. KOBI Zirvesi’'nde, KobiEfor standi yogun ilgi gordi
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yoktur. AB'nin 2017'de ilan ettigi Avrupa KOBI Aksiyon Pla-
ni ile uyumlu ilerleyemedigini goriyoruz. Sorun (bizim de
sorunumuzdur) aslinda; Yesil Mutabakat'in omurgasini
teskil eden Alman parametrelerinin AB'nin diger ulkele-
rinde karsiiginin olmayisidir. Biitlin mevzuat daha ziyade
orta olcekte isletmelere uygundur. Bu uyumun bizim KO-
Bi'lerimizin dlcediyle cok daha biiyiik komplikasyonlara
sebep olacagini gormek zorundayiz. AB'nin ve Turkiye'nin
KOBI gercekligi farklidir, dolayisiyla sorunlara karsi alina-
cak tedbirler de farklilik arz etmek zorundadir.”

Gecen yili 255.4 milyar dolar ihracatla kapattigimizi, bu
yil, OVP’ye gore 267 milyar dolar ihracat hedeflendigini
kaydeden Karavelioglu, bu yil yiiksek maliyetler nedeniyle
fiyat tutturmakta zorlandiklarini, ihracatta rekabetciligi-
mizin geriye gittigini, doniisim ihtiyaci had safhada olan
emek yogun sektorlerin mevcut yapisiyla bugiiniin mali-
yet kompozisyonunu tasiyamayacaklarini soyledi.

Karavelioglu, bu doniisime destek olmak Uzere 27
sektorde 61 ihracatci birligiyle kosturan TiM'in, Tiirkiye'de
cok glclu bir inovasyon ve girisimcilik ekosistemine,
10 yili askin bir stredir hamilik yaptigini, onlarca farkl
programlarla KOBI'lere ve girisimcilere hizmet verdigi-
ni anlatti: “Bu basarinin siirmesi icin KOBI'lere ve biitiin
ihracatcilara sorumluluklar disiyor. Pazar ve misteri
cesitliligini artirmanin, riskleri minimize etmenin sart ol-
dugunu biliyoruz. Zirve'nin bu yilki temasi oldukca 6nemli.
Tedarik zincirlerinde yasananlar, arz ve talep soku yasa-
yan diinya ticareti herseye ragmen bize onemli firsatlar
sunmaya devam ediyor. Teknoloji siniflarini yikseltmis,
urin cesitliligini saglamis, katmadegeri yliksek sektorle-
rimizin ond aciktir. Baskanligini yaptigim makine sektori
bu sektorlerden bir tanesidir, gelismelerini izleyeceksiniz.
Ozellikle KOBI'ler icin tasarlanmis olan TiM catisi altinda
ticaret ve alim heyetlerine katiimlari artirmaliyiz. Kiire-
sel ticaret 2 trilyon daralirken bizim ticaretimiz artmaya
devam etti. AB ve ABD ile kiyaslandiginda herkes KOBI.
Biz KOBI'lerimizi, firmalariyla, dernekleriyle, vakiflariyla
sahada daha cok yer almaya, daha cok bizimle birlikte yii-
rimeye davet ediyoruz.”

“Biitlin imkanlarimizla

KOBI’lerin yanindayiz”

KOSGEB Siirec Danismani ve TOSYOV
Baskan Yardimcisi Ahmet Akdag, acilis ko-
nusmasinda, “KOBI Zirveleri; KOSGEB ola-
rak bizlere Ustinde egilmesi, konusulmasi,
calisilmasi, reaksiyon gosterilmesi gereken
konulari isaret etme noktasinda bizleri son
derece besleyen etkinlikler. TOSYOV bizim
kardes kurulusumuz, kurulus tarihine gore
bizim agabeyimiz, bizden 1 sene once ku-
ruldu. KOSGEB, bugin 81 ilde KOBI'lere hiz-
met, destek ve krediler sunabilen bir teskilat
yapisina ulasti. Gectigimiz 34 senede KOS-
GEB olarak KOBI'lerin sorunlarini cozmek,
sikintilarini gidermek, onlerindeki engelleri
asmalarina yardimci olmak uizere bitiin imkanlarimizla
KOBI'lerin yaninda olduk” diye konustu.

KOSGEB ve TOSYOV'iin iki kardes kurulus olarak gec-
miste bircok seyi birlikte basardiginin altini cizen Akdag,
KOSGEB'in KOBI'lerin kamudaki sesi, adresi olma mis-
yonuyla, TOSYOV'in bir STK olarak kendi mecrasindaki
yogun cabalari sonucunda KOBI ve girisimcilik kavram-
larinin bugiin cok farkli nokta-
lara ulastigini kaydetti ve KOBI
tanimini hatirlatti: “250 kisiden
az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 500
milyon TLyi asmayan isletmeler
iilkemizde KOBI olarak tanim-
lanmaktadir. Ulkemizdeki tim
isletmelerin  %99.7'si  KOBI'ler.
KOBI'lerin istihdamdaki payl %74, cirodaki payl %66, ih-
racattaki payl %56, katmadegerdeki pay %54, yatirimlar-
daki payr %58. KOBI'ler, ekonomik ve toplumsal diizenin
belkemigini olusturmaktadir.”

Teknogirisimlerin llke ekonomisine katmadeger ya-
ratmasini saglamak amaciyla yeni TEKMER'lerin kurul-
masini, bu TEKMER lerde atolye hizmetlerinin verilmesini
ve girisimlerin teknogirisimlere donusturilmesini sagla-
yacaklarini aciklayan Akdag, Bakan Mehmet Fatih Kacir'in
Girisimcilik Destek Programi'nda yeni bir dizenleme ya-
pildigini kamuoyuyla paylastigini ve boylece destek ust li-
mitinin 375 bin TL'den 2 milyon TLye cikarildiini paylasti:
“is Kurma Destegi kapsaminda destek orani %100 uygu-
lanacak. Destegin ikinci unsuru olan is Gelistirme Deste-
gimiz ise daha kapsamli olacak, destek orani %80 olacak
ve 1.5 milyon TL destek saglanacak. Personel, makine-
techizat, yazilim, egitim, danismanlik, belgelendirme,
test-analiz, pazarlama, tasarim gibi projelendirilen tim
unsurlar desteklenecek. Bu destek icin ilk cagrimiza 10
Mayis'ta ciktik, basvurular 28 Haziran 2024'e kadar acik
olacak. Yilin belirli donemlerinde bu cagrilarimizi devam
ettirecegiz, yeni cagrilar acacagiz.”
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“KOBI’ler, ulusal endiistrilerin ana diregi”

Bahcesehir Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Tunc Bozbura, acilis konusmasinda, Zirve des-
tekcileri ve katiimcilarina seslenerek, "iyi ki var-
siniz. Bugun Turkiye, diinyada ekonomi icerisinde
belirli bir noktadaysa sizler gibi girisimcilerin, yo-
neticilerin, birokratlarin sa-
yesinde oluyor” dedi.

Zirve'nin yeni diinyada farkl
bakis acilariyla yeni firsatla-
ri ortaya koyacak bir etkinlik
olabilecegini degerlendiren
Bozbura, 8 bini uluslararasi ol-
mak tizere 30 bin 6grencisiyle;
11 fakilte, 3 meslek yiikseko-
kul, 1 enstitu ile Bahcesehir
Universitesi'nin Tiirkiye ve Avrupa capinda biiyiik bir
universite oldugunu soyledi.

Gelecekte cok seyin degisecegini belirten Bozbu-
ra, KOBI'lerin ulusal endistrilerin lokomotifi, ana
diregi ve en buylk kismi oldugunu vurguladi: “Dijital-
lesme, yliksek teknoloji Urlnler ve hizmetler konu-
larinda bizim onlara onayak olmamiz, yon acmamiz

Tunc
Bozbura =

Akdag, KOBI'lere proje esasli destekler sunduklarini,
bu desteklerle KOBI'leri kiiresel rekabetin aktérleri ha-
line getirmeyi hedeflediklerini soyledi: “Avrupa Yesil Mu-
tabakati kapsaminda temiz sanayi politikalarini hayata
gecirmek amaciyla Diinya Bankasi tarafindan 250 milyon
dolar fon saglanan ‘Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’ ile sa-
nayi sektériindeki KOBI'lerin yenilenebilir enerji, kaynak
verimliligi, atik yonetimi, donglisel ekonomi vb. tematik
alanlarda gerceklestirecegi faaliyetleri destekliyoruz. 8
Aralik 2023'te baslayan, 30 Kasim 2024’e kadar slirecek
projede 2 Proje Teklif Cagrisi'na cikildi: ‘Sanayi KOBI'le-
rinin Giines Enerjisi Yatirimlarinin Desteklenmesi’ ile
GES kapsaminda KOBI'lerin gerceklestirecegi yatirimla-
rin cati Usti ve/veya isletmelerin faaliyet gésterdigi bina/
binalara bitinlesik sekilde kurulmasi icin basvuru yap-
malarini bekliyoruz. Destek iist limiti KOBI basina geri
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gerekiyor. E§er bunu yapamazsak gelecekte var ol-
mamiz, diinya siralamalarinda, endustrilerin icinde
yer almamiz pek mimkin gozikmuyor. Programa
baktigimiz zaman bilhassa bu teknolojideki muaz-
zam gelismenin butun etkileriyle yonetime, Uretime,
hizmet sektoriine etkilerini tartisacagimiz icin cok
mutlu oldum. Ulkemize ve insanlara katki saglaya-
cak her tiirli etkinlige acigiz. Diinyada 50 yildan daha
az slirede kurulmus universitelerinin siralamasi ya-
pildr; Universitemiz, Diinya Geng Universiteler sira-
lamasinda diinya 173.'sli oldu, Turkiye'de de genc
universiteler arasinda 4. olduk.”

Genc Universitelerin gelecekteki endistrilere yon-
lenmesi ve isik olmasi icin cok daha fazla calismasi
gerektigini vurgulayan Bozbura, “Gecen yil hizmet
sektoriinde 100 milyar dolarlik ihracat yapmay ba-
sardik. Hizmet sektorinde ilerlememiz, gelecek
10-20 yilda mal ihracatindan daha fazla olacak. Bah-
cesehir Universitesi egitim ihracatinda Tiirkiye'de-
ki Universiteler arasinda zirvede bulunuyor. Devlet
universitelerinin de bu anlamda katki saglamasi cok
daha etkin olacaktir” diye konustu.

odemeli 14 milyon TL. Makine ve techizat giderlerini %60
destekleyecegiz. ‘Sanayide Temiz ve Dongiisel Ekono-
mi’ projesiyle KOBI'lerin enerji verimliligi, su verimliligi,
hammadde verimliligi, strdirilebilir ve iklime dayanikli
atik geri donlisimd, endustriyel simbiyoz, donglisel eko-
nomi konularinda basvuru yapmalarini bekliyoruz. Des-
tek Ust limiti KOBI basina geri 6demeli 4 milyon TL, per-
sonel, makine-techizat, yazilim ve hizmet alim giderlerini
%70 destekliyoruz.”

Dinya Bankasi ile hayata gecirdikleri baska bir proje
kapsaminda ‘Deprem Sonrasi isletmelerin Canlanmasi
Destek Programi’ ile deprem bdlgesinde hasar goren ve
gelir kaybina ugrayan isletmelere katki saglamak ama-
ciyla 450 milyon dolarlik finansmani isletmelerin hizme-
tine sunduklarini da anlatan Akdag, KOBI'lerin siirdii-
rulebilirliklerini saglayip, rekabet seviyesini yikselterek
Tirkiye Yizyili'na yakisir sekilde Tirkiye'yi daha ileriye
tastyacaklarini, ‘Tam Bagimsiz Turkiye" anlayisiyla ‘Milli
Teknoloji Hamlesi'ni gerceklestirmek icin calismaya de-
vam edeceklerini aciklad.

‘Kiiresel Pazarlarda Yer Bulmak:

Stratejiler ve Basari Hikayeleri’

‘Kiiresel Pazarlarda Yer Bulmak: Stratejiler ve Ba-
sari Hikayeleri” oturumunun moderatorligini yapan
Ekonomiden Sorumlu Devlet eski Bakani ve TOSYOV
Kurucu Baskani Prof.Dr. Isin Celebi, “TOSYOV, KO-
Bi'lerin kalbi, beyni, ruhu olmustur. Turkiye'nin her
yerinde TOSYOV'e goniil vermis insanlar vardir” dedi



Mustafa itker

Halit Isin

Ozdem Celebi

ve TOSYOV hakkinda bilgiler verdi. KOBI'lerin ihracatin
ithalati karsilamada, cari acigin azaltilmasinda onemli
rol oynadigini belirten Celebi, Eximbank’in kuruldugu
glinden bu yana ihracatin gelismesine ciddi katki sag-
ladigini, ancak sermayesini yetersiz buldugunu, ciddi
bir sekilde artirilmasi gerektigini soyledi. Celebi, KO-
Bi'lerin krediye erisimde sikinti cektigine dikkat cek-
ti: “KOBI'ler azalirsa rekabet de azalir. Enflasyonun
artmasinda rekabetin azalmasi vardir. Bu da KOBI'ler
yeterince desteklenmiyor demektir. ihracatta eksilme
varsa bu KOBI'lerin azalmasi demektir.”

TiM Baskan Vekili Ahmet Giileg, “KOBI'ler, Tiirkiye
ekonomisi demek. KOBI'ler olmasaydi, kalkinma tabana
yayllmazdi. Tirkiye cok dengeli bir kalkinma modelini
benimsiyor” dedi. Potansiyeli kinetige cevirmek icin yo-
neticilerin zihinsel dontsiime ihtiyaci bulundugunu kay-
deden Giilec, TiM olarak ihracatci Birlikleri ile Tiirkiye'nin
her yerinde olduklarini, KOBI'lerin 80 milyar dolar ihracat
yaptiklarini, her ay ortalama 1500 yeni firmanin ihracat
ailesine katildigini paylasti: “Bu da demek ki; ihracati-
mizda cok yolumuzun oldugunun da bir gostergesi. Din-
ya dis ticaretinin %1'i hedefimiz var. KOBI'lerin giiclendi-
rilmesi, zihinsel dontsim ve Uretimle bunu yapariz.”

Diinya mobilya pazarindaki payimizdan da s6zeden
Giilec, KOBI'lerin diinya ticaretinden pay alabilmesi
icin kilometre sayisini artirmamiz gerektigine, bu nok-
tada ‘Uzak Ulkeler Stratejisi'nin dne ciktigina isaret
etti: “KOBI'lerin isbirligi kiltiriini pekistirmemiz ge-
rekiyor. Hedef pazarlardan pay almada ve KOBI'lerde
basarinin temelinde bu 6nemli.”

Tiirkiye-Irak DEIK is Konseyi Baskani Halit Acar,
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ve ticari diplo-
masi calismalari hakkinda bilgiler verdi: "DEIK’i dis
diinyaya acilan bir pencere olarak gérebiliriz. Ulke-
ler arasi etkinlikler ve organizasyonlar dizenleyen
DEIK, Tirkiye'nin uluslararasi alandaki rekabet gii-
cunid artirmak icin calisiyor.” Sahibi oldugu Acarsan
Holding'in ihracat calismalarini da anlatan Acar, su
anda Irak’'ta miteahhitlik hizmeti verdiklerini kaydetti:
“Pazar arastirmasi ne kadar dnemliyse kisisel bakis

acisi da o kadar onemlidir. Acar-
san, miuteahhitlikte dinyada ve
Turkiye'de Ust siralara yikseldi.”

Acar, yurtdisinda is yapmak
isteyen KOBI'lere sunlari 6nerdi:
“Is yapmak istedikleri cografya-
ya yakin bulunmalilar, sirekli
ziyaret etmeliler ve DEIK'le ile-
tisimde olmalilar.”

Halit Acar, is yapilabilir 195
ulke arasinda 172. sirada yer alan
Irak’ta is yapabilmenin pif nokta-
larini da paylasti: “Siz isinizi takip
ederseniz, sorarsaniz, yonetirsi-
niz. Irak'ta, isi soyledikten sonra
kars! tarafi tekrar takip etmeniz gerekiyor. Ozellikle
kamuyla calisan sirketler icin mutlaka iceride de bir
takipcinizin olmasi, birimlerde birinin dolasmasi ge-
rekiyor. Isinizin takibi sart, yoksa dosyaniz birimlerde
kalir. Maalesef isi tamamlama gibi bir kiltir yok.”

istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Dr. israfil Kuralay, kiltir ekonomisinin
altini cizmek istedigini belirterek, Istanbul Ticaret
Odasi'nin (ITO) tecriibeleri ve 6zellikle fuar calisma-
larini anlatti. Tirk dizileriyle ilgili arastirmalar yap-
tiklarini kaydeden Kuralay, istanbul Ticaret Univer-
sitesi hakkinda da bilgiler verdi ve “istanbul Ticaret
Odasi'nin Universitesi olmak bir ayricalik” dedi.

Kiltir ekonomisinde Tirkiye'nin cok iyi bir du-
rumda oldugunu sdyleyen Kuralay, bugiin diinyada
150'den fazla Ulkede izlenen ve 500 milyon dolar
degerindeki Tirk dizilerinin katmadegerinin ve etki
glciinin yiksek oldugunu ifade etti.

T.C. Ticaret Bakanligi, ihracat Genel Miidiir Yar-
dimcisi Mustafa ilker Ozdem, Tiirkiye'nin bolgesinde
onemli bir ihracatci llke oldugunu aktararak, tlkede
hep birlikte ihracati kalkindirmak icin ugrastiklarini
soyledi. Yatirim, Uretim ve ihracatin 6nemini vurgula-
yan Ozdem, ihracat Genel Miidiirliigii'niin mal ihraca-
tina yonelik politikalar olusturdugunu, egitimler di-
zenledigini, 23 milyar TL fonlari bulundugunu soyledi.

Eximbank’in reeskont ve kendi kaynaklari olmak
lizere 2 tiir kaynag! bulundugunu kaydeden Ozdem,
Tirkiye Cumhuriyeti'nin zirvesinden baslayarak bu-
rokrasinin tim kanallariyla ihracatin yaninda oldu-

israfil
Kuralay
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gunu, baska ilkelerin DEIK ve TiM gibi yapilar kur-
gulamadigini da ifade etti. “Markalasmamiz lazim.
Markalasmaya yonelik desteklerimiz var” diyen Oz-
dem, KOBI'ler icin hayata gecirdikleri destek mekaniz-
masl; Ur-Ge (Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilme-
si) Projeleri hakkinda bilgi verdi. Ozdem, isletmelerin
yeni ihracat pazarlarina girerken Pazara Giris Destegi
alabilmesi icin artik Bakanliga resmi bir pazara giris
projesi hazirlamasi gerektigini de soyledi.

‘“Teknoloji ve Dijital Doniisiimiin Roli’

‘Teknoloji ve Dijital Déniistimiin Rold" oturumu-
nun moderatorligiind yapan 20. Donem Denizli
Milletvekili, KOSGEB ve TOSYOV eski Baskani, Ko-
biEfor Genel Yayin Danismani ve Koseyazari, Yazar
Hilmi Develi, Cumhuriyet doneminin en énemli ka-
zanimlarindan birinin TUBITAK oldugunu vurgula-
yarak, guniun kosullarinda Turkiye'de ortak is yap-
manin kacinilmaz hale geldigini sdyledi: “Bizim

KOBI'ler diinyadaki trendleri takip etmek istiyorsa
ortaklik ve birlikte is yapma kultiridnd edinmeliler.”

MUBITEK Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Giil Cicek
Zengin Bintas, kiiciik élcekli bir KOBI olduklarini

|I!l,ehmeL|
Arslan

belirterek, yapay zeka destekli bir maliyet analiz
programi gelistirdiklerini ve proje bazli calistiklarini
anlatti: “Asya Verimlilik Teskilati'nda bizim bu pro-
jemiz giindeme geldi. Uriinlerimizi ticarilestirdik.
Simdiye kadar 8 iriin gelistirdik. TUBITAK destek-
leri aldik. Ticarilesme kisminda sorun yasadik. Biz
stirekli sahada olup kendimizi anlatmaya calisaca-
giz. Misterilerimizin sesini dinledik, saha arastir-
masi yaptik, trendleri takip ettik.”

En biylk sikintilarinin finansman destegi oldugu-
nun altini cizen Bintas, TUBITAK destegi alarak calis-
malarina devam ettiklerini kaydetti. Stirddriilebilirligin
onemine de dedinen Bintas, “Bir misterimiz ilk defa
bizden karbon ayak izi istedi. Cevreci olabilmek tasa-
rimdan baslar. Karbon ayak izimizi hesaplama yoluna
gidiyoruz” dedi. Bintas, yapay zekanin yani sira sanal
gerceklikle ilgili calismalar yuruttiklerini de aktard..

TUBITAK TEYDEB Baskani Mehmet Arslan, TUBITAK
TEYDEB olarak, girisimcilik ve Universite sanayi isbirligi
ve Ar-Ge'yi tesvik etmek icin calistiklarini kaydetti: “Biz
uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme tarafindayiz.
Ozel sektdriin Ar-Ge ve yenilik projelerini destekliyoruz.”
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Mehmet Arslan, Kapasite Destek Gelistirme Prog-
ramlari; yilda 2 kez cagriya cikilan 1501 Sanayi Ar-Ge
Programi, 1507 KOBI Ar-Ge Destek Programi, KOBI
ve biiylik 6lcekli sirketler icin isbirligi Odakli Destek
Programlari; ozellikle ticarilesme sorununu cézme-
de yardimci 1707 Siparis Ar-Ge Cagrisi, Uluslarara-
si Destek Programlari; 1509 Sanayi Ar-Ge Destedi,
1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar, yesil doniisiim
icin yeni finansman kaynaklari kapsaminda; Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin Diinya Bankasi'ndan aldig!
450 milyon dolar, 1833 SAYEM Yesil Ddniisiim Cag-
risi, 1832 Sanayide Yesil Doniisiim Cagrisi, sadece
KOBI'lerin basvurabildigi ve belirledikleri 25 cézim
ortaginin onlara yol haritasini hazirlayacagi, 210 bin
TL destek verdikleri ve 3 kez destek alinabilecek 1831
Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrisi'ni anlat-
ti. Arslan, TEYDEB'in gecen yil ki bitcesinin 2 milyar
70 milyon TL iken bu yil 4 milyar 76 milyon TL bitceleri
oldugunu soyledi.

istanbul Ticaret Universitesi Sanayi Politikalari
ve Teknoloji Yonetimi Ana Bilim Dali Baskani Doc.
Dr. Sabri 0z, cok hizli ilerleyen bu devirde kiiltiir
ekonomisinin 6nemini vurgulayarak, “Bunlarin hep-
sini bir koseye koyun. Merkezine
de dijital ekonomiyi koyun lit-
fen. Dijital ekonomiyi anlayama-
diginiz vakit, rekabet avantajinizi
kaybedecek, bitecek, eriyecek-
siniz” dedi.

Doc.Dr. Sabri Oz, ‘Veri Enteg-
rasyonu, Dijital Ikiz, Biiyiik Veri,
Yapay Zeka, Nesnelerin interneti,
AR/VR Teknolojileri, Blokzincir, Si-
ber Glvenlik konularina degindi: “Yatayda dikeyde veri
entegrasyonunu iyi anlamak lazim. Yapay Zeka'nin
1950-1960’lardan beri geldigini biliyoruz. Hatta
dinyaca uUnlid Matematikci Cahit Arf'in, 1960’larda
‘Makineler Konusabilir mi?" diye bir makalesi var.
Biytik Veriylziinden Yapay Zeka konusulmadi. Bun-
larin hepsi veri bulutunu biyutiyor. Yavas yavas al-
goritma savaslari devreye giriyor. Know-how; nasil
yapilacagini bilmek, kodlamadan daha onemli. Ma-
yis 2023'teki IBM Raporu, Nesnelerin interneti'nin
cok daha onemli olacagini belirtiyor.”

Doc.Dr. Sabri 0z, Universite olarak Metaverse or-

VAkin
Sertcan




taminda konferanslar diizenlediklerini, her yil farkli
bir yenilikle insanlarin karsisina ciktiklarini soyledi:
“Metaverse dedigimiz ortamlar insanlarin ufkunu
genisletiyor. Bir sonraki asamada makinelerin ma-
kinelerle konusmasini gérecegiz. insanlarin endise
ettigi bir vadi var. insanlar, insan merkezli olusumu
onplana cikarabilir olmalilar.”

LOGO Yazilim Genel Miidiirii Akin Sertcan, 40.
yilini kutlayan LOGO Yazilim olarak, Tirkiye operas-
yonlarinin yani sira Hindistan ve Romanya’da yati-
rimlarini sirdirdiklerini, 4 farkl tlkede, 13 lokas-
yonda, 1600'l askin calisan ve 1000'i askin is ortag!
5 bin kisilik bir ekosisteme hitap ettiklerini sdyledi.

Sirketin gelirlerinin %32'sini Ar-Ge'ye ayirdiklari-
ni belirten Sertcan, “KOBI'lerimizin yarinlarina eslik
ediyoruz. Borsaya kote bir firmayiz. Bir start-up ola-
rak basladik; KOBI, sonra da biiyiik dlcekli bir firma
olduk” dedi. Tirkiye'de kuruluslarin %99.7'sini olus-
turan KOBI'lerin ekonomideki
onemine isaret eden Sertcan,
Hizmet Ihracatcilar Birligi Yo- ~
netim Kurulu Uyesi oldugunu da [ l§
belirterek, 14 ayri sektorde yapi- e
lacak ihracat calismalarini des- =5
teklemeye calistiklarini kaydetti.

Sanayi Devrimi ile beraber
en fazla dijitallesmenin Uretim Dik
tarafinda oldugunu, Endustri
4.0'in yani sira Japonlar’in Toplum 5.0 kavramini
gelistirerek insani unutmamamiz gerektigini soyle-
diklerini paylasan Sertcan, uctan uca dijital doni-
stimde isbirlikleri ve ortak calisma kdltiridndn bi-
yik onem kazandigini vurguladi.

TUSIAD Raporu'nda Dijital Kar Tanesi analizi
dendigini aktaran Sertcan, dijital donisimde tim
stireclerin uctan uca tasarlanmasinin, ancak mutla-
ka fazlandirmak, yani asama asama olmasi gerekti-
gini anlatti: “Dijital dénistm bir yolculuktur. Stirek-
li takip edilmesi lazim. isletmelerin dijital olgunluk
seviyelerinin tespitine calisiyoruz. Hem yurtdisinda
hem Asya’da Tirk Cumhuriyetleri'nde calisiyoruz.
Kurumsal Sirdurilebilirlik Entegrasyon Raporu-
muzu yayinladik.” Karbon ayak izinin dnemine de
deginen Sertcan, dijital doniisiim ve yesil donisim-
le dogaya katki saglandigini ifade etti.
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‘Uluslararasi Ticaretin Hukuki ve Mali

Yonleri’

‘Uluslararasi Ticaretin Hukuki ve Mali Yonleri’ otu-
rumunun moderatorliigiinii yapan istanbul Ticaret
Universitesi isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret
ve Finansman Ogretim Uyesi Prof.Dr. ismet Kah-
raman Arslan, KobiEfor Genel Yayin Danismani ve
Koseyazari Hilmi Develi’'nin KobiEfor Mayis 2024 teki
koseyazisinin yesil donidsimle ilgili bir isaret fisegi
gibi oldugunu sdyledi. KOBI'lerin sahipsiz oldugunu,
hukuk musavirleri bulunmadigini kaydeden Arslan,
KOBI'leri korumak icin bir hukuki danismanlik sirketi
olusturulmasi gerektigini belirtti.

Bahcesehir Universitesi Ticaret Hukuku Anabilim
Dali Baskani Prof.Dr. Ertan Demirkapi, AB (Avrupa
Birligi) Yesil Mutabakati'nin yalnizca AB’de bulunan
sirketlere var gibi goriinse de tedarikcilerine de ku-
rallarin uygulanmasinin zorunluluk oldugunu bildirdi.
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Bu sirecte insan haklari konusunun da one cik-
tigini, calisanlara iyi davranilmasinin ve bunun bel-
gelenmesinin onem kazandigini, karbon ayak iziyle
ilgili ihracatcilardan yogun olarak birtakim belge-
ler istenecegdini anlatan Demirkapi, “Turk dizileriyle
Turkce'yi de ihrac ediyoruz. Kiltir ihraci da s6zko-
nusu. Bunu degerlendirmemiz gerekiyor. AB Yesil
Mutabakati cercevesinde 2026'da ihracatcilar icin
yaptirimlar gelecek. ihracatciyr hukuki alanda yalniz
birakmamamiz gerekiyor. Sozlesme olusturulurken,
tahkimde yardim edilmeli. Alacak takibi de onemli
bir problem” diye konustu.

Tiirkiye-Suriye DEIK is Konseyi Baskani Fuat
Ozcorekci, “Suriye herkesin cok merak ettigi bir
konu. Tirkiye'nin, ABD'nin ve merkezi Sam hikii-
metinin givenligi sagladigi bir bolgelerivar. 2.5 mil-
yar dolarin lzerinde ihracatimiz, 150 milyon dolar
civarinda ithalatimiz var. Pozitif bakiye verdigimiz
bir tilke” dedi.

Suriye’de irili ufakli 20'nin Gzerinde sanayi sitesi
kuruldugunu, Suriyeliler’in bizim gibi sanayiye lre-
time merakli oldugunu, bu durumun bizim icin fir-
sat olusturdugunu, Turkiye'nin orada PTT subeleri
kurdugunu da aktaran Ozcérekci, Suriye'de arazi ve
milk edinimi ile ilgili belge verildigini ancak hukuki
bir danismanliga ihtiyac bulundugunu kaydetti.

Suriye’de cimento vs. konularinda yer alip tesislesen
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firmalar bulundugunu aktaran Ozcdrekci, Gaziantep,
Kilis gibi Tirkiye'nin glivenli bolgelerine gecisler ya-
pildigini, Suriyeli isadamlarinin Tirkiye'ye geldiklerini
soyledi: “Ticaretin maliyeti distintldigiinde yakin cog-
rafyamizda ticaret yapmak cok akillica bir is. Suriye'nin
tlccarlarinin diinya dlceginde etkisi hic fena degil, bunu
kullanabiliriz. Savaslar ortaya cikinca hersey bicak gibi
kesildi. Suriye bizim komsumuz. Firsatlari gérmeliyiz,
sadece tehditlere bakiyoruz. Suriye ile olan iliskilerimiz
illa ki normale donecek.”

Tiirk Dis Ticaret Vakfi Genel Sekreteri Mustafa Dik,
isadamlari ve biirokratlardan olusan Tirk Dis Ticaret
Vakfi'nin kuruldugu 1995ten beri Genel Sekreteri ol-
dugunu belirterek, dis ticarete hizmet etmeyi amacla-
diklarini soyledi. 1996'da diinya Tiirk isadamlarina bir
network olusturarak bir Kurultay organize ettiklerini,
itk kurultayda 963 kisi toplandigini, 10 yil siiren bu
calismalari sonrasinda DEiIK'e devrettiklerini akta-
ran Mustafa Dik, dis ticaretle ilgili en biylk eksikli-
gin kalifiye dis ticaret elemani olduguna dikkat cekti:
“Dis ticaretcinin isi cok zor, sapkadan tavsan cikariyor.
Kurumlar Vergisi (%25) bile ciddi bir yiik. 2023'te, Ku-
rumlar Vergisi'nden %5 indirim alarak tarihte ilk defa
ihracatciya yonelik bir indirim aldik. Bu vergi, ulusla-
raras! arenada %?7’lerden basliyor, %12 olanlar da var.
Bunun bir 5 puan daha indirilmesi cok daha biytik bir
tesvik olacak. KDV'nin iadesini, SGK primlerinden bile
mahsup edebilirsiniz.”

Hedge, forward, swap islemlerinin avantajlari ve
dezavantajlarindan s6z eden Mustafa Dik, finansi yo-
netmenin apayri bir sanat oldugunu soyledi. Mustafa
Dik, Ihracatci Birlikleri'ne iiye olmak zorunlulugunu
da hatirlatti.

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi (e.) Prof.
Dr. Nuray Eksi, 2023'te diplomatik iliskimizi kestigi-
miz Suriye ile normallesme olmasa bile uluslararasi
ticaret hukuku acisindan sonrasini bir degerlendir-
memiz gerektigini soyledi. Tiirkiye'nin israil’e yapti-
riminin sonuclari olacagini da belirten Eksi, Tirki-
ye-Rusya ticari iliskisinde Rusya'ya ihracatin belirli
olclide devam ettigini kaydetti.

Bu kusak icine bakildiginda bir pazar daralmasi
yasadigimiza isaret eden Eksi, hukuki acidan ihracat-
¢l sirketlerin yasadigi sorunlara da degindi: “Orne-
gin; bir KOBI'nin Isvicre'de gidip kapisini calabilecegi,
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hukuki sorunlarini cozebilecegdi bir kurum yok. Dava,
Isvicre’de mi, Tiirkiye’de mi acilacak? Dava yabanci
Ulkede acilinca her zaman o llkenin kanunlari uygu-
lanmaz. Dava Tiirkiye'de acilsa bile o tlkenin huku-
kunun uygulanmasi imkani var.”

Prof.Dr. Nuray Eksi, sunlari 6nerdi: “Sozlesme-
nize hangi Ulkenin hukukuna uygun dava acilabile-
cegini yazin. Ne imzaladiginizi bilin bilmeyin, onun
sorumluluguna katlanmak zorundasiniz. Beni hangi
hukuk koruyor? Mahkemeler Tiirk sirketlerine biraz
onyargililar. Ornegin; Tirkmenistan'da is yaparken
bir sorun yasandiginda devlet makinelerinize el ko-
yuyor ve sizi de Ulkeden cikartiyor. Kirgizistan'da da
bu var. Rusya'da Rus mafyasi ile karsilasabilirsiniz.
Afganistan’da is yapacaksiniz, yabancilar danisman-
ik sirketi kurmus, kazancinizin %40ina el koyuyor.”

Herkesin dis ticareti iyi bilen birisiyle calisamaya-
bilecegini, istendiginde her turli egitimi Ucretsiz ve-
rebilecegini sdyleyen Eksi, “Ornegin; ABD’de hileli bir
islemde bulunursaniz, karsi tarafa milyonlarca dolar
tazminat 6deyebilirsiniz” dedi.

Uzanlar ornegini anlatan Prof.Dr. Nuray Eksi, 2
milyar 700 bin dolar kredi alan 700 bin dolarini dde-
yen Uzanlar'a, odenecek 2 milyar dolarin yani sira
2 milyar daha tazminat édetildigini anlatti: “Belge-
leme, arsivleme onemli. Anlasma imzaladiniz, her
sozlesme icin ayri bir klasoriniz olsun. Maillerinizi
saklayin. Kurumsal hafizaniz olsun. Sirketin calisa-
ni da degisebilir. Miizakere ediyorsunuz, sozlesme
olacak imajini verirseniz, sonradan sozlesmeyi im-
zalamazsaniz, sizin icin ciddi bir yaptirrma donise-
bilir. Mizakere yaparken mailinizin altina yazacaginiz
bunu onleyecek bir cimle hayat kurtarir.”

‘Finansman ve Kaynak Yaratma:
Uluslararasi Buyume icin Stratejiler’
‘Finansman ve Kaynak Yaratma: Uluslararasi Bi-
ylime icin Stratejiler’ oturumunun moderatorldgind
yapan Istanbul Ticaret Odasi Meclis eski Baskan
Vekili ve TOSYOV eski Baskani Av. Osman Deveci,
KOBI'lerin kaynak bulma konusunda Eximbank, Tiir-
kiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, KOSGEB gibi isti-
fade edebilecegi bircok yer bulundugunu vurguladi.
Sorunlari c¢ozmek icin Odalar'in  kuruldugunu
animsatan Deveci, KOBI'lerin ve girisimcilerin



hakkini iyi arayarak, Odalar'da
olusturulan meslek komiteleriyle
calismalari gerektigini vurguladi.
Deveci, sorunlarin Ticaret Odalari
vasitasiyla dillendirilmesi gerek-
tigini soyledi.

Tiirk Eximbank Odakule Sube
Miidiirii Mehmet Basdelioglu,
Turk Eximbank’in ihracat yapan
her sehirde olmak Uzere; 23 sehirde sube ve 6 irtibat
subesiyle toplamda 29 sube actigini, ikitelli 0SB’de,
Gebze Glzeller OSB'de, Umraniye'de, Tuzla'da,
Maltepe’de bir subeleri bulundugunu aktardi.

Mehmet Basdelioglu, su bilgileri verdi: “Kurumu-
muzda cok cesitli kredi programlarimiz var. Eximbank
bir mevduat bankasi olmadigi icin bir ihracat destek
ajansi. Biz sizlere kredi limiti olustururken karsili-
ginda bir teminat mektubu istiyoruz. KOBI'ler icin bu
sikinti. Bu mektuba erisseniz bile maliyeti cok oluyor.
Eximbank’tan aktif hizmet alan 17 bin ihracatci var,
bunlarin %85i KOBI. Kisa ve orta vadeli basvurular
teminat mektubuyla yapiliyor. Ozellikle Pandemi’'den
sonra IGE A.S.'nin kurulusunu takiben 6zkaynak ke-
faletiyle teminat mektubu istemeden kredi vermeye
basladik. Bankalar iizerinden IGE A.S.’ye ulasabili-
yorsunuz. IGE A.S.nin verdigi 6zkaynak kefaletiyle
KOBI'ler 30 milyon TL, KOBI disi firmalar 60 milyon
TL'ye kadar kredi kullanabiliyorlar. IGE disinda da ke-
falet karsiigr kredi verebilir hale geldik. Su anda fa-
izler cok ylksek. Boyle bir ortamda Merkez Bankasi
kaynakli reeskont kredisi veriyoruz.”

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Genel Mii-
diir Yardimcisi Yesim Simsek, Tirkiye'deki 2 kalkin-
ma bankasindan biri olduklarini, mevduat toplama
yetkileri bulunmadigini belirtti. Kredilerin %65’inin
mevduatla fonlandigini kaydeden Simsek, Merkez
Bankasi'nin fonladigi kamu bankasi olduklarini,
dinyadaki kalkinma bankalarindan orta-uzun vade-
li yatirim ve proje finansmani sagladiklarini, orta-
uzun vadeli yatirim kredisi kullandirdiklarini anlatti.

Surdirilebilirlik, yenilenebilir enerji, dongisel eko-
nomi, ikiz doniisim gibi konularin bizde de yeni oldu-
gunu kaydeden Simsek, KOBI'lerin finansmana erisi-
minin onemini vurguladi. Yesim Simsek, AB’de Kicik
Isletmeler Yasasi bulundugunu da animsatti.

TOSYOV Baskan Yardimcisi ve Kayra Boya Dis Ti-
caret Koordinatorii Necati Binici, sirketinin finansman
ihtiyacini karsilamada Eximbank ve KOSGEB ile ilgili
deneyimlerine degindi. Tirkiye'nin en cok ihracat yap-
tigr Ulkelerin Almanya, ABD ve Irak oldugunu belirten
Binici, bazi llkelere ihracatta ciddi riskler olustugunu
ayrica navlunun bir darbogaz oldugunu sdyledi.

Bir Uriiniin Gaziantep'ten Kirgizistan'a cok pahali
ancak iran’dan Kirgizistan'a cok daha ucuza gidebildi-
gini belirterek, ulasim ve lojistik maliyetlerinin yiuksek-
ligine dikkat ceken Necati Binici, kurda yasananlarin
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ihracati zorladigini da aktardi. Tirkiye'de katmadege-
ri yiksek urtinleri Gretme sansinin zorlandigini ifade
eden Binici, ticaretin bitiininin ABD ve AB'deki gibi
islemedigini, ornegin; Ozbekistan, Kirgizistan'da is
hacmi bulundugunu ancak orada islerin farkl yiratal-
diguni soyledi: “Irak’a 12 milyar dolar ihrac ediyoruz,
sinirda herseyi tahlil ediyorlar, standardin altindaysa
tlkeye kabul etmiyorlar, cimentoyu, demiri bile tahlil
ediyorlar. Bu, en azindan haksiz rekabeti onluyor.”

Yurtdisinda yapilan etkinliklere yonelik bircok tesvik
bulundugunu animsatan Necati Binici, “Kagit tizerinde
var ama onlari alma sansin yok, biiyiik dlcekli KOBI'ler
bunu asabiliyor ama kiiciikler asamiyor” dedi.

Bahcesehir Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Ekonomi ve Finans Boliim Bas-
kani Prof.Dr. ibrahim Unalmis, KOBI kredilerinin bir
yillik ortalamasinin sapmasini inceledigini belirterek,
Merkez Bankasi'nin ne zaman faizi artarsa KOBI kre-
dilerinin ciddi anlamda dustiginu soyledi. Kurda reel
degerlemeyi ekleyince KOBI'lerin daha da dezavantajli
oldugunu aktaran Unalmis, “Kamu otoritesi yapilmasi
gerekenler konusunda oldukca farkinda. KOBI'lere kitle
fonlamasi ve sermaye piyasalarinda yer acmaliyiz. Din-
yada en hizli fonlanan sirket bizdeymis. Diinyada rekor
90 saniyeymis, bizde 43 saniyede olmus” dedi.

Yiksek cari acik ve yiksek enflasyon olmak Uze-
re onimuzde duran 2 sorunu ¢cozmek zorunda ol-
dugumuzu vurgulayan Prof.Dr. ibrahim Unalmis, AB
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi uygulamalarin cok uzak olmadigini soyledi:
“Boyle bir siirece yiiksek faiz ve degerlenen TL ile
gidiyoruz. Tam da yatirim yapmamiz gereken bir or-
tamdan geciyoruz.”

Yesil ve dijital dontsim yatirimlarinin 6nemine de-
ginen Unalmis, bu konuda Diinya Bankasi'ndan sagla-
nan kaynaklari kullanamadigimizi da ifade etti.
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